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ТРАНСФОРМАЦИЯ МЕХАНИЗМОВ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
В УСЛОВИЯХ ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ4 

Выполнен анализ процесса трансформации механизмов обеспечения эффективности в условиях 
циркулярной экономики. Показано, что линейная экономическая модель с ориентацией на ре-
зультат в форме прибыли не отвечает ценностям современного общества, основные среди кото-
рых – достижение всеобщего социального и экологического благополучия. Цель исследования – 
разработка механизмов обеспечения эффективности хозяйственной деятельности в условиях 
циркулярной экономики, модели, отвечающей актуальным ценностям. Проанализированы обще-
принятые критерии оценки эффективности на предмет их соответствия циркулярным экономи-
ческим моделям; выявлены основные особенности трансформации экономической системы в 
циркулярную модель; предложен интегральный показатель экономического эффекта циркуляр-
ной экономической системы (ЦЭС), учитывающий все особенности её функционирования; 
сформулированы принципы эффективного взаимодействия в рамках циркулярных экосистем. 
Сделан вывод о том, что именно экономическая интеграция предприятий внутри замкнутой эко-
номической системы и их взаимодействие позволят обеспечить её комплексную эффективность. 

Ключевые слова: циркулярная экономика, циркулярная экономическая система региона, пол-
ный экономический эффект ЦЭС региона, экономическая эффективность.  
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Введение 
Сегодня очевидно, что линейный экономический подход, доминировавший в 

эпоху индустриализации, должен быть трансформирован в циклическую модель, 
обеспечивающую переход к циркулярной (циклической) экономике, или экономике 
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замкнутого цикла. Модели линейной экономики, отвечавшие задачам общественного 
развития того времени, не учитывают или учитывают в незначительный степени воз-
действие производственной деятельности человека (в широком смысле) на окру-
жающую среду. До определённого момента антропогенное воздействие не оказывало 
значимого влияния на устойчивость геосистемы Земли (включающей геосферу и ан-
тропосферу) [2]. В то же время процессы в антропосфере (в отличие от естественных 
циклических процессов) являются разомкнутыми: многие входящие потоки [3] не 
восполняются, выходы [3] не утилизируются, при этом их скорость значительно вы-
ше, чем природных процессов [1]. Это привело к набору критической массы масшта-
бов антропогенного воздействия с точки зрения несущей ёмкости геосферы и обес-
печения устойчивости и равновесия геосистемы в целом [2].  

Опуская в данном исследовании проблему концептуализации циркулярной 
экономики (что требует отдельной разработки), мы определяем, что циркулярной яв-
ляется экономика, предполагающая замедление, зацикливание и сужение ресурсных 
и потребительских потоков без снижения объёмов удовлетворяемых потребностей. В 
рамках указанного упрощённого концепта циркулярная экономика может рассматри-
ваться как инструмент реализации концепции устойчивого развития.  

Исследованию всей совокупности вопросов циркулярной экономики посвяще-
но множество научных работ: Н. В. Бобылева [1], Ghosh и др. [4], Geng и др. [5]. Об-
зорные материалы свидетельствуют об экспоненциальном росте публикаций по про-
блематике экономики замкнутого цикла (Suchek и др. [6]). Многие авторы определя-
ют циркулярную экономику как альтернативную линейной модели, что имманентно 
предполагает отказ от существующих экономических принципов и переход к новым 
правилам игры, базирующимся на некой альтернативной теоретико-методологи-
ческой базе [6]. Такой подход, с нашей точки зрения, является неточным и в отсутст-
вие новых разработанных механизмов порождает критическое восприятие циркуляр-
ного подхода (Корвеллек и др. [7]). 

Мы рассматриваем циркулярную экономику как следующий этап эволюции 
научной мысли, базируясь на том, что линейный и циркулярный подходы соотносят-
ся как частное (линейный подход) и общее (циркулярный подход). С этих позиций 
основной экономический принцип эффективности как оптимальное соотношение за-
трат ресурсов и удовлетворяемых потребностей остаётся неизменным. В то же время 
критерий уровня удовлетворяемых потребностей и состав затрат требуют уточнения. 
Кроме того, необходимы развитие и проработка механизмов и инструментов реали-
зации принципа эффективности в условиях циркулярной экономики. Иными слова-
ми, составляющие энвайроментальной («зелёной») экономики, к которым относится 
экономика замкнутого цикла, представляют собой не новое научное направление, а 
совершенствование существующего с учётом расширения состава ресурсов и резуль-
татов, принимаемых к учёту в процессе анализа эффективности. 

Формы эффективного взаимодействия субъектов в циркулярной экономиче-
ской системе ещё не найдены, соответственно поиск наиболее выгодных форм со-
вместного использования ресурсов является частью пути к устойчивому промыш-
ленному развитию. 

Таким образом, цель настоящего исследования – разработка механизмов 
обеспечения эффективности хозяйственной деятельности в условиях циркулярной 
экономики.  
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Задачи исследования: 
– проанализировать общепринятые критерии оценки эффективности на пред-

мет их соответствия циркулярным экономическим моделям; 
– вывить основные особенности трансформации экономической системы в 

циркулярную модель; 
– предложить интегральный показатель экономического эффекта ЦЭС с учётом 

особенностей функционирования системы и взаимодействия предприятий внутри неё; 
– сформулировать принципы эффективного взаимодействия в рамках цирку-

лярных экосистем. 
Материалы и методы исследования. Проблема обеспечения эффективности яв-

ляется базовой для всех направлений экономической науки и предполагает поиск оп-
тимального соотношения между результатами экономической системы и ресурсами, 
затрачиваемыми для их получения. Неоклассический подход базируется на аксиоме 
жадности, согласно которой измерителем счастья и благополучия человека является 
уровень удовлетворения материальных потребностей. Указанный постулат, введённый 
во времена А. Смита, на тот период полностью соответствовал запросам общества, так 
как обеспечивал удовлетворение основных физиологических потребностей (в еде, от-
дыхе и т. п.) широкого круга его членов и перекликался с антропологическими идеями 
других мыслителей эпохи Просвещения (в частности, Ж.-Ж. Руссо). 

Максимизация удовлетворяемых потребностей происходит в условиях ограни-
ченных ресурсов, а измеритель количества производимых благ является одновременно 
измерителем количества потребляемых ресурсов. При этом часть потраченных ресур-
сов относится к категории невозобновляемых, для части ресурсов человечество ещё не 
разработало способы утилизации, в результате текущее взаимодействие человека с 
геосферой носит линейный характер, что вступает в противоречие с цикличностью 
природных процессов. Это, как уже было отмечено, приводит к изменениям в геосфере 
и потере устойчивости, причём скорость этих изменений выше темпов эволюции чело-
веческого вида с точки зрения приспособления к изменяющейся среде обитания. Ины-
ми словами, экономическая наука «упёрлась» в проблему показателя эффективности. 
В настоящее время на макроуровне таким измерителем является показатель ВВП, ко-
торый характеризует уровень благосостояния населения страны и рассматривается как 
некий знак качества государства. Обратная сторона показателя ВВП – объём затрат. 
При этом экономический мейнстрим явно находится в рамках парадигмы экономиче-
ского роста, которая хорошо прослеживается в программах развития подавляющего 
большинства стран мира, в том числе и России [1]. 

Существующая целеустановка развития экономических систем обеспечивает 
стремление к консьюмеризму, в рамках которого удовлетворение материальных по-
требностей является ключевым фактором достижения счастья и благополучия. В то 
же время к текущему моменту получено достаточно эмпирических и рациональных 
подтверждений того, что движение к указанной цели далеко не всегда делает челове-
ка счастливым [8, 9]).  

С. Д. Бодрунов, анализируя причины глобального экономического кризиса, 
также отмечает исчерпанность экономической модели развития общества, 
«…основанной на парадигме рынка, собственности и приоритета прибыли» [10]. Аль-
тернативной моделью он считает модель ноономики, основанной на иных ценностях.  

Авторы статьи [15] также подтверждают переориентацию ценностей общества на 
примере фондового рынка. На основе анализа рыночных котировок различного класса 
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активов в работе сделан вывод о том, что социально ответственные инвесторы, чья доля 
на рынке постоянно возрастает, предпочитают инвестициям, ориентированным на соз-
дание стоимости, ESG инвестиции в капитал социально ответственных компаний. 

Можно заключить, что современное толкование понятия эффективности пред-
полагает гармоничное сочетание экономических результатов с социальным и эколо-
гическим благополучием.  

Таким образом, энвайроментальное расширение экономической науки требует 
трансформации концептов понятий экономическое благо и экономический ресурс, что 
и составляет объект нашего исследования. В настоящий момент большинство иссле-
дователей сходятся во мнении, что указанные изменения должны происходить за 
счёт включения внеэкономических составляющих, расширение должно носить пре-
имущественно социальный и экологический характер [1, 11]. 

Результаты исследования 
Совокупное влияние результатов и затрат на эффективность хозяйственной 

деятельности будем измерять на основе эффектов, которые могут оказывать как по-
ложительное (положительные эффекты), так и отрицательное (отрицательные эффек-
ты) влияние. Систематизируем эффекты экономических систем в условиях цирку-
лярной экономики (составлено нами): 1) по субъектам получения – частные, сетевые, 
экстернальные; 2) по сфере возникновения – экономические, экосистемные, институ-
циональные (социальные, политические, духовные). Для экономической оценки эко-
системных услуг и формирования механизма платежей за них в реальной экономике 
можно выделить, по крайней мере, шесть этапов: определение экоуслуги, квантифи-
кация экоуслуги, определение экономической ценности экоуслуги, определение 
стейкхолдеров экоуслуги, определение бенефициара, формирование механизма пла-
тежей за экоуслугу. 

Таким образом, текущие показатели экономического развития носят асиммет-
ричный локальный характер – присвоение результатов локализовано внутри одной 
экономической системы, ареол ресурсных затрат (с учётом экосистемных услуг) не 
ограничен (вплоть до планетарных масштабов). 

Вопросы, связанные с развитием механизмов и инструментов циркулярной 
экономики, имеют территориальную привязку, так как большинство отходов ресур-
сов сосредоточено в местах их добычи и крупных производств (особенно это харак-
терно для России), а большинство потребительских потоков сконцентрировано в 
крупных городах и мегаполисах.  

Трансформация экономической системы в циркулярную модель осуществляет-
ся путём экономической интеграции, за счёт создания экосистем в виде экопромыш-
ленных парков, объединений различного уровня, но в основном – на уровне региона. 

В указанные интегрированные структуры входят субъекты, которые взаимо-
действуют на неорганизационных принципах, при этом неявно предполагают функ-
ционирование в направлении обеспечения интегральной эффективности. Для дости-
жения эффективности циркулярных экосистем требуется задействовать специальные 
механизмы [11, 13]. Коммерческий эффект ЦЭС представлен суммой частных эффек-
тов участия субъектов, входящих в экосистему 

icesСe : 

.=
icesces СС eE  (1) 
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Как было отмечено, функционирование ЦЭС региона связано с возникновени-
ем сетевых и взаимных эффектов, когда затраты одного субъекта могут обернуться 
результатами для другого, обеспечивая его эффективность, а также циркулярной 
экономической системы в целом. В такой ситуации максимум эффекта участия субъ-
екта для ЦЭС, включающего сетевые эффекты, будет обеспечиваться более высоким 
уровнем участия субъекта, чем участие, обеспечивающее максимум эффекта для от-
дельного субъекта (рис. 1).  

eCcesi max
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для субъекта

Эффект для субъекта

eCcesi 

Оптимум участия
для субъекта

Оптимум участия
субъекта для ЦЭС

Участие 
субъекта

А

В

С

ΔУ

 

Рис. 1. Дифференциация частных и полных эффектов участия отдельного  
субъекта ЦЭС (составлено авторами на основе [11]) 

Обозначения на рис. 1 (далее в формулах использованы те же обозначения): 
субъект – предприятие, входящее в отдельную экономическую систему ЦЭС; B – по-
тери эффекта субъекта при расширении участия в единой интегрированной ЦЭС, 
обеспечивающего циркулярность всей системы; A – потери эффективности каждой 
стадии полного эффекта ЦЭС при недостаточном участии субъекта в циркуляцион-
ном процессе; ΔУ – «недоучастие», или разница между эффективным участием от-
дельного субъекта ЦЭС и степенью участия, необходимой для достижения экономи-
ческой эффективности всех предприятий – субъектов ЦЭС; С – дополнительный эф-
фект от участия одного субъекта ЦЭС, проявляющийся последовательно у другого. 

Если не обеспечивается комплексная последовательная эффективность всех 
элементов ЦЭС, а только частная эффективность каждого отдельного субъекта 
(

cesСE ), на каждой стадии реализации цепочки ЦЭС будут наблюдаться потери вслед-
ствие недоучастия. 

Очевидно, что на свободном рынке у не зависящих друг от друга субъектов, не 
объединённых посредством механизма рыночной интеграции, нет мотивации к уча-
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стию в ущерб собственной экономической эффективности для создания эффекта для 
другого предприятия. Однако, при создании комплексной ЦЭС внутри региона, объе-
диняющей предприятия, должен присутствовать механизм управления эффективно-
стью каждого элемента ЦЭС, позволяющий минимизировать выявленные потери.  

Рассчитаем коммерческий эффект циркулярной экосистемы с учётом реализа-
ции механизма по нивелированию следствий недоучастия (обозначения приведены в 
комментариях к рис. 1): 

,)(
11 k

K
Ckk

K
CС AEWBCEWE

cescesces  +=−+=  (2) 

где 
cesСEW  – эффект ЦЭС без реализации механизма по нивелированию следствий 

недоучастия. 
С учётом особенностей формирования эффектов ЦЭС совокупный эффект 

ЦЭС (
cesFE ) учитывает также экстернальные эффекты, порождаемые функциониро-

ванием экономической системы на циркулярных принципах:  

,
cescesces SCF EEE +=  (3) 

где 
cesSE  – совокупные общественные эффекты ЦЭС региона. 
Безусловно, деятельность ЦЭС вызывает не только положительные эффекты в 

виде прироста совокупной эффективности и эффекты, характеризуемые ESG крите-
риями, но и отрицательные внешние эффекты, при которых часть издержек будет пе-
рекладываться на внешних субъектов. 

Присутствие в результате функционирования экономических систем на цир-
кулярных принципах внешних положительных эффектов (экологических, социаль-
ных) обеспечивает их бесплатное получение третьими лицами. Таким образом, мак-
симум эффекта всей ЦЭС, включающего экстернальные эффекты, будет обеспечи-
ваться более высоким уровнем участия всех субъектов, чем участие обеспечивающее 
максимум коммерческого эффекта (рис. 2). 

Наличие экстернальных эффектов при отсутствии механизмов интернализа-
ции приводит к неэффективному масштабу функционирования на размер ΔФ и сум-
марным потерям эффективности D.  

Расчёт полного эффекта ЦЭС региона с учётом реализации механизма интер-
нализации для обеспечения эффективных масштабов функционирования циркуляр-
ной экосистемы региона выполняется по формуле 

.)( DEEFEE
cescesces CCF +=−+= . (4) 

Материалы исследований рыночных механизмов взаимодействия экономиче-
ских агентов свидетельствуют о концентрации внимания научного сообщества на под-
ходах к координации целей, интересов, работ независимых субъектов совместного 
проекта [7, 13]. И хотя с управленческой точки зрения формирование региональных 
экосистем имманентно предполагает базирование на принципах процессного подхода, 
могут быть задействованы также инструменты проектного управления, прежде всего 
механизмы организации совместной деятельности. Среди разработанных инструмен-
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тов выделяются механизмы управления взаимоотношениями на основе распределения 
задач, комплементарности ресурсов, оркестрирования совместной деятельности и пр. 
В то же время в указанных исследованиях практически не описываются экономиче-
ские механизмы совместной деятельности, в частности распределения затрат и полу-
чаемых результатов. Вместо них анализируются идеи взаимности, вовлечённости, мо-
ральных обязательств и обязанностей по отношению к обществу. Предполагается, что 
присвоение затрат и результатов осуществляется на принципах доверия [7, 14].  
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Рис. 2. Дифференциация коммерческого и полного эффекта  

функционирования ЦЭС региона (составлено авторами на основе [11]) 

Несколько «оппозиционной» представляется работа [5]. Расширяя предлагае-
мый в ней подход к реализации рыночного механизма интеграции независимых субъ-
ектов на взаимодействие в рамках циркулярных экосистем, можно сформулировать 
принципы эффективного взаимодействия: 

1. Контрактация на основе многостороннего договора. Юридическая форма 
объединения независимых экономических агентов может предполагать регистрацию но-
вого объединяющего юридического лица (в форме ассоциации или союза) либо исполь-
зование формы многостороннего договора (соглашения). Ассоциации и союзы в основ-
ном ориентированы на представление и защиту интересов горизонтально интегрирован-
ных участников, которые занимают сходную позицию в цепочке создания стоимости. В 
то же время ЦЭС региона предполагает интеграцию различных звеньев указанной це-
почки, когда задействуются не только горизонтальные, но и в большей степени специ-
фические вертикальные связи, в том числе с использованием вторичного сырья. Особен-

ΔФ
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ностью многосторонних договоров является ориентация на решение общих задач путём 
интеграции, а не на обмен встречными обязательствами. Такие многосторонние догово-
ры называют ещё соглашениями, так как они не противопоставляют контрагентов как 
должников и кредиторов. Формой многостороннего договора в соответствии с законода-
тельством РФ может быть договор простого товарищества (ст. 1041 ГК РФ). Вносить 
изменения в такие договоры можно по соглашению не только всех сторон, но и на осно-
ве простого большинства. Указанный способ контрактации позволяет увязать юридиче-
ски независимых субъектов отдельных составляющих единого экономического процесса 
в различных комбинациях, не прибегая к созданию объединяющих юридических лиц. 
Увязка происходит путём закрепления функций, прав и обязанностей участвующих 
субъектов, а также формулы распределения результатов и затрат. 

2. Мягкое управление посредством якорных предприятий. Такого рода мезо-
структуры предусматривают наличие управления, которое реализуется в основном с 
помощью якорных предприятий через так называемое мягкое доминирование, обес-
печивающее синхронизацию интересов и действий субъектов в рамках ЦЭС, направ-
ленную на достижение единой цели. 

3. Задействование open-book-подхода. В широком смысле данный подход 
ориентирован на открытый доступ к информации ключевых субъектов сетевого 
взаимодействия. Подразумевается в первую очередь открытость экономической ин-
формации, позволяющей установить формулу прибыли любого процесса (соотноше-
ние его результатов и затрат), а также информации, на основе которой можно качест-
венно и количественно установить имеющиеся риски. 

4. Единая методика определения формулы прибыли для всего комплекса субъ-
ектов. Для обеспечения взаимодействия субъектов, когда эффекты отдельного субъ-
екта находятся в зависимости в том числе от инвестиционных вложений других, а 
интегральная эффективность, включая дополнительные синергетические эффекты, 
обеспечивается всем циклом, требуется наличие более строгого механизма [16]. 
Взаимодействие субъектов по договору простого товарищества максимизирует эф-
фект через нивелирование действия экстерналий посредством интернализации, а 
также в результате синергетического эффекта, традиционного для сетевых структур.  

Заключение 
По результатам проведённого нами комплексного исследования трансформа-

ции понятия эффективности можно заключить, что его современное толкование 
предполагает гармоничное сочетание экономических результатов достижением соци-
ального и экологического благополучия.  

Выявлено, что специфичность процессу формирования эффектов внутри ЦЭС 
придаёт множественность неаффилированных субъектов – отдельных предприятий, 
которые в случае отсутствия интегрированности в общую ЦЭС, не мотивированы к 
сотрудничеству. Интегральный коммерческий эффект представлен суммой частных 
эффектов субъектов, входящих в экосистему региона. По результатам исследования 
сформулирован вывод о том, что именно экономическая интеграция предприятий 
внутри одной замкнутой экономической системы и их взаимодействие позволяют 
обеспечить её комплексную эффективность.  
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N. V. Kvasha5, E. D. Malevskaya-Malevich6, V. S. Kudryashov7. Transformation of Efficiency 
Mechanisms in the Circular Economy. The paper is dedicated to analyzing the process of trans-
formation of efficiency mechanisms in the circular economy. The authors substantiate that a linear 
economic model with a focus on results in the form of profit does not meet the values of modern 
society, the main ones of which are the achievement of universal social and environmental well-
being. Thus, the purpose of this study is to develop mechanisms for ensuring the efficiency of eco-
nomic activity in the circular economy, a model that meets current values. To achieve the goal, the 
following research tasks were formulated and solved: to analyze existing generally accepted criteria 
for assessing efficiency for their relevance to circular economic models; identify the main features 
of the transformation of the economic system into a circular model; propose an integral indicator of 
the economic effect of a circular economic system, taking into account all the features of the func-
tioning of such a system; formulate principles of effective interaction within circular ecosystems. 
As a result of the study, the authors have concluded that it is the economic integration of enterprises 
within one closed economic system and their interaction that will ensure comprehensive efficiency. 

Keywords: circular economy, regional circular economic system, full economic effect of the 
regional central economic system, economic efficiency. 
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