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Экономика предпринимательства и инновации

Росатом входит в десятку крупнейших компаний России8. Традиционные направ-
ления деятельности, связанные с атомной энергетикой и машиностроением, развиваются 
достаточно успешно: атомные электростанции обеспечивают свыше 19 % энергетических 
потребностей страны; на территории Российской Федерации строятся и готовятся к 
вводу три реактора, реализован проект создания плавучей атомной теплоэлектростанции. 
Развиваются новые направления деятельности. Общая выручка Росатома ежегодно 
стабильно увеличивается, как и выручка от новых продуктов (рис. 1). Отрасль оказывает 
значительный мультипликативный эффект на структурообразующие отрасли российской 
экономики [25].

9Отрасль ведет значительные исследования в оборонной и гражданской сферах [26, 
27]. В 2018 г. предприятиям отрасли принадлежало 1339 патентов иностранных госу-
дарств10 (рис. 2). 

К основным рискам, которые оказывают или могут оказать влияние на деятельность 
Росатома11, эксперты относят: усиление конкуренции на внешних рынках; усиление 
санкционного давления (политический риск); ухудшение имиджа отрасли, связанное  
с негативным представлением атомных технологий (радиационные аварии, загрязнение 

8 РБК 500. Рейтинг 500 крупнейших по выручке компаний России: URL:https://www.rbc.
ru/rbc500/ (дата обращения: 05.04.2020).

9 Информация представлена по периметру МСФО Госкорпорации «Росатом» в открытой 
части.

10 Количество результатов интеллектуальной деятельности – полученных патентов ино-
странных государств, поданных и зарегистрированных в установленном порядке заявок на 
получение патентов иностранных государств, оформленных секретов производства (ноу-хау).

11 Росатом. Публичный годовой отчет за 2018 год: URL:https://rosatom.ru/upload/iblock/fa7/
fa759a96c90510116b0b0632519522cb.pdf c.79 (дата обращения: 02.04.2020).

Рис. 1. Общая выручка(    ) и выручка от новых продуктов (    ) Росатома9, млрд р.
(составлено автором по публичным отчетам Росатома за соответствующие годы: 

https://rosatom.ru/about/publichnaya-otchetnost/)
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и пр.) (репутационный риск). Снижение государственного финансирования не указы-
вается в качестве ключевого риска.

Процессы диверсификации в атомной отрасли
Одним из инструментов снижения воздействия рисков на деятельность Росатома 

является диверсификация деятельности. Наращивание доли новых направлений бизнеса 
в общей структуре выручки – одна из трех стратегических целей Росатома. К 2030 г. 
она должна составлять не менее 40 %12. К ключевым направлениям новых бизнесов 
относятся ядерная медицина, ветроэнергетика, композитные материалы, аддитивные 
технологии, накопители энергии, лазеры, суперкомпьютеры, автоматизированные си-
стемы управления технологическими процессами (АСУ ТП) и электротехника, обору-
дование для нефтегазового сектора, технологии опреснения, водоподготовки и водоо-
чистки, цифровые продукты, утилизация отходов I и II классов опасности и др. Эти 
направления формировались исходя из следующих основных принципов:

• перспективность технологии – выбор наиболее перспективных технологий, на-
ходящихся на начальных этапах развития (что даст возможность занять долю российского 
и мирового рынка уже в ближайшем будущем) или имеющих значительный потенциал 
для импортозамещения;

• востребованность продукта рынком и экономическая эффективность производства;
• пересечения с имеющимися научными, технологическими, производственными 

компетенциями организаций госкорпорации.
В Росатоме разработаны и реализуются программы диверсификации более чем по 

60 направлениям13.

12 Росатом. Продукты и услуги: URL:https://rosatom.ru/production/ (дата обращения: 
02.04.2020).

13 Росатом. Публичный годовой отчет за 2018 год: URL:https://rosatom.ru/upload/iblock/fa7/
fa759a96c90510116b0b0632519522cb.pdf (дата обращения: 02.04.2020).

Рис. 2. Количество патентов предприятий атомной отрасли за рубежом  
по годам (        ) и нарастающим итогом (          ), ед.  

(Росатом. Публичный годовой отчет за 2018 г.: URL:https://rosatom.ru/upload/iblock/fa7/ 
fa759a96c90510116b0b0632519522cb.pdf (дата обращения: 04.04.2020)
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