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ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  
И ИННОВАЦИИ

А. В. Садовничая1, И. З. Чхотуа2

ТРАНСГРАНИЧНОСТЬ КАК СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ 
ТУРИЗМА И ВЫСТАВОЧНО-ЯРМАРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ РОССИИ

Под воздействием глобализации и международной экономической интеграции границы пред-
ставляются стратегическим ресурсом развития, особенно для приграничных регионов страны, 
где и образуются трансграничные пространства и институты. Развитие трансграничного со-
трудничества в сфере туризма, выставочно-ярмарочной деятельности и международного куль-
турного обмена – стратегическое направление диверсификации экономики Дальнего Востока 
России. В статье проводятся общий анализ въездного турпотока и ОТСВ-анализ приграничных 
регионов Дальневосточного федерального округа для обоснования необходимости развития 
указанных стратегических направлений экономики макрорегиона.
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Введение
Россия обладает значительным потенциалом для развития практически всех ви-

дов туризма. Различный уровень ресурсной обеспеченности отрасли туризма и регио-
нальные диспропорции социально-экономического развития страны предопределяют 
значимость разработки комплексной стратегии развития отрасли туризма и декомпози-
ции ее на региональные отраслевые стратегии. Применение теории и методологии 
стратегирования позволяет прицельно, в региональном срезе определить возможности 
и угрозы, сильные и слабые стороны объекта стратегирования [7-9] – туристского ком-
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плекса, на основе анализа трендов сформулировать приоритетные направления разви-
тия, конкурентные преимущества и оценить ресурсную обеспеченность реализации 
выбранных приоритетов развития отрасли. Некоторые регионы априори находятся в 
более благоприятном положении, обладая уникальными природно-рекреационными 
ресурсами, благоприятным климатом, выходами к морям и разветвленными речными 
системами, трансконтинентальными транспортными коридорами и инфраструктурой 
туризма, соответствующей мировым стандартам качества оказания услуг. Для них реа-
лизация ряда выбранных приоритетов будет основываться на имеющихся уникальных 
конкурентных преимуществах. Иные регионы, вынужденные диверсифицировать эко-
номику в условиях слабой транспортной связанности территории, должны создавать 
необходимые конкурентные преимущества для реализации выбранных приоритетов, 
достижения показателей экономического роста и улучшения качества жизни населения.

Выставочно-ярмарочная отрасль, являясь самостоятельной отраслью мировой и 
национальных экономик, неразрывно связана с туризмом, прежде всего – деловым. 
Именно международные промышленные выставки становятся драйвером экономики, 
который ведет к всплеску деловой активности дестинации и, как следствие, к генера-
ции новых потоков деловых туристов, поступлению в бюджет региона дополнитель-
ных прямых и косвенных доходов [22-24, 27]. Зачастую для города одна или несколько 
крупных выставок становятся системо- и градообразующими: создаются новые рабо-
чие места, развивается городская инфраструктура транспорта, система гостеприим-
ства, повышается общий образовательный и культурный уровень региона. Вложения в 
инфраструктурное развитие выставочных комплексов со стороны бюджета оказывают 
серьезный мультипликативный эффект на экономику. Так, например, суммарные дохо-
ды от проведения мероприятий на выставочной площадке «Messe Frankfurt» в Герма-
нии, по оценкам экспертов, ежегодно приносят в казну города порядка 3 млрд евро, в 
том числе более 0,5 млрд евро поступает непосредственно от деятельности выставоч-
ного комплекса. 

Итоги 2022 года демонстрируют, что мировая выставочная отрасль успешно вос-
станавливается после пандемии, и потребность в деловых коммуникациях экспонен-
тов и профессиональных посетителей крайне высока. Согласно прогнозам консалтин-
гового агентства AMR, отрасль достигнет уровня 2019 года3, а крупные развитые 
рынки, такие как США и Великобритания, где выставки посещает большое число оте-
чественных посетителей, превысят уровни, существовавшие до Covid-19, на 5-10 %. 
Предполагается, что к 2024 году выставочная отрасль Китая достигнет примерно 90 % 
допандемийного уровня.

Восстановление российской выставочно-ярмарочной отрасли в 2022–2023 гг. 
также идет достаточно серьезными темпами: изменения геополитической ситуации и 
перестройка логистических и производственных процессов повышают востребован-
ность выставочных мероприятий. Наблюдается увеличение потока профессиональных 
посетителей промышленных выставок в 1,5–2 раза по сравнению с 2019 годом и ранее.

Для компаний макрорегиона различной отраслевой принадлежности фактор 
трансграничного взаимодействия с Китаем является определяющим их траекторию 
развития. Интерес представителей промышленного сектора китайской экономики к 
российскому рынку подтверждается их активным участием в международных про-
мышленных выставках, проводимых в РФ. Так, только в апреле 2023 года в выставках 

3 Исследование немецкой компании AMR International «Globex 2022 для выставочной 
индустрии». URL: expoclub.ru/press/79086/ (дата обращения: 28.04.2023 г.).
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«Нефтегаз» и «Шины, РТИ, Каучуки» приняло участие более 430 китайских компаний 
с нетто-площадью стендов более 6300 кв. м.

Приграничное географическое положение  
как конкурентное преимущество развития территории

Для Дальнего Востока России как стратегически важной территории страны, без-
условным конкурентным преимуществом является близость растущего азиатского 
рынка, историческая общность и взаимосвязанность приграничных территорий ма-
крорегиона с сопредельными странами с формирующимся рынком и с развитыми стра-
нами [10, 31]. Именно приграничное положение ряда регионов Дальневосточного фе-
дерального округа (ДФО) и возможность выстраивания трансграничных экономических 
связей открывает новые стратегические возможности для территорий по обе стороны 
государственной границы. Региональная экономическая интеграция – глобальный 
тренд, предопределяющий образование  «сетей сотрудничества между различными ак-
торами (территориями, организациями, объединениями) в условиях географической, 
историко-культурной, социальной близости» [2, 29]. Приграничные территории могут 
выступать как локомотивами роста экономики сопредельных территорий, так и форми-
ровать в трансграничной зоне депрессивные районы. Таким образом, граница в совре-
менных условиях выполняет следующие функции: служит барьером для взаимного 
проникновения капитала, рабочей силы, сырья, готовой продукции и услуг и т. д.; вы-
ступает как основа для формирования регионального сотрудничества по вопросам раз-
вития туризма в пределах трансграничной туристской дестинации и  как модификатор 
туристского ландшафта [12]. Дальний Восток сейчас, будучи, как и всегда, «зоной гло-
бальных контактных географических структур» [28], представляет собой трансгранич-
ный регион, где интересы Тихоокеанской России тесно переплетены с интересами 
иных государств Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР), в связи с чем развитие меж-
дународного сотрудничества на основе баланса интересов является стратегическим 
приоритетом. Тогда географическая сопряженность государств будет конкурентным 
преимуществом в выстраивании национальной стратегии. 

Россия обладает самой протяженной государственной границей, насчитывающей 
более 60 тыс. км, и граничит с 16 государствами, что предопределяет стратегическую 
значимость трансграничного взаимодействия стран-соседей, в том числе в сфере ту-
ризма, выставочно-ярмарочной деятельности (ВЯД) и международного культурного 
обмена [1]. Протяженность государственной границы ДФО – более 29 тыс. км, из кото-
рых более 6 тыс. км – сухопутная граница с Монголией, Китаем и КНДР, 23 тыс. км – 
морская граница с Японией и США [19]. 

Основными нормативно-правовыми документами, регламентирующими принци-
пы приграничного сотрудничества, являются Концепции развития приграничных тер-
риторий субъектов Российской Федерации [21], указ Президента РФ «Об утверждении 
основ государственной пограничной политики Российской Федерации» [30], Концеп-
ция приграничного сотрудничества в Российской Федерации [13] и ряд других норма-
тивно-правовых актов, определяющих основы приграничного и трансграничного вза-
имодействия регионов РФ и приграничных государств.

Согласно Концепции развития приграничных территорий субъектов РФ, входя-
щих в состав ДФО, к указанным субъектам относят Республику Бурятию, Забайкаль-
ский, Хабаровский и Приморский края, Амурскую область и Еврейскую автономная 
область. Согласно казанному документу, разработанному с учетом основных постула-
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тов Стратегии пространственного развития Российской Федерации, сотрудничество в 
приграничных зонах осуществляется по следующим направлениям:

• сотрудничество в сфере территориального планирования приграничных терри-
торий, в том числе с целью сохранения культурно-исторического потенциала;

• сотрудничество в сфере развития транспортной системы и коммуникаций: раз-
витие международных транспортных коридоров, содействие экспортно-импортному и  
транзитному транспортному сообщению;

• сотрудничество в сфере рационального использования природных ресурсов, в 
том числе международное сотрудничество в сфере охраны окружающей среды, со-
вместного решения вопросов в области рационального использования трансгранич-
ных вод и их экосистем и т. д.;

• научное и гуманитарное сотрудничество, в том числе развитие прямых партнер-
ских связей образовательных организаций, развитие приграничного туризма, включая 
круизный туризм, этно- и экотуризм;

• сотрудничество в области предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций.
В стратегии каждого приграничного региона Дальнего Востока России в качестве 

конкурентных его преимуществ выделяются выгодное географическое расположение, 
пролегание через территорию макрорегиона крупнейших транспортных коридоров – 
Байкало-Амурской и Транссибирской железнодорожных магистралей, наличие Север-
ного морского пути и 29 портов, обеспечивающих четверть грузооборота РФ, а также 
значительные запасы природно-рекреационных ресурсов (37 % пресной воды, 12 %  
водных биоресурсов, 51 % запаса леса и др.) с обширной прилегающей морской аква-
торией, экологически благоприятная обстановка, позволяющая производить экологи-
чески чистую сельскохозяйственную продукцию в макрорегионе. ДФО также обладает 
значительным научно-образовательным потенциалом, представленным Дальневосточ-
ным отделением РАН, Дальневосточным федеральным университетом и т. д.

Среди экономических факторов, приводимых в качестве конкурентного преиму-
щества макрорегиона, выделяется наличие множества форм и видов преференциаль-
ных режимов, благоприятствующих инвестиционной активности регионов в составе 
ДФО (территории опережающего развития (ТОР), свободный порт Владивосток, ин-
фраструктурная поддержка инвестиционных проектов, механизм бесплатного предо-
ставления земельных участков гражданам РФ и пр.).

В контексте развития промышленного туризма в качестве конкурентного преиму-
щества можно рассматривать наличие в макрорегионе крупнейших промышленных 
центров авиа-, судо- и автомобилестроения: в г. Комсомольск-на-Амуре проводится 
сборка ближнемагистрального самолета «Сухой Суперджет 100»; в г. Большой Камень 
располагается первая в России верфь крупнотоннажного судостроения – судострои-
тельный комплекс «Звезда» и т. д.

В качестве основной угрозы для всех приграничных регионов ДФО в стратегиче-
ских документах выделены миграционный отток населения, низкая плотность транс-
портной и энергетической инфраструктуры, а также недостаточная пропускная спо-
собность приграничной инфраструктуры и низкий уровень развития городской среды 
и социальной сферы.

Глобальное изменение направлений и структуры внешнеторговых операций Рос-
сии упрочили значимость Китая как важнейшего торгового партнера. И в этой связи 
выставочный механизм как ресурс опережающего освоения новых сегментов и новых 
рынков может и должен стать стратегическим инструментом развития региона. В рам-
ках состоявшегося в марте 2023 года государственного визита в РФ Председателя КНР 
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Си Цзиньпина стороны отметили, что товарооборот стран в 2022 году достиг истори-
чески рекордной отметки – 185 млрд долл. США. В ходе визита был подписан Мемо-
рандум о взаимопонимании между Министерством промышленности и торговли Рос-
сийской Федерации и Министерством коммерции Китайской Народной Республики 
об углублении сотрудничества в области выставочно-ярмарочной деятельности [17]. 

Современные исследования основ формирования  
и развития трансграничного и приграничного туризма

Вопросы сущности приграничного туризма и экономических основ его формиро-
вания отражены в работах ряда ведущих ученых в сфере рекреационной географии и 
туризма, среди которых С.Ю. Гатауллина, отметившая [4] стратегическую значимость 
отрасли туризма для экономического развития Приморского края, С.В. Степанова, со-
гласно мнению которой [25] именно туризм стимулирует рост доходов территорий, 
прилегающих к государственной границе, Т. Студзенецки [26], Т. Пальмовски [32], ка-
сающиеся вопросов развития приграничного туризма, а вместе с ним и индустрии раз-
мещения в приграничье между Россией и Польшей, Л.Ю. Мажар и С.А. Щербаковой [15], 
неоднократно затрагивающие вопрос значимости потенциала туристско-рекреацион-
ной деятельности в развитии трансграничного туристского сотрудничества России и 
Белоруссии. Взаимосвязь экономического роста приграничных регионов России и 
стратегических факторов, обуславливающих этот рост, отражена в исследовании  
С.В. Дорошенко и К.А. Посысоева [5]. Среди факторов социально-экономического 
развития регионов учеными были выделены транспортная инфраструктура, пригра-
ничная торговля, развитие малого предпринимательства, вопросы экологии и развитие 
туризма. В рамках исследования проводился анализ связи указанных факторов и трех 
различных типов регионов, выделенных авторами на основе исторического принципа 
образования территориальных границ субъектов РФ: регионы с «новой» границей, об-
разованной после распада СССР, регионы со «старой» границей, на которые террито-
риальные преобразования нашей страны не повлияли, а также регионы, обладающие и 
«старыми», и «новыми» границами. Авторы выдвинули ряд гипотез, согласно которым 
туризм являлся стратегических фактором социально-экономического развития «но-
вых» приграничных регионов, в то время как для регионов, на территориальную це-
лостность которых не повлияли политико-экономические преобразования, в качестве 
стратегических факторов социально-экономического развития были обозначены во-
просы экологии и рационального природопользования, уровень развития малого пред-
принимательства и внешней торговли. При этом авторы сделали вывод, что все регио-
ны страны имеют значительный потенциал для развития туризма ввиду высокой 
ценовой привлекательности отдыха на территории государства, наличие уникальных 
объектов показа и географического положения страны – фактора двуконтинентально-
сти, предполагающего возможность развивать тесное сотрудничество Дальнего Восто-
ка России и Сибири с Китаем, не забывая о необходимости поддержания партнерских 
отношений с европейскими соседями нашей страны. В работе Н.В. Воронина и Цзань 
Шичао «Развитие российско-китайских торговых отношений в приграничных терри-
ториях» [3] отмечается, что приграничная торговля способствует развитию междуна-
родных культурных связей и активизирует инвестиционные процессы в приграничных 
регионах. Вопросам развития туризма на трансграничных и приграничных территори-
ях также посвящены работы Л.В. Вардомского, И.И. Кружалина [6, 11]. Формирование 
трансграничных территорий дает возможность нивелировать негативные последствия 
периферийности приграничных регионов РФ. 
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В качестве примеров трансграничного сотрудничества в сфере туризма можно 
выделить ряд трансграничных проектов, представленных в таблице 1.

Таблица 1
 Примеры трансграничных проектов в сфере туризма

Наименование 
маршрута История возникновения маршрута География и экономическая  

характеристика маршрута
Великий 
шелковый путь

Торговый путь, связывающий 
Восточную Азию с Ближним 
Востоком и Средиземноморьем. 
Караванные маршруты предприни-
мались со II века до н.э.

Охватывает 43 % территории планеты и 66,9 % 
ее населения. Является крупнейшим мегапро-
ектом. Пролегает из Китая в Европу по 
территориям Киргизии, Казахстана, Монголии, 
Индии, Турции, Ирана, Греции. ВВП мегарпо-
екта – 27,4 трлн долл. США

Великий 
чайный путь

Средневековый торговый путь из 
Китая через Монголию в Россию, 
по которому с XVIII по XIX века 
осуществлялась транспортировка 
чая в Европу и Америку

РФ (Республика Бурятия, Иркутская,  Сверд-
ловская, Тюменская области, Пермский край и 
др., всего 28 регионов); Монголия (г. Улан-Ба-
тор), КНР (провинции АРВМ4, Шаньси, Хэбэй, 
Хэнань, Хубэй, Хунань, Цзяньси, Фуцзянь).  
Турпоток – более 5 млн чел.

Веломаршрут 
вдоль бывшего 
«железного 
занавеса» (Iron 
Curtain Trail)

Маршрут следует вдоль границы 
военных блоков между странами 
Варшавского договора и НАТО

Общее число стран -участниц –20. Общая 
протяженность маршрута – более 7 тыс. км. 
Предусмотрен ежегодный платеж в ECF5 с 
каждой страны-участницы. Протяженность 
велотрассы в России – 1312 км. Число просмо-
тров вебсайта Evrovelo – более 1,8 млн.

Сеть «зеленых» 
маршрутов 
«Greenways»

Зародились в США в XIX веке. 
Многофункциональные маршруты 
различного содержания, передви-
жение по которым возможно на 
немоторизированных транспорт-
ных средствах

Разработана сеть «зеленых» маршрутов в 
Европе, в числе которых: Тропа мира (Сербия 
и Хорватия; протяжённость 272 км); Янтарный 
путь из Будапешта в Краков (Польша, Венгрия, 
Словакия; протяженность 139,6 км) и др.  
В странах Западной Европы создана сеть 
дорог протяженностью более 10 тыс. км

Источник: составлено авторами.

Таким образом, трансграничная туристская территория – территориальное обра-
зование (когерентный регион), объединяющее две и более соседние страны и районы, 
у которых просматривается ярко выраженный взаимный интерес развивать междуна-
родный туризм, в том числе деловой. 

OTSW-анализ регионов ДФО с позиции развития трансграничного  
взаимодействия в сфере туризма и международного культурного обмена
Согласно Национальной программе социально-экономического развития Даль-

него Востока на период до 2024 года, для обеспечения ускоренного экономического 
роста геостратегической макротерритории будут развиваться экспортно-ориентиро-
ванные отрасли экономики, в число которых включен и туризм.

4 АРВМ – автономный район Внутренняя Монголия
5 ECF – Европейская велосипедная федерация. URL: ecf.com/projects/velo-city
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Основные характеристики въездного туризма в ДФО приведены в таблице 2. 

Таблица 2
 Основные характеристики въездного туризма в ДФО

Субъекты ДФО 

Численность 
иностранных 

туристов, 
тыс. чел.

Всего КСР, шт.

Численность ино-
странных туристов, 
размещенных в КСР, 
тыс. чел. (в т. ч. доля 
от общей численно-
сти размещенных 

лиц)

Основные 
доноры 

турпотока

Доля страны 
во въездном 
турпотоке, %    

2017 2019 2017 2019 2017 2019 2017 2019
из них приграничные

Республика 
Бурятия 63,3 79,6 414 385 45,1  

(12%) 
49,7  

(12,2%) 

Монголия 45 23
КНР 29 25
Германия 3 9

Забайкальский 
край 14,6 19,7 156 186 12,7  

(6%) 
19,4 

(7,5%) 
Монголия н/д н/д
КНР 77,8 80,6

Хабаровский 
край 47,9 75 235 269 47,8  

(8,2%) 
74,9  

(12%) 

Китай 51 25
Япония 7,3 2
Респ. Корея 31 28

Приморский 
край 640 769 465 511 256  

(24,1%)
402,2 

(30,2%) 

Китай 67,1 65
Япония 2,9 38,8
Респ. Корея 15,6 4,5

Амурская область 67 57,5 202 184 28,7 
(7,8%)

54,1 
(15%) Китай 87 99

ЕАО 2,6 3,2 26 29 2 
(7%)

2,9 
(7,6%) Китай 92 92

из них не имеющие сухопутных границ с иными государствами
Республика  
Саха (Якутия) 4,9 7,5 195 218 4,9 

(3%) 
7,5  

(3,7%) 
Китай н/д н/д
Япония н/д н/д

Камчатский край 13,9 36,3 108 106 10,7  
(7,2%) 

12,9 
(8%)

США 13 18,5
Китай 11,5 11,1
Германия 8,1 7,5
Филиппины 7 9,6

Магаданская 
область 1,7 2 30 30 1,7  

(3%)
2  

(3%)

США 21 19
Япония 4 5
Китая 70 72

Сахалинская 
область 15,9 33 113 118 15,1 

(5,8%)
19,5 
(8%) Япония 90 90

Чукотский 
авт. округ 0,4 1,5 36 48 0,34  

(2,2%) 
0,4 

(1,4%) 
США н/д н/д
Япония н/д н/д

Источник: составлено авторами на основе данных территориальных органов ста-
тистики, отчетов и публикаций региональных туристских администраций субъектов, 
открытых источников сети Интернет.
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Авторами статьи проведен анализ стратегических документом развития каждого 
из приграничных регионов ДФО с целью определения возможностей и угроз, а также 
сильных и слабых сторон указанной группы регионов для обоснования стратегической 
необходимости развития трансграничного взаимодействия в  сфере туризма и ВЯД.

Возможности регионов ДФО (в том числе приграничных) в контексте развития 
трансграничного туризма и ВЯД: 

1) интеграция транспортной системы ДФО в систему мирохозяйственных связей, 
особенно с целевыми рынками стран АТР, что даст новый толчок развитию междуна-
родной и внешнеэкономической деятельности в регионе;

2) реализация комплекса масштабных инфраструктурных проектов, в т. ч. в сфере 
культуры, образования, туризма, формирующих представление о макрорегионе как о 
культурной и деловой столице, более географически близкой к азиатскому партнеру, 
чем Москва и Санкт-Петербург: создание инновационного научно-технологического 
центра «Русский» на о. Русский (2026 г.), развитие туристского кластера «Приморье», 
строительство научно-образовательного комплекса Морского государственного уни-
верситета им. адм. Г.И. Невельского; реализации проекта комплексного освоения 
о. Большой Уссурийский; создание и развитие ряда круглогодичных курортов («Ма-
май», 2030 год; «Горячинск», 2025 год) и др.;

3) конкурентное преимущество при вовлечении в экономический оборот – сфор-
мированный в регионах ДФО этнокультурный экономический потенциал титульной 
нации, малых народностей (эвенков, сойотов и др.), религий и групп населения (семей-
ские, казаки и др.). Так, например, Республика Бурятия является центром буддизма и 
старообрядчества России, пространством кросс-культурной коммуникаций представи-
телей разных конфессий. Стратегический приоритет – развитие этноэкономики в соче-
тании с традиционными отраслями экономики;

4) существующий потенциал для развития нетрадиционной медицины, который 
в совокупности с бальнеологическими курортами и этнокультурным потенциалом по-
зволит позиционировать ряд регионов ДФО в качестве уникальных рекреационных  
центров для туристов целевых рынков АТР;

5) имеющийся потенциал для развитие водного туризма, в том числе круизного и 
яхтенного, в бассейне реки Амур, которая входит в первую десятку крупнейших рек 
мира, протяженность водного пути по ней составляет более 2800 км (в том числе вдоль 
границы России и Китая – более 1800 км). Круизы по реке Амур – самый масштабный 
проект в развитии трансграничного  туризма между РФ и КНР. В ДФО также расположе-
ны крупнейшие морские порты – Ванино, Советская Гавань, Николаевск-на-Амуре, 
Де-Кастри, Охотск. Водная система ДФО располагает достаточными ресурсами для фор-
мирования речного круизного туризма – это значительные водные ресурсы больших рек 
Амур, Зея, Селемджа, Гилюй, Бурея, Олекма, Нюкжа, наличие флота малых судов;

6) наличие специальных экономических, социальных и финансовых мер для сти-
мулирования инвестиционной активности в ДФО (налоговые льготы, льготное креди-
тование, преференциальные режимы, программа «дальневосточный гектар» и пр.);

7) возможность приграничных регионов войти в крупнейшие трансграничные 
проекты, например, Великий чайный путь;

8) завершение строительства конгрессно-выставочного центра «Русский», кото-
рый станет инфраструктурной точкой притяжения для выставочной отрасли ДФО;

9) участие промышленных выставок, проводимых в регионе, в реализации меха-
низма создания «транспортных ворот» для российского экспорта в страны Азиат-
ско-Тихоокеанского экономического сотрудничества (АТЭС);
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10) использование экспонентами – экспортно-ориентированными компаниями 
ДФО – преимуществ программы продвижения «Made in Russia». Участники програм-
мы получают информационную и маркетинговую поддержку от Российского экспорт-
ного центра;

11) получение государственной финансовой поддержки экспортерами – участни-
ками выставок за рубежом – по программам РЭЦ. Так, в 2023-2024 гг. можно получить 
компенсацию затрат на участие в крупнейших китайских промышленных выставках 
China International Import EXPO 2023, FHC Shanghai Global Food Trade Show 2023, Auto 
China 2024, Sial China 2024, China International Import EXPO 2024, установить каналы 
сбыта, найти логистических и производственных партнеров;

12) применение (в том числе с целью получения государственной поддержки вы-
ставочной деятельности) расширенного кода 82.30 ОКВЭД 2 «Деятельность по органи-
зации конгрессов и выставок».

Угрозы для регионов ДФО (в том числе приграничных) в контексте развития 
трансграничного туризма и ВЯД возможны следующие: 

1) низкая плотность транспортной и энергетической инфраструктуры в большин-
стве регионов ДФО, недостаточные объемы жилищного строительства, большой 
удельный вес ветхого жилья и изношенных коммунальных сетей;

2) риски, связанные с реализацией в КНР проектов по формированию «Экономи-
ческого пояса Шелкового пути» и «Морского Шелкового пути XXI века», предполага-
ющих создание, помимо транспортных коридоров через территорию нашей страны, 
также выходов в Европу через Центральную Азию, страны Юго-Восточной Азии и 
через Ближний Восток;

3) смещение геостратегического интереса государства с ДФО на другие террито-
рии страны и, как следствие, снижение федеральной финансовой поддержки при высо-
кой степень зависимости бюджетов регионов от федеральных трансфертов; 

4) демографические угрозы: снижение численности население ДФО как вслед-
ствие естественной убыли, так и из-за миграционного компонента, острый кадровый 
дефицит;

5) слабая привлекательность территории для крупных международных гостинич-
ных сетей, низкая эффективность мер государственной поддержки развития турист-
ской отрасли;

6) рост конкуренции с выставочными организаторами/площадками стран АТЭС.
Сильные стороны регионов ДФО (в том числе приграничных) в контексте разви-

тия трансграничного туризма и ВЯД сводятся к следующим: 
1) значительный природный, экологический потенциал – богатейшие запасы при-

родных ресурсов (золото, медь, уран, молибден, титан и др.), высокая лесистость тер-
ритории, благоприятные природно-климатические условия для производства экологи-
чески чистого продовольствия, разветвленная речная система и пр. Уникальный 
бальнеологический потенциал – около 60 % береговой линии оз. Байкал, где располо-
жено более 100 источников минеральных вод и 47 месторождений лечебных грязей;

2) выгодное транспортно-географическое и приграничное расположение (на тер-
ритории края проложены Байкало-Амурская и Транссибирская железнодорожные ма-
гистрали, располагаются пункты пропуска через российско-китайскую государствен-
ную границу (Забайкальск), пролегает ряд федеральных трасс, среди которых Р-297 
«Амур» Чита – Хабаровск, Р-258 «Байкал» Иркутск – Улан-Удэ – Чита, А-350 Чита – 
Забайкальск и др.) позволяет развивать мультимодальные перевозки;

3) опыт проведения крупных международных мероприятий, например, Восточ-
ного экономического форума (ВЭФ), Саммита АТЭС. В 2022 году только в рамках ВЭФ 
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было подписано 296 соглашений на общую сумму 3,272 трлн руб., в том числе согла-
шения об инфраструктурных и транспортных проектах, разработке крупных место-
рождений, а также в области строительства, промышленности и сельского хозяйства;

4) наличие обширной сети особо охраняемых природных территорий (ООПТ), 
территорий с курортным климатом и с большой протяженностью пляжной береговой 
линии (Хасанский район Приморского края); значительный потенциал для развития 
лечебно-оздоровительного туризма на базе множества минеральных источников; уни-
кальные туристские аттракции: восемь экологических коридоров площадью 317,9 тыс. 
га, созданных для сохранения популяции амурского тигра; наличие множества крас-
нокнижных животного и растительного мира;

5) развитая востоковедческая наука: Институт монголоведения, буддологии и ти-
бетологии СО РАН, Восточный институт Бурятского госуниверситета. Особый этно-
графический ареал образуют  малочисленные народы Севера, Сибири и Дальнего Вос-
тока Российской Федерации;

6) опыт организаторов конгрессно-выставочных мероприятий (Дальэкспоцентр и 
др.), а также взаимодействия в выставочной области со странами АТЭС, проведение 
бизнес-миссий, экспозиций за рубежом;

7) строительство во Владивостоке  одного из 4 крупнейших культурных класте-
ров России, включающего Театр оперы и балета, филиалы ведущих музеев Москвы и 
Санкт-Петербурга, хореографическое училище, филиал Центральной музыкальной 
школы при Московской консерватории, Высшую школу музыкального и театрального 
искусства.

Слабые стороны регионов ДФО (в том числе приграничных) в контексте разви-
тия трансграничного туризма и  ВЯД, включают:

1) удаленность от наиболее заселенных и экономически развитых  регионов евро-
пейской части РФ, высокие транспортные и энергетические издержки для ведения биз-
неса и проживания: неразвитость логистической, электросетевой инфраструктуры, низ-
кий уровень самообеспеченности края продукцией собственного производства и пр.;

2) эксцентриситет в развитии пространства ряда регионов ДФО (концентрация 
населения и экономики на юге, очаговый характер расселения на севере и востоке) из-
за отсутствия современной транспортной инфраструктуры в центральной и восточной 
частях макрорегиона;

3) слабое продвижение дестинаций региона и отдельных локальных брендов как 
внутри страны, так и на зарубежный туристский рынок; недостаточная вовлеченность 
местного населения в сферу туризма, низкий уровень развития общей и специальной 
туристской инфраструктуры и «узкие крылья» туристского сезона (май – сентябрь);

4) закредитованность и низкая платежеспособность населения, которая является 
одной из причин малой емкости внутреннего рынка;

5) слабая материально-техническая база, неразвитость выставочной инфраструк-
туры, нехватка высококвалифицированных кадров в области организации выставок и 
конгрессов, застройки, оказания сервисных услуг [14, 18, 20].

Заключение
В условиях радикальных изменений, происходящих в туризме, в мировой и рос-

сийской выставочной отрасли под воздействием геополитических факторов трансгра-
ничность становится стратегическим преимуществом в программе средне- и долгосроч-
ного развития для компаний ДФО, производящих в первую очередь высокотехнологичные 
промышленные товары и инновационные услуги. Исторически именно в ситуациях эко-
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номической рецессии или глубоких экономических изменений международные про-
мышленные выставки становились инициатором и драйвером экономического роста по 
приоритетным направлениям, выстраивая и поддерживая надежные каналы деловой 
коммуникации.

Трансграничные регионы формируются на основе наличия ряда факторов: при-
родное единство, единство исторических и культурных традиций, ресурсная компли-
ментарность и пр. [16]. 

В стратегиях приграничных регионов ДФО определены следующие векторы со-
трудничества: 

1. Развитие международных транспортных коридоров и интеграции с транспорт-
ной сетью Северо-Восточной Азии, а также развитие транспортно-логистических цен-
тров в приграничных регионах;

2. Сотрудничество в сфере туризма и международного культурного обмена.  
В основе возможности формирования межрегиональных и трансграничных турист-
ских проектов должен лежать геосистемный подход;

3. Сотрудничество по вопросам экологии и охраны окружающей среды;
4. Сотрудничество по вопросам развития науки и по совместному решению про-

блем международного характера;
5. Развитие международной торговли и поддержка экспортоориентированных 

предприятий;
6. Развитие выставочно-ярмарочной деятельности, механизмов поддержки экс-

понентов и инвестиции в инфраструктуру выставочной отрасли.
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A. V. Sadovnichaya6, I.Z. Chkhotua7. Transboundariness as a Strategic Factor in the Deve- 
lopment of Tourism and Exhibition and Trade Fair Activities in the Far East of Russia. Under 
the influence of globalization and international economic integration, borders appear to be a strategic 
resource for the development, especially for the border regions of the country, where cross-border 
spaces and institutions are basically formed. The development of cross-border cooperation in the 
tourism trade show industries and international cultural exchange is a strategic direction for 
diversifying the economy of the Russian Far East. The article provides a general analysis of the 
incoming tourist flow and an OTSW- analysis of the Far Eastern border regions of Russia to justify 
the need of the development of these strategic directions of macroregion’s economy.
Keywords: cross-border projects, cross-border region, exhibition and fair activities, strategic 
opportunities, strategy, tourism, the Russian Far East.
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