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ФИЛОСОФСКИЕ ИСТОКИ  
СТРАТЕГИИ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ КОМПАНИЙ

Подчёркивается необходимость изучения философских истоков стратегии цифровой транс-
формации на корпоративном уровне, так как данный феномен непосредственно влияет на по-
вышение качества жизни и экономическое возрождение страны. Цифровая трансформация 
невозможна без стратегии, позволяющей выявить возможности выхода из противоречий, воз-
никающих в процессе научно-технического прогресса и трансформации общества. Обще-
ственная среда и бизнес-пространство должны быть готовы к цифровой трансформации, нужна 
стратегия развития, предполагающая радикальные изменения форм организации деятельно-
сти. Это требует изучения стратегии цифровой трансформации в рамках историко-философ-
ского подхода, который позволяет раскрыть глобальные социально-экономические и техноло-
гические трансформации с целью эффективной адаптации к современной модификации 
экономического мира на основе обзора работ С. Д. Бодрунова. Обосновывается первоочеред-
ная задача философского анализа, заключающаяся в упорядочении представлений о стратегии 
как науке и изучении философских корней категорий, входящих в этапы стратегирования, на 
основе исследований В. Л. Квинта. Анализируется понятие цифровой трансформации в усло-
виях исторически сложившейся философской концепции. 
Ключевые слова: философские корни, стратегия, цифровая реальность, компания, цифровая 
трансформация, стратегирование, историко-философский дискурс, парадигмы развития, кон-
цепция.

УДК 330.352

Исследования генеалогии стратегии, философских корней стратегии цифровой 
трансформации компаний имеют исключительное теоретическое и практическое зна-
чение для стратегических лидеров ведущих корпораций, так как любые стратегиче-
ские преобразования зарождаются в сознании лидера, который понимает философские 
основы внедряемых нововведений. Главный критерий успеха технологической компа-
нии – применение технологий и инноваций. Однако значимые преобразования  невоз-
можны без понимания направлений применения стратегических шагов в области тех-
нологических инноваций, в том числе без учёта влияния данных трансформаций на 
человека. Из исследования и поиска истоков стратегии в философском дискурсе с по-
следующим анализом философских корней стратегии через изучение опыта разработ-
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ки и внедрения стратегий прошлого следует, что стратегическое мышление формирует 
стратегическое самосознание, в значительной степени связанное с философским ос-
мыслением [1].

К концу XX в. теория стратегии и стратегическая практика были разделены на 
основные категории, которые доказывают необходимость внедрения актуальных ан-
тичных философских и аналитических военных работ в современные алгоритмы при-
нятия управленческих решений в сфере лидерства (в том числе корпоративного сег-
мента управления) (рис. 1).

Цифровая реальность является видом информационной реальности. В свою оче-
редь, наблюдаемая реальность тотально информационна во всех своих проявлениях, 
поскольку «информация представляет собой всеобщее фундаментальное свойство ре-
альности, которое заключается в том, что отдельные фрагменты реальности различ-
ным образом проявляют себя в пространстве и времени» [3, с. 21]. Таким образом, 
цифровая трансформация отражает процессы изменений внутри цифровой реальности 
относительно пространства и времени.

Стратегия является наукой кинематической: пространство и время здесь высту-
пают векторами движения и развития. «Стратегия – это продукт умножения времени, 
затрат и пространства, где под пространством можно понимать разработанные и вне-
дрённые инновационные стратегические идеи». В этом уравнении, такие факторы, как 
«время и инновации придают стратегируемому объекту победные и труднопредсказуе-
мые для конкурентов характеристики» [4, 5].

Одна из парадигм цифровой трансформации компаний построена на том, что 
главная ценность и смысл работы организации базируются на применении цифровых 
инноваций и технологий. Здесь подразумевается более содержательная реализация 
цифровой стратегии путём трансформации и преобразования всех внутренних и внеш-
них процессов компании. Данный подход выражает стратегию новых горизонтов (рис. 2), 
согласно методологии В. Л. Квинта, которая предполагает использование для достиже-
ния успеха экспонентных инновационных путей, кардинально изменяющих текущую 
активность компании с учётом долгосрочного стратегического мышления за предела-
ми существующей повестки [4, с. 41]. 

Отсюда следует, что пространство и время как основополагающие категории он-
тологии являются базовыми элементами в стратегии цифровой трансформации, кото-
рая отражает реализацию принципов стратегии новых горизонтов. Философские исто-
ки и корни исследуемых явлений  отмечены в трудах Пифагора, Аристотеля, Платона, 
Филолая, Сократа и др.

Типология теории стратегии и практики стратегирования  
с точки зрения историко-философского подхода

Военная стратегия Бизнес-стратегияГосударственная политика

Рис. 1. Основные категории теории стратегии и практики стратегирования в 
рамках историко-философского подхода (составлено автором с использованием 

материалов [2])
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Изучение и оценка исторических работ, выполненные В. Л. Квинтом, выявили, что 
термин стратегия впервые был применён византийским императором Маврикием 
(539–602 гг. н. э.). Маврикий использовал понятие стратегия в труде «Стратегикон» в 
качестве прилагательного для определения стратегических решений. Подчеркнём, что 
работа «Стратегикон» устанавливала существенные категории стратегирования, акту-
альные и сегодня. В работе исследованы неотъемлемые характеристики стратегии – вре-
мя и пространство, выявлено различие между понятиями стратегия и тактика [2].

Однако свои аналитически обоснованные характеристики понятие стратегия ста-
ло обретать только в начале XIX в. Генрих Жомини и Карл фон Клаузевиц одними из 
первых изложили сущность термина стратегия в актуальном на сегодня виде. Им уда-
лось систематизировать стратегические идеи Наполеона I Бонапарта, которые они ис-
пользовали для формулирования теории стратегирования [5]. Более подробно этапы 
развития историко-философских мировоззрений в концепции стратегирования пред-
ставлены на рис. 3.

Подчеркнём, что полностью готовых, «упакованных» стратегий не существует. 
Стратегирование является продуктом мыслительных процессов человека. Иначе гово-
ря, это результат долгосрочной философии, а не краткосрочных мыслительных уси-
лий. Искусство стратегического мышления выступает проявлением индивидуального 
отношения человека к жизни. Это творческая деятельность, приводящая к успешному 
результату только при соблюдении определённых стратегических принципов [6, с. 70].

Люди, вовлечённые в процесс реализации и внедрения стратегии, должны пони-
мать, как стратегические приоритеты отражают их собственные интересы. Наполеон 
сказал: «Человек отчаяннее борется за свои интересы, чем за свои права». Эта цитата 
отражает один из принципов стратегирования, согласно которому процесс разработки 
стратегии должен начинаться с анализа ценностей и интересов тех, кто будет внедрять 
финальный вариант данной стратегии [5, с. 41].

Время

Пространство

Будущее

Прошлое

Стратегия 
цифровой 

трансформа-
ции – страте-

гия новых 
горизонтов

Рис. 2. Место стратегии цифровой трансформации 
как стратегии новых горизонтов в системе катего-

рий «пространство и время» (составлено автором с 
использованием материалов [4])
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Стратегия цифровой трансформации компании должна начинаться с погружения 
в систему ценностей общества, его культурную среду. Идеальная философия на корпо-
ративном уровне представляет собой заинтересованность компании в улучшении ус-
ловий жизни людей посредством предложения лучших продуктов и услуг. Анализ цен-
ностей и интересов как один из этапов стратегирования даёт возможность компании 
оперативно удовлетворять желания клиентов с учётом временных рамок и конкурент-
ной среды.

Компанию со стратегически верно выстроенным вектором развития отличает 
именно такая философская основа, сочетающая синергетическую природу составляю-
щих её направлений бизнеса. Нельзя рассчитывать на устойчивое благосостояние, вы-
страивая стратегию цифровой трансформации с исключительно финансовой точки 
зрения. Финансовые показатели, безусловно, являются факторами успеха в достиже-

Античность
Философы и мыслители, оказавшие существенное влияние на 

формирование теории стратегии
Стратеги и лидеры, способствующие развитию военных и го-

сударственных стратегий

• Филон Александрийский, Маркус Фабиус Квинтилиан, Квинт 
Курций Руф, Марк Аврелий Антонин, Гомер, Конфуций, Парменид, 
Геродот, Сократ, Платон, Аристотель

• Минос, Царь Давид, Царь Соломон, Сунь Цзы, Фукидид, Ксено-
фонт, Александр Великий, Филипп Македонский, Гай Юлий Цезарь, 
Ганнибал, Гней Помпей Великий, Фронтин, Цао Цао, Марк Аврелий

• Рене Декарт, Бенедикт Спиноза, Дэвид Юм, Георг Вильгельм 
Фридрих Гегель, Сёрен Кьеркегор, Ипполит Тэн, Мартин Хайдеггер, 
Жан-Поль Сартр

• Петр I Великий, Александр Суворов, Наполеон I Бонапарт, Анту-
ан – Анри Жомини, Карл Филлип Готтлиб фон Клаузевиц, Корнелиус  
Вандербилт, Павел I, Отто фон Бисмарк, Георгий Жуков, Конрад Аде-
науэр, Дэн Сяопин, Сергей Королев, Кеничи Омае

• Император Маврикий, Чингизхан, Роберт Брюс, Миямото Муса-
си, Александр Невский, Тамерлан, Сулейман Великолепный

Средневековье
Стратеги и лидеры, способствующие развитию военных и го-

сударственных стратегий

Новое время и Новейщая история
Стратеги, оказавшие влияние на формирование теории стра-

тегии, в том числе на развитие военных и государственных 
стратегий

Рис. 3. Этапы развития историко-философских мировоззрений в концепции 
стратегирования [4]
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нии корпоративных целей, но финансовый аспект процветания не должен быть един-
ственной целью компании. 

В свою очередь, элементы, входящие в этапы разработки стратегии, также имеют 
философский аспект развития. Для точного и корректного анализа ценностей и инте-
ресов необходимо обратить внимание на философские истоки данных категорий.   

Под категорией ценности В. Виндельбанд подразумевал что-то общеобязатель-
ное [7, с. 298]. Г. Риккерт считал, что понятие ценности взаимосвязано с категорией 
значимости [8, с. 365]. М. Вебер считал ценности воплощением идеального типа со-
циально одобряемых действий, т. е. норм [9, с. 345–415]. Концепция А. М. Коршунова 
полезна со стратегической точки зрения, автор отмечает, что ценности это всё, что 
включено в общественный прогресс [10, с. 107–108]. Ценностно ориентированные 
стратегии соответствуют современным тенденциям развития и позволяют максималь-
но полно удовлетворять запросы участников, имеющих непосредственное отношение 
к объекту стратегирования.

П. Гольбах, изучая категорию интерес, объединял её с понятием счастье [11, с. 311]. 
Д. Дидро обозначал интерес как необходимость или полезность применительно к раз-
ным уровням (для отдельного человека и для государства) [12, с. 352]. К. Гельвеций и 
И. Кант характеризовали интерес в качестве движущей силы [13, с. 346; 14, с. 306]. 
Наличие заинтересованности действительно способствует отсутствию инерции и ак-
тивному продвижению в реализации стратегии.

Философский дискурс Аристотеля (384–322 гг. до н. э.) в стратегии выступает 
составной частью категорий ценности и интерес. Аристотель соединил абстрактную 
категорию eudaimonia с концепцией хорошая жизнь. Суть понятия eudaimonia выра-
жает более высокую степень категории хорошая жизнь. Это позволяет сопоставлять и 
отличать хорошую жизнь от жизни более низкого уровня [2, с. 30]. На первых этапах 
процесса стратегирования анализ принципов хорошей жизни и всех её компонентов 
качества, представленных в категории качество жизни, является важнейшим элемен-
том [2, с. 31]. Представители античной философии (Овидий, Сократ, Эпикур, Платон, 
Лукреций и др.) занимались теоретическим изучением качества жизни.

Стратегически верно выстроенный процесс цифровой трансформации, бесспор-
но, направлен на повышение уровня благополучия людей и улучшение качества их 
жизни. Как утверждает технологический стратег Дион Хинчклифф, с помощью цифро-
вых инструментов удалось автоматизировать и улучшить процесс работы без ради-
кальных изменений, что обеспечило плавный переход от одного метода работы к дру-
гому, замещающему отдельные корпоративные элементы и пути функционирования.  
В отдельных случаях это позволяет получать намного больше выгод, чем при исполь-
зовании мелких и малоэффективных устаревших бизнес-инфраструктур [15]. Но не 
стоит забывать, что для грамотного использования технологических преимуществ не-
обходимо создание основ для генезиса человека, обладающего новой системой ценно-
стей и потребностей [16, с. 40], соответствующих уровню технологического могуще-
ства, о чём говорит С. Д. Бодрунов. 

В связи с этим рассмотрим  цифровую трансформацию реальности в контексте 
историко-философского дискурса. Как уже говорилось, цифровая реальность является 
одним из этапов развития информационной реальности. Непосредственная связь циф-
ровой трансформации реальности с пифагорейской традицией наблюдается в европей-
ской философии, которая базируется на закономерностях движения и развития числа 
как метафизической сущности [17].
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Эта философская рефлексия определила мировоззренческие парадигмы, которые 
способствовали развитию модели постиндустриального общества, генерирующего ин-
формационные технологии и цифровые платформы электронных коммуникаций.

В V в. до н.э. Пифагор после посещения Карнакского храма в Египте пришёл к 
мысли о том, что всё можно выразить цифрой. Кроме того, он считал, что всё повторя-
ется «нумерически» (буквально) примерно каждые десять тысяч лет.

«Древо Порфирия», выражающее принцип бинарности, позволяет обнаружить 
одну из первых наглядных классификаций категорий. Порфирий формулирует данную 
классификацию, поясняя «Категории» Аристотеля. «Категории» Аристотеля были на-
писаны на шесть веков раньше, чем труд римского неоплатоника III в. Порфирия. Пор-
фирий излагает свою систему, соотнося её с анализируемой Аристотелем числовой 
природой бытия. Этот ключевой аспект, который является философской основой циф-
ровой реальности сегодня, был впервые формализован учеником Пифагора Филолаем 
в сочинении «О космосе» в V в. до н. э. [18].

Аристотель отмечает: «Пифагорейцы говорят, что сами вещи суть числа. Так как 
они видели, что свойства и отношения, присущие гармонии, выразимы в числах; так 
как далее им казалось, что все остальное по своей природе явно уподобляемо числам и 
что числа – первое во всей природе, то они предположили, что элементы чисел суть 
элементы всего существующего и что все небо (Вселенная) есть гармония и число» 
[19, с. 78, 80].

В своих трудах, которые удалось сохранить, последователь Пифагора Филолай 
говорит, что «природа числа познавательна, предводительна и учительна для всех во 
всем непонятном и неизвестном». Число позволяет всё приводить в гармонию, многие 
вещи с его помощью становятся сопоставимыми (см.: [20, с. 443]).

Число, выраженное цифрой, является тем, что даёт возможность организовывать 
и конструировать реальность, преобразовывать её. Число, преобразованное в цифро-
вой формат, подобно процессу стратегирования, способствует структурированию хао-
са и неопределённости к некоторым сценариям причинно-следственного мира [17].

Число как «принцип всякого различения и разделения» [21, с. 103] не только 
представляет собой базис фундаментальных принципов бытия, но и выступает техно-
логией коммуникации, методом организации взаимодействия метафизического и соци-
ального мира [22, с. 219].

Бинарный код, осмысленный как числовая последовательность создания и творе-
ния, рано или поздно должен был привести к появлению цифровой реальности, что 
было вопросом временных затрат и процесса совершенствования технологий.

Таким образом, благодаря выявлению в числе бинарного кода появилась возмож-
ность моделирования на его основе всемирного программного продукта. Число преоб-
разуется в цифру, становится символом набора инструментов для коммуникации, упо-
рядочивает цифровой мир, состоящий из лишённых системности потоков данных. 
Число в цифровом мире «материализуется» в цифре, что способствует конструирова-
нию цифровой трансформации реальности [17].

Сущность данного процесса состоит в описании действительности, которая мо-
делируется человеком по числовым контурам. Цифровая трансформация выстраивает-
ся в постиндустриальном обществе за счёт технологий электронной коммуникации и 
раскрытия больших данных. 

Цифровая трансформация реальности – одна из стадий эволюции информацион-
ной действительности. Символические системы отделяются от природного и инду-
стриального окружения, происходит преобразование социума в электронно-цифровую 
среду через компьютерные технологии [23]. 
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Одной из составных частей цифровой реальности, позволяющей реализовывать 
процесс цифровой трансформации, выступает киберпространство. Киберпространство – 
это образная абстракция, которая применяется в философии, компьютерных техноло-
гиях и представляет собой виртуальную реальность. 

Виртуальная реальность существует поверх биологической, физической и соци-
альной сред. Киберпространство объединяет и трансформирует привычные для чело-
века среды в цифровой формат коммуникаций, что коренным образом изменяет статус 
и поведение информационных объектов и процессов [24].

Появление технологии хранения больших данных, интернета вещей, блокчейна и 
искусственного интеллекта помогает компаниям выйти на новый уровень стратегиче-
ских перспектив. Однако следует ответственно подходить к использованию современ-
ных технологических инструментов.

Цифровая реальность представляет собой опыт наблюдателя и его индивидуаль-
ную действительность. В процессе исследования выявляются закономерности и логи-
ка числа, и на этой основе проектируются наблюдаемые явления как осмысленное и 
заново организованное развитие. Отсюда рождается процесс стратегирования цифро-
вой реальности. Например, диалектическая модель числа А. Ф. Лосева берёт начало в 
пифагорейско-платонической концепции. Данная модель представляет собой эмпири-
ческое раскрытие числа в виде математической модели. На базе этой модели можно 
исследовать и оценить цифровую реальность [21]. Создание различных математиче-
ских моделей в рамках процесса стратегирования позволяет прогнозировать сценарии 
развития объекта стратегирования на долгосрочную перспективу.

Все вероятные состояния и предполагаемые сценарии оцифрованного мира, тео-
ретически доступные исчислению, записаны в числовой форме. Например, число «пи» 
содержит возможный порядок цифр, который описывает любой потенциальный сцена-
рий в прошлом или будущем. Данный порядок цифр можно «прочесть», если знать, 
откуда начинать расшифровку этого цифрового гипертекста и понимать алгоритм его 
декодирования [17]. Поэтому так важно использование искусственного интеллекта в 
процессах стратегического прогнозирования как одного из инструментов, созданных 
при помощи цифровой трансформации реальности. 

Итак, феномен цифровой трансформации достаточно тесно связан с философ-
скими построениями. В ХХI в. цифра создаёт новую реальность. Мысли и идеи, сде-
лавшие этот сценарий развития вероятным, возникли в умах великих философов и 
стратегов прошлого, опыт которых следует применять для дальнейшего стратегирова-
ния процесса цифровой трансформации.

Технологии максимально способствуют выявлению нового знания, актуальных 
возможностей для коммуникации, повышают эффективность развития бизнеса [25], 
позволяют более основательно формировать методики для выработки и масштабиро-
вания долгосрочных стратегий различного уровня [26]. Однако поиск принципиально 
новых моделей корпоративного и общественного развития в целом сопряжён с изуче-
нием историко-философских корней стратегии цифровой трансформации, выявление 
которых позволяет формировать предпосылки для качественного скачка вперед – к но-
вому уровню жизни. Угрозы, связанные с процессом цифровой трансформации, также 
обусловливают непрерывный поиск стратегических решений, которые должны быть и 
актуальной реакцией на события, и последовательной долговременной стратегией, ре-
шающей задачу перехода к современному качественному развитию, – так утверждает  
С. Д. Бодрунов [16, с. 36].

Утрата культурно-нравственных ценностей, исчерпанность прежней парадигмы 
развития, основанной на принципах экономического общества, и достижение опреде-
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лённой степени технологического могущества обусловливают перелом, предполагаю-
щий либо выход на качественно новый уровень развития человечества, либо угрозу его 
существованию, которая может стать необратимой [27–29]. В силу этого необходим 
грамотный подход к стратегированию цифровых трансформационных процессов на 
различных уровнях, в том числе и корпоративном, так как корпоративные стратегии 
оказывают огромное влияние на формирование национальных, международных и гло-
бальных стратегий. Понимание философии стратегирования цифровой трансформации 
способствует нахождению истинных ценностных установок и ориентаций, связанных 
с важными аспектами развития – социальными, экономическими, технологическими, 
нравственными и особенно экологическими. Многие технологические компании уже 
внедряют ценностно ориентированный подход в своём развитии, включая реализацию 
и внедрение стратегий, определяющих устойчивое развитие бизнес-моделей на основе 
социальной и экологической ответственности с чёткими стандартами управления.

Многие вопросы, относящиеся к цифровой трансформации, связаны не только с 
применением различных технологий, авангардных и передовых бизнес-моделей – 
цифровая трансформация компании имеет глубокий философский аспект. Дальнейшее 
стратегирование рассматриваемого явления сложно реализовывать без осознания стра-
тегических задач нынешней и будущей цифровой трансформации с учётом развития и 
нахождения человека в цифровом мире [30, 31]. Кардинальные вопросы, связанные с 
определением смыслового и философского наполнения стратегирования цифровых 
трансформаций и их влиянием на человека, являются на сегодняшний день наиболее 
актуальными, так как благополучие человека всегда стоит в эпицентре любой страте-
гии и все проводимые изменения в стране оцениваются через призму роста благосо-
стояния населения и уровня его жизни [32].
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A. K. Starodubtseva2. Philosophical Origins of the Strategy for Companies’ Digital Trans- 
formation. The necessity of studying the philosophical origins of the digital transformation strategy 
at the corporate level is considered, since this phenomenon has a direct impact on improving the 
quality of life, and, consequently, the economic revival of the country. The main message and 
relevance of the topic are due to the fact that digital transformation cannot be carried out without a 
well-considered strategy that allows you to identify objective opportunities for overcoming the 
contradictions that develop in the process of scientific and technological progress and the transformation 
of society. The digital transformation of companies is carried out in accordance with the development 
strategies of the information society, the country’s digital economy and global digital strategies. It is 
necessary that the public environment and business space be ready for digital transformation, as well 
as develop and take shape development strategies that involve radical and advanced changes in the 
forms of business organization. This involves studying the phenomenon of the digital transformation 
strategy within the framework of the historical and philosophical approach, which makes it possible 
to identify global socio-economic and technological transformations in order to effectively adapt to 
the modern modification of the economic world based on a review of the scientific works of 
academician Bodrunov S. D. The primary task of philosophical analysis, which consists in streamlining 
ideas about strategy as a science and studying the philosophical roots of the categories included in the 
stages of strategizing based on the research of academician Kvint V. L. The concept of digital 
transformation is analyzed in the context of a historically established philosophical concept. In the 
philosophical discourse the fundamental questions about movement and development, directly related 
to the possibilities and patterns of the emergence of new formats of strategies for changing digital 
reality, have been substantiated for a long time.
Keywords: philosophical roots, strategy, digital reality, company, digital transformation, strategizing, 
historical and philosophical discourse, development paradigms, concept.
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