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РЫНОК ТРУДА В РОССИИ: ДЕМОГРАФИЧЕСКИЕ ВЫЗОВЫ И 
ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЕ ДИСБАЛАНСЫ2 

Современный рынок труда в России переживает глубокие трансформации под влиянием гло-
бальных мегатрендов, геополитической нестабильности и долгосрочных негативных демо-
графических трендов. Влияние демографических факторов на рынок труда является одной из 
актуальных проблем, требующих внимания государственных органов власти и управления, 
поскольку естественное воспроизводство рабочей силы выступает в качестве основы для 
создания механизма эффективно функционирующего рынка труда. Целью настоящей статьи 
является анализ функционирования рынка труда в условиях демографического кризиса и су-
ществующих территориальных дисбалансов, определение направлений для устранения выяв-
ленных проблемных аспектов. По результатам исследования констатируется, что рынок тру-
да испытывает жёсткий пресс кадрового дефицита, особенно в сельской местности. Стрем-
ление населения к наиболее выгодным и высокооплачиваемым рабочим местам вызывает 
рост внутренних потоков маятниковой миграции, которая в существующих условиях позво-
ляет обеспечить трудовыми местами почти треть сельского населения.  
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УДК 330.352 
Введение 

Актуальность обращения к вопросам рынка труда в России обусловлена не 
только влиянием глобальных трендов и вызовов, определяющих глубинные транс-
формации в сфере труда и занятости3, но и нарастанием угроз, которые препятствуют 
обеспечению национальной экономики квалифицированными кадрами4. Усугубляют 
положение значительные территориальные диспропорции внутри страны [1, c. 186], 
что ограничивает возможности проведения сбалансированной федеральной и регио-
нальной политики. В сложившихся условиях динамика рынка труда служит нагляд-
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2 Подготовлено по материалам доклада на X Санкт-Петербургском экономическом 
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85



Экономическое возрождение России. 2025. № 2(84) 

 

ным отражением общественного развития и успешности адаптации государства к со-
временным условиям хозяйствования. 

Говоря об актуальности проблематики рынка труда России в целом, следует от-
метить, что особое значение приобретают проблемы дефицита кадров [2], дисбаланса 
спроса и предложения на рынке труда [3; 4], которые неразрывно связаны с демогра-
фическими тенденциями [5], включая депопуляцию, старение населения и центростре-
мительные миграционные потоки [6, с. 57], а также проблемы цифровизации труда, 
готовности населения к приобретению новых знаний и навыков, скорость когнитивных 
процессов, реакции на изменение комплекса внешних факторов и т. д., что актуализи-
рует задачу адаптации институтов рынка труда и различных социально-
демографических групп к данным реалиям. 

Демографический вызов ситуации в стране и её регионах является наиболее 
актуальным, поскольку именно демография определяет количество и качество тру-
довых ресурсов [7, с.69; 8, с. 161].  

Демографический фактор в работах зарубежных авторов также выступает как 
«важнейший процесс, от которого напрямую зависит воспроизводство трудовых ре-
сурсов» [9]. При этом он минимизируется путём замещения человеческого труда 
технологическими решениями (инновации, цифровизация, роботизация) [10] и, бла-
годаря этому, отходит на второй план недостаток живого труда. Российские исследо-
ватели также полагают, что острый дефицит кадров можно преодолеть «только на 
основе автоматизации и роботизации» [11]. 

Ключевой тенденцией социально-экономического развития страны является 
форсированное локационное сжатие пространства [12, с. 50] на фоне «вымывания» 
населения из средних городов и огромного количества сельских населённых пунктов 
[13, с. 280]. Соответственно на первый план «выходит поиск источников притяжения 
населения, где важная роль отводится сфере занятости» [14, с. 516; 15].  

Сочетание технологических и «структурных изменений в экономике, агломе-
рационных и иных процессов приводит к неравномерному развитию городов и их 
окружения» [16, с. 132] Это явление, названное зарубежными исследователями как 
«новая география рабочих мест» [17] или «великая инверсия» [18], выражается как в 
«безработице, снижении участия в рабочей силе и миграционном оттоке населения из 
периферийных (сельских) регионов, средних и малых промышленных городов, так и 
в создании высокооплачиваемых рабочих мест в мегаполисах и их пригородах» [16, 
с. 132]. Формирующаяся новая реальность проявляет разные уровни территориально-
го дисбаланса в показателях участия населения в рабочей силе:  

• между странами,  
• между регионами; 
• между крупными и малыми городами; 
• между «ядром» и «периферией» поселений,  
• между благополучными и менее благополучными поселениями. 
Нельзя не отметить, что актуальность сохраняющихся проблем и новые вызо-

вы, стоящие перед страной, находятся в центре внимания Президента и Правительст-
ва России5. Особого внимания среди последних программных документов, на наш 
взгляд, заслуживают:  

                                                            
5 Расширенное заседание Президиума Государственного Совета. – URL: 

http://www.kremlin.ru/events/president/news/72319 (дата обращения: 18.04.2025). 
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• Национальный проект «Кадры», имеющий цель удовлетворение потребности 
экономики в кадрах посредством координации усилий системы образования, центров 
занятости, бизнеса и государства6; 

• Стратегия действий по реализации семейной и демографической политики и 
поддержке многодетности в России до 2036 г., направленная, в первую очередь, на 
повышение рождаемости7; 

• Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 
2030 г. с прогнозом до 2036 г., где обозначены приоритетные задачи, в числе которых 
и «сокращение дифференциации в социально-экономическом развитии территорий, 
в первую очередь в отношении … малых и средних городов, сельской местности»8; 

• Закон о занятости9, принятый в декабре 2023 г., предусматривающий такую но-
вацию в регулировании социально-трудовых процессах как «мониторинг и прогнозирова-
ние рынка труда в России и её субъектах». 

Проблема дефицита трудовых ресурсов на рынке труда в современной России 
является наиболее острой и широко обсуждаемой среди учёных и практиков. Поиск 
направлений её решения является предметом многих научных исследований. Но, пре-
жде всего, необходимо сосредоточиться на анализе стоящих перед Россией демогра-
фических вызовов рынка труда и существующих территориальных дисбалансов, что 
и является целью данного исследования. 

Результаты исследования 
Россия вновь находится в демографическом кризисе. Отмечается депопуляция, то 

есть число родившихся меньше, чем число умерших. Снижение численности постоянно-
го населения в 2023 г. по сравнению с 2000 г. наблюдается в пяти округах (табл. 1).  

Снижение наиболее выражено в Южном (-6,1 млн чел.), Сибирском (-3,8 млн 
чел.) и Приволжском (-3 млн чел.) федеральных округах Небольшой прирост отмеча-
ется в Центральном (+2 млн чел.), Северо-Кавказском (+1,3 млн чел.) и Дальнево-
сточном (+1 млн чел.) федеральных округах. 

Сокращается и численность населения трудоспособного возраста. За межпе-
реписной период (с 2002 по 2022 гг.) население трудоспособного возраста сократи-
лось на 3 млн человек (с 88,9 до 85,9 млн). Большой вклад в это сокращение внесла 
преждевременная смертность населения. За период с 2000 по 2022 г. в трудоспособ-
ном возрасте умерло 12,6 млн человек (или 27 % в общем числе умерших). Фактиче-
ски «ежегодно как минимум одна пятая часть умерших находится в трудоспособном 
                                                            

6Где России взять 11 миллионов новых работников к 2030 году. – URL: 
https://www.pnp.ru/economics/gde-rossii-vzyat-11-millionov-novykh-rabotnikov-k-2030-godu.html 
(дата обращения: 24.04.2025). 

7 Стратегия действий по реализации семейной и демографической политики, поддержке 
многодетности в Российской Федерации до 2036 года: утв. Распоряжением Правительства РФ от 
15.03.2025 г. № 615-р. – URL: http://government.ru/news/54573/ (дата обращения: 18.04.2025). 

8 Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 года 
с прогнозом до 2036 года: утв. Распоряжением Правительства РФ от 28.12.2024 г. № 4146-р. 
URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/411143583/  (дата обращения: 24.04.2025). 

9 «О занятости населения в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями): 
Федеральный закон от 12 декабря 2023 г. № 565-ФЗ. URL: https://base.garant.ru/408175315/ (дата 
обращения: 24.04.2025). 
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возрасте» [7]. Это определяет сильное негативное влияние демографического факто-
ра на экономическое развитие, прежде всего, через сферу занятости [19, с. 9].  

Таблица 1 

Численность постоянного населения в среднем за год  
(источник: Единая межведомственная информационно-статистическая система10) 

Млн чел. Тыс. чел. 
2023 г. к 2000 г. Субъект 

2000 2005 2010 2015 2020 2023 
+/– % 

Российская Федерация 146,6 143,5 142,8 147,0 147,7 146,3 -297,8 99,8 
Центральный ФО 38,2 38,1 38,4 39,5 40,4 40,2 +2018,1 105,3 
Северо-Западный ФО 14,3 13,8 13,6 13,8 14,0 13,9 -407,4 97,1 
Южный ФО 22,8 13,9 13,9 16,4 16,7 16,6 -6119,2 73,1 
Северо-Кавказский ФО 9,0* 9,0 9,4 9,8 10,1 10,2 +1276,1 114,3 
Приволжский ФО 31,6 30,6 29,9 29,7 29,2 28,6 -3005,3 90,5 
Уральский ФО 12,5 12,2 12,1 12,3 12,3 12,3 -232,7 98,1 
Сибирский ФО 20,4 19,6 19,3 17,2 16,9 16,6 -3792,2 81,4 
Дальневосточный ФО 6,9 6,5 6,3 8,2 8,0 7,9 +1012,5 114,7 

*Данные приведены за 2003 г.  
 
При общей тенденции сокращения доли населения в трудоспособном возрасте 

(табл. 2) сохраняются существенные межрегиональные различия, например, между 
Чукотским автономным округом (65 %) и Курганской областью (52,5 %) разница со-
ставляет 12,5 проц.п.  

Таблица 2  

Динамика доли населения в трудоспособном возрасте, в % от общей численности населения 
(источник: Единая межведомственная информационно-статистическая система11) 

Годы Территория 
2000 2005 2010 2015 2020 2023 

2023 г. 
к 2000 г., п.п. 

Российская Федерация 60,2 63,0 61,5 57,5 56,2 58,0 -1,8 
Центральный ФО 59,9 62,5 61,3 57,6 56,2 57,8 -2,1 
Северо-Западный ФО 61,6 64,0 62,0 58,2 57,4 59,0 -2,6 
Южный ФО 58,6 61,3 60,3 56,8 56,0 58,0 -0,6 
Северо-Кавказский ФО 57,2 60,7 61,0 58,8 58,5 60,1 2,9 
Приволжский ФО 59,3 62,6 61,2 56,9 55,2 56,9 -2,4 
Уральский ФО 61,8 64,7 62,3 57,7 56,0 57,6 -4,2 
Сибирский ФО 61,2 63,9 61,8 57,1 55,5 57,4 -3,8 
Дальневосточный ФО 63,4 65,3 63,1 58,7 57,8 59,6 -3,8 

                                                            
10 URL: https://fedstat.ru. 
11 Там же. 
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На структуру предложения рабочей силы оказывает влияние и изменение воз-
растной структуры населения. Увеличивается средний возраст, как занятого, так и без-
работного населения, как мужчин, так и женщин. Это, безусловно, требует адаптации к 
этой ситуации со стороны спроса на труд. В структуре занятого населения стремитель-
но сокращается доля молодёжи. Самый значительный спад наблюдается среди занято-
го населения в возрасте 20–29 лет (-6,4 млн чел. за период 2000–2024 гг.). «Кризис ро-
ждаемости, начавшийся в 1990-е годы, образовал демографический “провал”, который 
волнообразно переходит в следующие возрастные группы» [7, с. 69]. Сокращение «са-
мой производительной и продуктивной группы, очень важной для экономики» – это 
«очень большой шок для экономики, для рынка труда в целом и, конечно же, для рабо-
тодателей, тех, кому в первую очередь нужны молодые работники»12. Наибольший де-
фицит молодых поколений испытывают северные и центральные регионы (доля моло-
дых составляет ниже 20 %), образуя «неравноценную замену поколений на рынке тру-
да» [7, с. 69], тогда как в ряде регионов Северного Кавказа – от 30 до 35 % (причём 
уровень безработицы в возрастной группе 15–24 лет в республиках СКФО в 1 квартале 
2024 г. наблюдался в пределах от 13 до 34 %13). Изменение структуры предложения 
рабочей силы также требует адаптации со стороны спроса на труд.  

Изменение численности занятых в отраслевом разрезе в конце ХХ – начале 
XXI вв. «определялось общими факторами спроса и структурными сдвигами в эко-
номике при доминировании тенденции к сокращению занятости в промышленности 
и сельском хозяйстве и увеличении в сфере услуг»14. Сегодня наметился поворот к 
росту занятости в обрабатывающих отраслях и машиностроении, строительстве в 
связи с поставленной в условиях санкционного давления задаче обеспечения техно-
логического суверенитета. Позитивным явлением является увеличение общей чис-
ленности и доли занятости в отраслях экономики знаний. Отмечается «опережающий 
рост в высоко- (+381 тыс. чел. с 2014 по 2024 гг.) и среднетехнологичных (+758 тыс. 
чел.) отраслях, ИКТ (+918 тыс. чел.) при сокращении в науке (-129 тыс. чел.) и обра-
зовании (-357 тыс. чел.)»15. По оценкам экспертов, «до 2030 г. в экономику предстоит 
вовлечь 10,9 млн новых работников, тогда как совокупный выпуск из образователь-
ных организаций за это время составит 6,7 млн человек»16. 

Сегодня мы наблюдаем аномально низкий уровень безработицы. В аналитиче-
ском докладе об изменениях российского рынка труда подчёркивается: «… некото-
рые собственники бизнесов и руководители компаний до сих пор пребывают в при-
ятной уверенности, что людей на рынке труда много, а незаменимых нет. Однако мы 

                                                            
12 Гимпельсон В. Е. Рынок труда и демография: «размолаживание» рабочей силы. – 

URL: https://hh.ru/article/28803 (дата обращения: 24.04.2025). 
13 Уровень безработицы: квартальная оценка уровня участия в составе рабочей силы, 

уровня занятости и уровня безработицы молодежи в возрасте 15–24 лет по субъектам РФ за I 
квартал 2024 г.– URL: https://medsoc.adm-nao.ru (дата обращения: 24.04.2025). 

14 Клепач А. Н. Развитие рынка труда и его связь с научно-технологическим развити-
ем: презентация доклада. – URL: https://inveb-docs.ru/attachments/article/2025_04/Razvitie_ 
rynka_truda.pdf (дата обращения: 24.04.2025). 

15 Там же. С. 5. 
16 Где России взять 11 миллионов новых работников к 2030 году. – URL: 

https://www.pnp.ru/economics/gde-rossii-vzyat-11-millionov-novykh-rabotnikov-k-2030-godu.html 
(дата обращения: 24.04.2025). 
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не в 1990-х. Сейчас все, наоборот…»17. Данные HH.индекса18 показывают, что прак-
тически во всех регионах Северо-Западного федерального округа, кроме Республики 
Коми, Санкт-Петербурга и Калининградской области, дефицит соискателей (табл. 3). 
Да и в этих регионах положение близко к дефициту, особенно на фоне достаточно 
резкого обострения кадровой ямы.  

Таблица 3 

Динамика HH.индекса в разрезе регионов СЗФО (источник: данные сервиса hh.ru19) 

Субъекты 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Архангельская область 4,0 3,5 3,3 
Вологодская область 4,1 3,1 2,9 
Калининградская область 7,0 4,2 4,0 
Ленинградская область 3,6 2,4 2,3 
Мурманская область 3,0 2,6 2,8 
Новгородская область 3,3 2,7 2,6 
Псковская область  3,2 2,8 2,6 
Республика Карелия 4,2 3,8 4,0 
Республика Коми 5,7 4,5 4,9 
Санкт-Петербург 6,5 4,4 4,4 

 
Коэффициент напряжённости на российском рынке труда остаётся ниже еди-

ницы, что подчёркивает остроту дефицита кадров в стране (рис. 1). По нагрузке неза-
нятого населения в расчёте на одну вакансию региональные различия практически 
отсутствуют, а высокие значения наблюдаются только в нескольких субъектах Севе-
ро-Кавказского Федерального округа.  

Соискательский характер рынка труда меняет «правила игры», создавая усло-
вия конкуренции работодателей путём создания более благоприятных условий труда, 
в том числе и так называемой «гонки зарплат»20, которая повышает издержки бизнеса 
и побуждает его активнее оптимизировать расходы, расширять автоматизацию и со-
кращать штаты. Изменяются в этой связи и ценностные установки населения, осо-
бенно молодёжи. В 2008 г. «работа» в ранжированном ряду ценностей находилась на 
4 месте, в 2023 – только на 8-м21. 

 
                                                            

17 Итоги года российского рынка труда: демография, поведение соискателей и зарпла-
ты. – URL: https://hh.ru/article/31092 (дата обращения: 16.03.2025). 

18 HH.индекс – соотношение количества резюме к количеству вакансий на рынке в 
выбранной профессиональной области: ≤1,9 – острый дефицит соискателей; 2,0–3,9 – дефи-
цит соискателей; 4,0–7,9 – умеренный уровень конкуренции за рабочие места; 8,0–11,9 – вы-
сокий уровень конкуренции; ≥12 – крайне высокий уровень конкуренции. 

19 URL: https://stats.hh.ru/vologodskaya_oblast?vacanciesProfArea=science 
20 Рынок труда стал рынком соискателей. – URL: https://www.audit-

it.ru/news/personnel/1075424.html (дата обращения: 24.04.2025). 
21 Данные мониторинга «Социокультурный портрет населения Вологодской облас-

ти», ФГБУН ВолНЦ РАН. 
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Рис. 1. Динамика коэффициента напряжённости на рынке труда (источник: Единая 
межведомственная информационно-статистическая система22) 

Сельские рынки труда в этих условиях испытывают наибольший стресс, так как 
продолжающиеся процессы урбанизации усиливают диспропорции людности в город-
ской и сельской местности. Доля городского населения выросла с 73,1 % в 2000 г. до 
74,9 % в 2024 г., тогда как сельского – сократилась с 36,9 до 25,1 %. В этой ситуации 
важно увидеть тенденции, которые идут на муниципальном уровне. А они показывают, 
что неравномерность экономического развития и процесс пространственной поляриза-
ции неизбежно порождают диспропорции между центром и периферией. При этом 
центр является «мотором» развития системы (за счёт постоянной качественной транс-
формации вследствие генерирования, внедрения и диффузии нововведений) и «одно-
временно «пылесосом», выкачивающим все виды ресурсов, в том числе человеческий 
потенциал, из периферии» [16, с. 135]. Под влиянием демографических процессов про-
исходит сокращение численности населения муниципальных территорий. И если на 
федеральном уровне потери трудовых ресурсов компенсируются притоком иностран-
ных мигрантов и вовлечением в трудовую деятельность граждан старших возрастов, 
то, например, в Вологодской области замещающие процессы выражены слабо. В ре-
зультате за последние 20 лет совокупный объём «живого труда» в регионе уменьшился 
на 143 тыс. человек. В зоне особого риска находятся сельская периферия, лишившаяся 
более половины среднесписочной численности работников (рис. 2).  

И такая картина не является исключением. В России 153,2 тыс. сельских насе-
лённых пунктов, но 24,8 тыс. из них (16 %) полностью обезлюдели. При средней 
численности населения в селе в 289 человек, значительная часть сел имеет менее 50 
жителей, что затрудняет их социально-экономическое развитие. 

Наибольшая людность сельских населённых пунктов наблюдается в регионах 
Кавказа: Ингушетии (4516 чел.), Чечне (2708 чел.), Кабардино-Балкарии (2544 чел.). 
Наименьшая – в Псковской обл. (31 чел.), Тверской обл. (43 чел.), Вологодской, Нов-
городской, Ярославской обл. (54–57 чел.). 

Пространственная поляризация ведёт к хозяйственному опустыниванию 
большинства периферийных (удалённых от административных центров и центров 
экономического роста) территорий [12]. Это проявляется в снижении здесь инвести-
ционной активности, сокращении объёмов и темпов промышленного и сельскохозяй-
ственного производства, увеличении неиспользуемых площадей сельхозугодий и т. д. 
                                                            

22 URL: https://fedstat.ru. 
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Рис. 2. Динамика среднесписочной численности работников по полному кругу организаций 
за период 2000–2021 гг., % (источник: данные Росстата) 

В условиях действия центр-периферийного фактора неотъемлемым проявлени-
ем трансформации занятости становится трудовая миграция. Отечественные исследо-
вания муниципальных районов Нечерноземья показали, что часть трудоспособного 
населения работает вахтовым методом в городах и других регионах, фактически не 
проживая на территории сельских районов. Доля такого населения варьируется в зави-
симости от особенностей географического положения и социально-экономической си-
туации: от трети до половины трудоспособного населения [20]. Большинство глав рай-
онных центров отмечают существование в их поселении практик вахтовой трудовой 
миграции, среди причин которых называют нехватку работы, низкую заработную пла-
ту и её более высокий уровень в местах приложения труда, а также стремление населе-
ния к повышению уровня благосостояния [16]. При этом масштабы возвратной трудо-
вой миграции и её экономические последствия не учитываются в полной мере в стра-
тегическом планировании развития регионов, что приводит к недоиспользованию по-
тенциала возвратной трудовой миграции [21].  

Нерешённость социально-экономических проблем сельских поселений (сокра-
щение производств, в том числе лесозаготовительной деятельности, естественная убыль 
и миграционный отток жителей) актуализирует поиск путей регулирования сферы заня-
тости. На примере регулирования возвратной трудовой миграции можно выстроить сис-
тему мер, состоящую из нескольких этапов, первый из которых будет включать в себя 
налаживание системы учёта возвратных видов трудовой миграции «посредством моди-
фикации формы отчётности П-4 (НЗ) Росстата». Следующим шагом к пониманию этих 
процессов может стать углублённое изучение масштабов возвратной трудовой мигра-
ции, которое «возможно осуществить через сотрудничество с исследовательскими ин-
ститутами, коммерческими организациями и органами власти» [21, с. 29].  

Заключение 
Решение проблем развития территорий видится в консолидации их усилий по 

планированию и управлению процессами занятости и устранения дисбалансов, в том 
числе посредством усложнения экономики, которое, в частности, может в создании 
новых рабочих мест и на периферии. Консолидация требуется как минимум на уров-
не федеральных округов, не замыкаясь только на одном регионе. 
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Важной является разработка и реализация межрегиональных и межмуници-
пальных проектов в экономической сфере, что позволит создать новые «точки роста» 
в регионах. Поэтому актуальной задачей является формирование благоприятных ин-
ституционально-инструментальных основ, направленных на разработку и реализа-
цию проектов развития меж- и внутрирегионального уровня [12]. Такими направле-
ниями может стать создание центров притяжения деловой активности за счёт реали-
зации промышленных, инфраструктурных и социально значимых проектов и под-
держка предпринимательской активности населения. 

Исходя из анализа процессов возвратной трудовой миграции и тех эффектов, 
которые она оказывает на занятое население и на экономику региона важно сосредо-
точить основные меры регулирования возвратной трудовой миграции на стимулиро-
вании внутрирегиональной возвратной трудовой миграции, поскольку она позволяет 
обеспечить трудовыми местами почти треть сельского населения.  
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A. A. Shabunova23. Labor Market in Russia: Demographic Challenges and Territorial Imbal-
ances. Modern labor market in Russia is undergoing profound transformations under the influence 
of global megatrends, geopolitical instability and long-term negative demographic trends. The in-
fluence of demographic factors on the labor market is one of the acute problems that require atten-
tion of state authorities and management, since the natural reproduction of the labor force acts as the 
basis for creating a mechanism for an effectively functioning labor market. The purpose of this pa-
per is to analyze the functioning of the labor market in the context of the demographic crisis and 
existing territorial imbalances, to identify areas for addressing the pinpointed problematic aspects. 
According to the study results, the labor market is experiencing a severe shortage of personnel, es-
pecially in rural areas. The desire of the population for the most profitable and highly paid jobs 
causes an increase in internal flows of pendulum migration, which in the current conditions makes it 
possible to provide jobs for almost a third of the rural population.  
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