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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ КЛАСТЕРНОГО ПОДХОДА 
В РЕГИОНАЛЬНУЮ СИСТЕМУ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ: 

РИСКИ И ПРЕИМУЩЕСТВА 

Целью работы является разработка научных положений по обоснованию целесообразности 
и эффективности включения кластерного подхода в систему обеспечения экономической безо-
пасности в контексте стратегического развития и устойчивого роста региональной экономиче-
ской системы. Формулирование концептуальных основ стратегического развития региональ-
ной экономической системы опирается на теорию стратегии отечественной школы 
стратегирования. Общенаучные методы исследования позволили определить ключевые зако-
номерности и эффекты от внедрения кластерных объединений в региональный контекст с точ-
ки зрения поддержания экономико-социальной консистентности региона. В результате иссле-
дования кластерные системы были оценены с точки зрения комплекса факторов, отражающих 
системный подход в вопросе управления территориями. В данной связи кластеры рассматри-
ваются через призму перспектив усиления устойчивости и конкурентоспособности регионов 
при помощи развитой кооперации между разными организациями и институтами, что, с одной 
стороны, повышает шансы адаптации территорий к экономически неблагоприятным услови-
ям, достижения сбалансированности между контролем инновационно-инвестиционного роста 
и свободой отраслевого роста, а как с другой стороны, увеличивает уязвимость систем из-за 
ряда финансовых, управленческих рисков. В статье обоснованы конкурентные преимущества 
кластерных систем, позволяющие интерпретировать их роль в системе перераспределения 
территориальных ресурсов, а также в формировании цепочек создания стоимости. Интеграция 
кластерного подхода в систему экономической безопасности региона может стать основой раз-
работки долгосрочной стратегии развития региона, опирающейся на целесообразность вне-
дрения кластерных систем и механизм многокритериальной оценки рисков.
Ключевые слова: стратегическое развитие, кластерный подход, экономическая безопасность, 
риск-менеджмент, региональная экономика, регион, кластер, риски, интегративный подход.
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Проблемы развития экономики

1. Введение

Управление стратегическим развитием экономической системы региона в совре-
менной действительности неразрывно связано с проблемой обеспечения экономической 
безопасности. В частности, изучение данного вопроса актуально с точки зрения опре-
деления механизмов, встраиваемых в архитектуру региона, позволяющих организовать 
систему драйверов роста и адаптации к вызовам внешней и изменениям внутренней 
среды. 

Одним из подобных механизмов являются кластерные образования, которые, 
с одной стороны, позволяют сформировать новую структуру политики регионального 
роста и модели реализации стратегий пространственного распределения, а с другой 
стороны, влияют на появление новых рисков, среди которых усиление неравномерности 
развития в разрезе государства, сдерживающее влияние агломераций на близлежащие 
территории, переоценка иерархических методов управления. Кроме того, следует по-
нимать, что неверно выстроенная кластерная стратегия может не обладать необходимыми 
характеристиками в контексте региональной политики и не отвечать национальным 
интересам, локализованным в регионе, что повлияет в будущем на ее применение в ус-
ловиях неподготовленных секторов [1, 2, 3, 4].

2. Материалы и методы

В процессе проведения данного исследования удалось выяснить, что кластеризация 
является широко признанным комплексом средств, методов и ресурсов повышения 
территориальной конкурентоспособности, обеспечения устойчивости развития, в том 
числе за счет реализации интегрированных цепочек создания стоимости и синергети-
ческого эффекта, возникающего при взаимодействии заинтересованных предприятий 
разных категорий. 

Проблематика взаимосвязи стратегического развития региональной экономической 
системы на основе устойчивого подхода и вопросов экономической безопасности отра-
жена в работах Р.В. Беспамятнова, В.Л. Квинт, Lapygin Y.N., E.A. Kovalev и других 
ученых. Вопросы совместимости инструментария кластерного подхода как инноваци-
онного стратегического инструмента и принципов обеспечения региональной экономи-
ческой безопасности рассмотрены в работах А.С. Воронова, С.С. Сергеева, И.В. Измал-
ковой, С.В. Климентьевой, I.Rouiga, E. Vasilyev, N. Raznova, R. Burmenko, T. Burmenko, 
M. Sheresheva, A. Polukhina, D. Napolskikh и других ученых. 

В исследовании были применены общенаучные методы, среди которых онтологи-
ческий и систематический анализ, синтез, обобщение, абстрагирование, конкретизация, 
классификация. Разработка концептуальных основ стратегического развития региональ-
ной экономической системы опирается на теорию стратегии отечественной школы 
стратегирования [5, 6, 7, 8].

3. Результаты

Регионы, в границах которых кластерный подход является неотъемлемой частью 
политики обеспечения экономической безопасности, демонстрируют высокие показатели 
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производительности в долгосрочной перспективе. В данном аспекте важно учитывать 
и тот факт, что в отличии от территорий с невысоким потенциалом, регионы со сравни-
тельно успешными результатами внедрения кластерного подхода и его апробации как 
стратегического инструмента обеспечения региональной устойчивости могут быть 
охарактеризованы как территории с «оптимальной» специализацией. Подобная харак-
теристика соотносится с теми дестинациями, в границах которых наблюдается доста-
точный уровень ресурсной обеспеченности, связанный с благоприятным сочетанием 
конкурентных преимуществ, таких как географические факторы и специфика размещения 
укрупненных видов экономической деятельности.

При рассмотрении вопроса интеграции кластерного подхода в систему экономи-
ческой безопасности региона следует учитывать определенные рамки, которые носят 
весьма разнонаправленный характер, в частности в раскрытии проблемы выявления 
потенциальных рисков. Например, политико-секторальные риски, заключающиеся 
в чрезмерной концентрации (специализации), которая может приводить к дисбалансу 
при соотношении долей более и менее поддерживаемых секторов экономики, внутри-
кластерной стагнации, характеризующейся отсутствием инициатив в налаживании 
взаимосвязей с потенциальными партнерами со стороны участников кластерного объ-
единения за его пределами [9, 10, 11, 12, 13, 14]. 

Данные рисковые группы существенно влияют на качество проводимой интеграции 
кластерного подхода в региональные системы экономической безопасности и систему 
стратегического управления развитием региона в целом, т.к. провоцируют формирование 
уязвимых черт потенциальной структуры кластера. Среди них потеря доступа к рынкам, 
низкий уровень инновационной активности, недостаточная инвестиционная востребо-
ванность проектов и др. Описанные выше факторы ведут к снижению адаптивности 
кластерных образований, а также снижению качества реализуемых региональных стра-
тегий и программ. 

Категории рисков в контексте кластерно-ориентированного подхода к развитию 
системы экономической безопасности региона как базиса стратегического развития 
региональной экономической системы могут быть разделены на три блока (табл. 1).

Таблица 1
Категоризация рисков при внедрении кластерного подхода 

с целью совершенствования системы экономической безопасности региона

№
Категория 
определения 

рисков
Характеристика 

категории Составляющие Показатели измерения

1 Уровни рисков

Уровни определения мас-
штаба функционирования 
кластерных образований 
как сравнительно крупных, 
многоаспектных, адаптив-
ных систем

Уровень государства; 
уровень региона; уро-
вень системы (границы 
объединения); уровень 
предприятий и др.

Рентабельность отдель-
ных проектов внутри кла-
стера, плотность кластер-
ной интеграции и т.п.
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№
Категория 
определения 

рисков
Характеристика 

категории Составляющие Показатели измерения

2 Структура 
(природа)

Определение свойств и ха-
рактеристик кластерной 
структуры 

Устойчивость (степень 
адаптивности, платеже-
способности, учет нор-
мативных аспектов), 
социальная ориентиро-
ванность деятельности 
и т.д.

Волатильность ВВП, ин-
новационно-инвестицион-
ная активность, уровень 
безработицы, качество 
жизни и т.п.

3

Профиль риска 
(степень 
перехода 
на уровень 
угрозы)

Классификация, оценка и 
управление рисковыми слу-
чаями как ключевыми фак-
торами, влияющими на 
траекторию развития тер-
риторий и зон расположе-
ния кластеров

Масштаб, степень уяз-
вимости кластерной 
структуры, последствия 
функционирования для 
региона и т.д.

Границы импакта риско-
вого случая, система по-
казателей уязвимости 
отдельных предприятий 
и системы в совокупно-
сти, подходы к оценке 
допустимых, фактиче-
ских и предполагаемых 
рисков

Источник: [15, 16, 17, 18, 19].

Существенной стратегической угрозой и причиной асимметрии территориального 
развития регионов может стать курс на развитие территории не столько в соответствии 
с потребностями общества, сколько в соответствии с государственными задачами [20].

Кластерные структуры в контексте реформирования стратегий регионального 
роста обеспечивают интегрированные циклы развития и синергию между научно-ис-
следовательскими, профильными, государственными и предпринимательскими органи-
зациями, что позволяет снижать уязвимость экономики ограниченной территории, 
создавать конкурентные преимущества и формировать стратегические приоритеты 
развития территории. 

Отсюда следует, что стратегический аспект в обеспечении экономической безо-
пасности региона через применение кластерного подхода, прежде всего, затрагивает 
проблему координации усилий, локализации и интеграции [21]. Это проявляется в про-
движении бизнес-моделей, которые выходят за рамки принципов построения традици-
онных общепризнанных моделей, позволяя формировать кластерные образования в ка-
честве динамичных механизмов, генерирующих кумулятивный и сетевой эффекты, 
которые меняются с течением времени в соответствии с глобальными, национальными, 
региональными и отраслевыми тенденциями (рис. 1) [22, 23, 24].

Окончание таблицы 1
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Рис. 1. Визуализация роли кластерного подхода 
в реформировании системы экономической безопасности региона

Источник: [25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35].

Следует подчеркнуть, что роль кластерных структур в контексте обеспечения 
стратегического развития региональной экономической системы определяется следу-
ющими особенностями [36, 37, 38, 39]:

1. кластерные образования способны обеспечивать повышение устойчивости как 
свойства территории при учете целей экономической безопасности, связанной не только 
с инновационностью, но и с растущим числом возможностей использования террито-
риального ресурсного потенциала через создание новых межрегиональных и внутри-
региональных связей;

2. высокая зависимость кластеров от отраслевых концепций развития и стратегий, 
которая зачастую подкреплена мотивами государственного сектора и может спровоци-
ровать ужесточение требований к обеспечению региональной безопасности за счет 
контроля критических зависимостей (соотношения структурной специфики, функцио-
нальности и свойств кластеров и количества элементов, охватов деятельности) и усиления 
надзора за качеством, характером и схемами организации коммуникаций между агентами 
кластера. С этой позиции возникают определенные препятствия обеспечения долго-
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срочной региональной конкурентоспособности, т.к. существенно снижается стихийный 
инновационный динамизм, свобода принятия самостоятельных согласованных 
решений;

3. существует определенный риск, что высокая степень кооперации и развитость 
взаимосвязей между элементами кластерных структур как стимулирует инновационный 
потенциал, так и увеличивает уязвимость внутренней среды кластера. 

Кластеры есть результат пространственного планирования, в основе которого 
заложен баланс между интеллектуальной и профильной специализацией, цифровой 
трансформацией и принципами устойчивого развития [40]. Внутреннее разнообразие, 
характеризующееся спектром применяемых инноваций, форм собственности, предпри-
ятий, специализаций и т.п., позволяет кластерам быть более гибкими в условиях посто-
янных вызовов извне [41, 42]. 

Безусловным преимуществом внедрения кластерного подхода как одного из эф-
фективных механизмов обеспечения стратегического развития региональной экономи-
ческой системы является формирование цепочки добавленной стоимости предприятий, 
отраслей через реализацию последовательности процессов «исследование – воспроиз-
водство – продажи» [43, 44]. 

Целесообразность кластеризации как стратегического инструмента 
территориально-пространственного развития отдельных отраслей 

на примере туристского комплекса

Рост вклада туризма в национальную экономику ряда стран и повышение роли 
туризма для национальных ресурсных рынков (рынок рабочей силы, рынок недвижи-
мости, транспортно-логистический рынок и др.) поднимает вопрос национального 
уровня обеспечения экономической безопасности отраслей, предприятий, профессио-
нальных акторов отраслевого рынка в современных геополитических и экономических 
реалиях [7]. Интенсивность деловой активности на данных рынках предопределяет 
вероятность наступления угрозы потери экономической безопасности для национальной 
и региональной экономической системы. Стратегическими угрозами потери устойчи-
вости региона могут являться технологические трансформации вследствие формирование 
нового технологического уклада и необходимость перестройки всей архитектуры от-
раслевых рынков, возникновение рисков новой природы, поиск подходов и инструментов 
управления ими, и, как следствие, типологизация рисков и формирование системы 
индикаторов для оценки уровня экономической безопасности региона, необходимого 
для поддержания стабильного социально-экономического роста региональной системы. 
Как отмечает ряд ученных отечественной школы стратегирования [5, 6, 7, 8] релятив-
ность глобальной и национальных экономических систем влечет за собой ужесточение 
конкуренции за ресурсы и факторы расширенного воспроизводства между странами, 
регионами, рынками, предприятиями и т.д., что, безусловно, вызывает структурные 
трансформации и необходимость корректировки стратегических векторов социально-
экономического развития национальных и региональных экономик в условиях «новой 
нормальности» [5]. Стратегия инновационного прорыва, наиболее выигрышная в данных 
условиях, предполагает наличие уникального инновационного, кадрового, инфраструк-
турного потенциала территории, накопление которого является длительным процессом, 
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а институциональные рамки процесса накопления потенциала заложены в стратегиях 
и программах региона. Интеграция отраслей в единую национальную экономическую 
систему через механизм кластеризации создает предпосылки и возможности укрепления 
системы экономической безопасности региона.

Так например, с развитием тренда на экосистемность услуг в туризме процесс 
кластеризации выступает инструментом формирования интеграционных и коопериро-
ванных отношений внутри туристского комплекса территории. Туристский кластер 
характеризуется объединением технологических процессов профильных специализи-
рованных предприятий, последовательно или параллельно вовлеченных в технологи-
ческий процесс производства турпродукта, формирование ресурсного потенциала реа-
лизации долгосрочных стратегических приоритетов развития региональной экономической 
системы.

В научной литературе нашли отражение три уровня системы экономической объ-
ектов стратегирования: национальный, где речь идет о глобальных вопросах жизнеобе-
спечения и суверенитета страны; уровень обеспечения экономической безопасности 
хозяйствующих субъектов – предприятий различной отраслевой принадлежности; 
уровень экономической безопасности туристской дестинации [22]. В современных 
внешнеэкономических реалиях обеспечение экономической безопасности дестинации 
становится важнейшей стратегической комплексной задачей.

4. Заключение

Таким образом, включение кластерных объединений в региональную систему 
экономической безопасности позволяет создавать конкурентоспособную среду для 
развития предпринимательской и инновационной деятельности, принимая во внимание 
вновь образовывающиеся возможности для перераспределения ресурсов, финансовых 
потоков и обеспечения стратегического развития региональной экономической системы. 
Кластеризация служит комплексом инструментов и методов обеспечения реализации 
стратегических приоритетов развития региона через согласование схем ведения риск-ме-
неджмента, инновационных подходов и сетевого взаимодействия. Тем не менее, даль-
нейшие исследования в этой области необходимо выстраивать, принимая во внимание 
как внутренние, так и внешние риски. Последние могут свидетельствовать о потенци-
альной стратегической неэффективности отдельных форм кластеров, неоправданной 
приоритизации, отсутствии реальных социально-экономических выгод, отраслевых 
кризисах, дестабилизации цифровых систем и т.д. 

В конечном итоге, кластеры являются комплексом искусственно комбинированных 
факторов влияния в границах целенаправленно выстроенной системы обеспечения 
стратегического территориального развития, что подчеркивает необходимость приме-
нения стратегического подхода и мышления к принятию решения о структуре, составе, 
территориальной локации кластера и ряде иных вопросов существования и функцио-
нирования кластерной структуры в составе экономической системы региона.
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G. A. Karpova4, I. Z. Chkhotua5, P. Y. Eremicheva6. Strategic Integration of the Cluster Ap-
proach into the Regional Economic Security System: Risks and Benefi ts. The purpose of the work 
is to develop scientifi c provisions for justifying the expediency and eff ectiveness of including cluster 
approach in ensuring economic security in the context of strategic development and sustainable 
growth of the regional economic system. Conceptual foundations of the regional economic system 
strategic development are established based on the strategy theory of the domestic school of strategiz-
ing. General scientifi c research methods allowed us to identify key patterns and eff ects of introducing 
cluster associations into the regional context in terms of maintaining the economic and social consist-
ency of the region. As a result of the study, cluster systems were evaluated using a complex of factors 
refl ecting a systematic approach to the management of territories. In this regard, clusters are viewed 
through the prism of the prospects of strengthening the sustainability and competitiveness of regions 
through the development of cooperation between various organizations and institutions, which, on the 
one hand, increases the chances of adapting territories to economically unfavorable conditions and 
achieving a balance between the control of innovative and investment growth and the freedom of 
sectoral growth, and, on the other hand, increases the vulnerability of systems due to a number of fi -
nancial and managerial risks. The article substantiates the competitive advantages of cluster systems, 
which allow us to interpret their role in the system of redistribution of territorial resources, as well as 
in the formation of value chains. The integration of the cluster approach into the economic security 
system of the region can become the basis for developing a long-term development strategy for the 
region, based on the feasibility of implementing cluster systems and the mechanism of multi-criteria 
risk assessment. 
Keywords: strategic development, cluster approach, economic security, risk management, regional 
economy, region, cluster, risks, integrative approach.
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