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Обсуждаются условия и проблемы национальных субъектов хозяйственной деятельности в со-
временных условиях экономической турбулентности, провоцируемой политической неста-
бильностью и неправомерными санкциями со стороны недружественных государств. Рассма-
тривается влияния различных факторов и их изменение на основе обследования промышленных 
предприятий Санкт-Петербурга в сравнении с общероссийскими данными. Отдельное внима-
ние уделяется организационным и инвестиционным вопросам, сбалансированному кадровому 
обеспечению национальной промышленности.
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ленность, факторы и их влияние, кадровое обеспечение.

УДК 330.341:338.34

В продолжение ранее выполненных исследований [1], нами анализировались из-
менения в промышленном комплексе Санкт-Петербурга, связанные как с деструктивной 
международной экономической динамикой, так и с обычными системными факторами. 
Существенно, что за последние годы петербургский промышленный комплекс проде-
монстрировал достаточно высокую устойчивость к неблагоприятным воздействиям. 
По итогам 2025 года индекс промышленного производства в Санкт-Петербурге по 
сравнению с аналогичным периодом 2024 года составил 105,4 %, что на 4,1 процентных 
пункта выше среднероссийского показателя [2].

1 Евгений Анатольевич Горин, главный научный сотрудник Института проблем региональной 
экономики РАН (190013, РФ, Санкт-Петербург, Серпуховская ул., 38), д-р экон. наук, профессор, e-mail: 
gea@spp.spb.ru

2 Сергей Валентинович Кузнецов, заведующий лабораторией Института проблем региональной 
экономики РАН (190013, РФ, Санкт-Петербург, Серпуховская ул., д. 38), д-р экон. наук, профессор, 
e-mail: s.kuznetsov09@yandex.ru

3 Публикация подготовлена по результатам фундаментальных научных исследований государ-
ственного задания ФГБУН «Институт проблем региональной экономики РАН» по теме «Разработка те-
оретико-методологических положений научно-технологического развития экономики на основе иннова-
ционной динамики и формирования механизмов ее реализации в регионах» (№ Г.Р. 124011600045-8)



Экономическое возрождение России. 2026. № 2(88)

192

Вместе с тем, представляет практический интерес сравнение условий функцио-
нирования и существующих проблем петербургской промышленности с общероссий-
скими данными. Такая возможность предоставляется в случае использования результатов 
мониторинга, проведенного Российским союзом промышленников и предпринимателей 
в рамках подготовки к своему годовому съезду, состоявшегося в марте 2026 года [3]. 
В данном случае в петербургский блок вошли крупные и средние предприятия с чис-
ленностью работников от 250 до трех тысяч, в том числе представившие информацию 
в общероссийскую аналитику. Стоит иметь в виду, что в петербургском блоке были 
в основном представлены предприятия обрабатывающей промышленности, не имеющие 
в составе акционеров иностранных представителей или серьезного государственного 
пакета.  

Выполненный анализ общероссийской ситуации выявляет ряд факторов, в наи-
большей степени повлиявших на экономическое положение российских предприятий 
в 2025 году, среди которых особое место занимает повышение НДС до 22 %, хотя такое 
увеличение ставки налога и воспринимается как необходимая мера в рамках проводимой 
специальной военной операции. Сохранилось негативное отношение к действиям Цен-
трального Банка РФ по искусственному «охлаждению» российской экономики, приво-
дящей к замедлению роста национального ВВП и ухудшение экономических прогнозов. 

В целом оценка состояния делового климата все равно имеет оптимистическую 
тенденцию, как показано на рис. 1. За десять лет снизилось число респондентов, демон-
стрирующих негативный тренд с 63 до 48 процентов, даже есть направленность на 
стабилизацию и улучшение. На этом фоне петербургские предприятия показывают 
лучшую картину, хотя отрицательные и положительные оценки поделились поровну, 
а почти половина оказалась без изменений. 

Рисунок 1. Оценки состояния делового климата, %

Близким к характеристике делового климата, на наш взгляд, является оценка успеш-
ности развития собственного предприятия, представленная на рис. 2 в процентах от 
числа опрошенных. Эти факторы взаимосвязаны и влияют друг на друга, хотя, конечно, 
далеко не идентичны. В данном случае имеется явная тенденция на достижение поло-
жительных результатов на общероссийском пространстве, в то время как петербургские 
предприятия более успешны, показывая превалирование «ровной» ситуации.   
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Рисунок 2. Оценки успешности развития предприятия, %

Важным показателем стабильности, уверенности в будущем и ориентации на 
развитие является объем и динамика инвестиций в основной капитал. Данные на рис. 3 
явно демонстрируют оптимистическую ситуацию, причем петербургские предприятия 
несколько выделяются в лучшую сторону.

Рисунок 3. Инвестиционные вложения в основной капитал, % 

Здесь же важна ближайшая перспектива, прогноз и стратегический оптимизм, что 
может показать возможность и желание планирования инвестиционных вложений в ос-
новной капитал на следующий отчётный период. Если среди российских компаний до 
80 процентов сохраняют соответствующий оптимизм, то город на Неве явно предостав-
ляет своим производителям лучшие условия, что демонстрирует рис. 4.

В данном случае весьма существенны цели для инвестиций, что демонстрирует 
рис. 5. Основной акцент выделения финансовых ресурсов делается на закупку нового 
оборудования, эта ориентация сохраняется в последнее десятилетие. Капитальный ре-
монт зданий и сооружений также занимает заметное место, наряду с новым строитель-
ством и обучением сотрудников. Заметные отличия в большую сторону демонстрирует 
петербургский блок в новом строительстве, обучении сотрудников и, особенно, в ин-
теллектуальной сфере – инновации и авторские права.
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Рисунок 4. Планирование инвестиционных вложений 
в основной капитал на следующий отчётный период, %

Рисунок 5. Направление инвестиционных вложений в краткосрочной 
перспективе (от года до трёх лет), % (возможен выбор нескольких вариантов ответов)
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По-видимому, для петербургской промышленности, наукоемкой и несырьевой, 
объясним слабый интерес к ресурсосбережению и энергосбережению, также как и к 
применению НДТ. 

Рассматривая проблемы, ограничивающие предпринимательскую деятельность, 
как показывает рис. 6, почти две трети российских компаний в 2025 году поставили 
дефицит кадров на первое место. Кстати, в 2024 году доля таких ответов и вовсе дости-
гала 70%, а в 2015 и 2020 годах влияние этого фактора ослабевало, и доля нехватки 
кадров в списке проблем составляла менее 50% (на первые роли выходила проблема 
инфляции). 

Рисунок 6. Проблемы, ограничивающие предпринимательскую 
деятельность, % (был возможен выбор нескольких вариантов ответов)

Проблемы, существенные для хозяйственной деятельности, дополняет рис. 7, где 
отмечается, что производственная деятельность в стране осложняется сокращением 
спроса (30,2%) и ростом неплатежей со стороны контрагентов (25,2%). Кстати, по итогам 
2024 года о снижении спроса как ключевом ограничении сообщала пятая часть участво-
вавших в опросе, а в 2020 году – 35%. Петербургские предприятия делают акцент на 
избыточные штрафные санкции и сложности правовой защиты.
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Рисунок 7. Ключевые проблемы в хозяйственной 
деятельности, % (был возможен выбор нескольких вариантов ответов)

Дополнительные проблемы в хозяйственной деятельности отмечены на рис. 8, где 
на фоне системного улучшения в национальном пространстве для петербургских про-
изводителей указаны значительное влияние административных барьеров, сложности 
присоединения к инженерным сетям и, что вполне объяснимо, ужесточение экологиче-
ских требований. Хотя цели устойчивого развития и задачи национальных проектов 
учитывают в своей деятельности большинство петербургских предприятий (рис. 9). При 
этом нет претензий к городской инфраструктуре и налоговому администрированию.

Возвращаясь к проблеме кадрового дефицита, обозначенной на рис. 6, более де-
тальный анализ по различным категориям работников приведен на рис. 10. Повышенная 
неудовлетворенность в рабочих как неквалифицированных, так и квалифицированных 
на петербургских предприятиях явно свидетельствует о потребности акцента на авто-
матизацию и повышение производительности труда. Заявленного на рис. 11 роста про-
изводительности труда на большинстве предприятий в 3-10 процентов за 2025 год для 
провозглашаемого высокотехнологичным петербургского производственного комплекса 
вряд ли достаточно.
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Рисунок 8. Дополнительные проблемы в хозяйственной 
деятельности, % (был возможен выбор нескольких вариантов ответов)

Рисунок 9. Ориентация на цели устойчивого развития 
и задачи национальных проектов в деятельности предприятий, %
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Рисунок 10. Дефицит работников в различных категориях, %

Рисунок 11. Рост производительности труда, %

Учитывая имеющиеся кадровые ограничения, целесообразно применять новые 
формы привлечения работников и, действительно, рис. 12 демонстрирует весьма ши-
рокое использование на петербургском рынке труда удаленных, комбинированных 
и гибких форматов трудовой занятости.  
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Рисунок 12. Использование различных форм занятости и привлечения работников, %

Стоит отметить и систему независимой оценки квалификации, регламентированной 
введенным десять лет назад Федеральным законом от 03.07.2026 № 238-ФЗ «О незави-
симой оценки квалификации» и применяемой в менее половины опрошенных даже 
сравнительно больших петербургских производственных коллективах. К сожалению, 
и общая российская картина, как показывает рис. 13, также весьма печальная.

Рисунок 13. Использование механизма независимой оценки квалификации кадров, %

Вместе с тем, подавляющее большинство российских предприятий, направлявших 
средства на образовательные цели, финансировали в 2025 году образовательные про-
граммы для сотрудников по профилю компании, включая программы повышения ква-
лификации и эти значения близки к данным 2020 и 2024 годов. Если организация про-
изводственной практики для студентов профильных учреждений профессионального 
образования стала вторым по распространённости направлением и составила в 2025 году 
почти 70%, то в Санкт-Петербурге, как видно на рис. 14, это стало повсеместным. Здесь 
вообще, образовательный тренд и взаимодействие промышленности с образовательным 
блоком стали явными приоритетами [4].
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Рисунок 14. Расходы предприятий в сфере образования, %

Потенциал науки и образования, возможности промышленности обязывают пе-
тербургское деловое сообщество находится на передовых позициях в отечественной 
экономике, быть инициатором и реализатором передовых идей и разработок, сохранять 
и укреплять высокую «марку» города на Неве.

В этом направлении осуществляется постоянная скоординированная работа, на 
площадке Международного Форума «Российский промышленник» в октябре 2025 года 
была принята обновленная «Промышленная политика Санкт-Петербурга на период до 
2030 года», которая синхронизирована с задачами программы Губернатора Санкт-Пе-
тербурга «10 приоритетов развития Санкт-Петербурга» и разработана с учетом мнения 
промышленного и научного сообществ города. Определены ключевые показатели для 
городского промышленного комплекса, определены меры по поддержке процессов им-
портозамещения и импортоопережения, по достижению петербургской промышленно-
стью технологического лидерства и глобальной конкурентоспособности [5].

Уже сегодня все опрошенные петербургские предприятия в той или иной форме 
получают государственную поддержку, а в целом по России вклад региональных властей 
в улучшение делового климата в 2025 году оценивали положительно 76 процентов ре-
спондентов, в то время как в 2008 году – только 30 процентов [3].
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Принимаемые меры и совместные действия дают свои результаты. За три месяца 
2026 года индекс промышленного производства Петербурга составил 103,6% к анало-
гичному периоду прошлого года, опережая среднероссийские показатели на 3,3 про-
центных пункта. Индекс промышленного производства в обрабатывающих отраслях за 
первый квартал текущего года составил 104,7%, в то время, как в среднем по стране – 
99,3%.
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