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Стратегические приоритеты в развитии Арктической зоны РФ (далее – АЗ РФ) заключаются в 
обеспечении высокого качества жизни населения, рациональном использовании ресурсов, раз-
витии транспортной инфраструктуры, обеспечении безопасности. С одной стороны, для ус-
пешной реализации долгосрочных ориентиров необходимо их соответствующее кадровое 
обеспечение; с другой – АЗ РФ характеризуется постоянным миграционным оттоком и убылью 
населения. Цель статьи – исследование и оценка трудовой миграции как одного из ключевых 
факторов ресурсного обеспечения АЗ РФ для реализации принятых стратегических приорите-
тов развития. Анализ основан на методологии стратегирования академика В. Л. Квинта и кон-
цепции стратегического управления трудовыми ресурсами И. В. Новиковой. В основу количе-
ственной оценки достаточности объёмов трудовой миграции заложены расчёты с использова-
нием балансового метода прогнозных показателей ежегодной дополнительной кадровой по-
требности экономики в квалифицированных кадрах и объёмов входящего миграционного по-
тока в АЗ РФ. В ходе исследования доказана недостаточность трудовой миграции как источни-
ка кадрового обеспечения экономики АЗ РФ для реализации принятых приоритетов развития. 
Для решения данного вопроса выявлены возможности миграции по направлениям: реальная и 
виртуальная миграция, сдерживание миграции. Предложено использовать стратегическую мо-
тивацию на базе выявленных мотивационных драйверов мигрантов с целью их долгосрочного 
привлечения в АЗ. 
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Введение 
Стратегическое значение АЗ РФ в национальной экономике и безопасности 

определяется её существенным участием в формировании ВВП страны, текущим и 
перспективным минерально-сырьевым и транспортным потенциалом, а также ключе-
вой военной инфраструктурой. Стратегия развития АЗ РФ и обеспечения националь-
ной безопасности на период до 2035 года4 определяет достижение таких целей, как 
высокое качество жизни и благосостояния населения; развитие АЗ РФ как стратеги-
ческой ресурсной базы; рациональное использование ресурсов для ускорения эконо-
мического роста страны; развитие Северного морского пути; развитие науки и техно-
логий; разработка и внедрение технологий для освоения Арктики; обеспечение воен-
ной безопасности.  

Реализация приоритетов, как воплощение обозначенных выше целей развития, 
происходит на фоне убыли постоянного населения в АЗ РФ, сократившегося с 2013 
по 2023 год на 12,9 %5. Численность населения в трудоспособном возрасте сократи-
лась более интенсивными темпами – на 15 %. На фоне наблюдающихся демографи-
ческих процессов исследование стратегического значения миграционного движения 
населения является актуальной задачей как для страны в целом, так и для отдельных 
регионов. Одним из целевых показателей реализации Стратегии развития АЗ РФ и 
обеспечения национальной безопасности на период до 2035 года является коэффици-
ент миграционного прироста с целевым значением 2 промилле к 2035 году. 

Согласно теории и методологии стратегирования В. Л. Квинта, разработанная 
стратегия должна обладать соответствующими ресурсами и инструментами, которые 
обеспечивают конкурентные преимущества АЗ РФ и достижение показателей и ин-
дикаторов развития [1]. Этот тезис нашёл своё подтверждение и на заседании Госу-
дарственного Совета Российской Федерации по Арктике в октябре 2024 года. Было 
озвучено, что «верхнеуровневые стратегические документы, определяющие развитие 
Арктики, в настоящее время, не защищены в части обеспечения ресурсами и инстру-
ментами реализации: это в конечном итоге не позволяет в полной мере достигать по-
ставленных целей»6. Особый вопрос – кадровое обеспечение любой стратегии разви-
тия. Для реализации приоритетов нужна квалифицированная и, что крайне важно, 
мотивированная с учётом специфики Арктики, кадровая база для дальнейшего ос-
воения территорий геостратегического значения. 

Согласно концепции стратегического управления трудовыми ресурсами 
И. В. Новиковой [2], разработанная стратегия должна сопровождаться соответст-
вующей стратегией кадрового обеспечения. Особенно это важно для таких террито-
рий как АЗ РФ, где снижается демографическая база для формирования трудовых 

                                                            

4 Стратегия развития Арктической зоны Российской Федерации и обеспечения нацио-
нальной безопасности на период до 2035 года: Указ Президента Российской Федерации № 645 от 
26 октября 2020 г. // Информационно-правовой портал: Гарант.ру: (дата обращения: 16.01.2025). 

5 База данных показателей муниципальных образований // Росстат. URL: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Munst.htm (дата обращения: 20.10.2024). 

6 В обеспечении реализации Стратегии АЗ РФ есть разрывы: об этом гендиректор ПО-
РА сообщил на заседании комиссии Госсовета РФ по Арктике. – https://goarctic.ru/politics/ 
maksim-dankin-v-obespechenii-realizatsii-strategii-azrf-est-razryvy/ (дата обращения: 01.11.2024). 
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ресурсов, и миграция играет ключевую роль как в воспроизводстве населения, так и в 
кадровом обеспечении экономики и социальной сферы. 

Вопрос значения миграции в кадровом обеспечении находит своё отражение в 
результатах актуальных научных исследований. Так, Кудаева М. и Редозубов И. от-
мечают, что приток трудовых мигрантов стимулирует экономический рост: в регио-
нах-реципиентах миграция оказывает небольшое, но значимое положительное влия-
ние на валовый региональный продукт (ВРП), а в регионах-донорах – на заработную 
плату [3]. 

В. П. Соловьёв и Т.А Перескокова анализируют «переполненность» студенче-
ской молодёжью г. Москвы. На 10 тыс. жителей города приходится 470 студентов, а 
в регионах ЦФО в целом – только 230 (в два раза меньше) [4]. Исследователи прихо-
дят к выводу, что при такой ситуации система высшего образования вряд ли обеспе-
чит современными кадрами экономику регионов страны. В условиях указанного дис-
баланса подготовки кадров в региональном измерении всё больше возрастает роль 
трудовой постобразовательной миграции в кадровом обеспечении экономики отда-
лённых от федерального центра территорий. Доступность трудовых ресурсов, обес-
печенность экономики персоналом в концепции устойчивого развития арктических 
городов рассматриваются в работе под редакцией R. W. Orttung [5]. Также в зару-
бежной литературе по тематике исследования рассматривается арктическая миграция 
в контексте вопроса урбанизации, а также с точки зрения моделей выявления зако-
номерностей арктической миграции, учитывающих гораздо больше факторов, неже-
ли зарплатный [6]. 

М. М. Низамутдинов и В. В. Орешников прогнозируют коэффициент мигра-
ции в регионе с учётом предложенного авторами единого интегрального показателя 
уровня развития социальной инфраструктуры как основного фактора миграции. Со-
гласно их расчётам, реализация базового сценария позволит повысить миграционную 
привлекательность одного из арктических субъектов – Мурманской области [7]. В 
части реализации стратегий социально-экономического развития в субъектах РФ 
И. В. Генчиковой отмечено, что далеко не все регионы в стратегиях учитывают пока-
затели миграционного движения, причины и направления миграционных потоков, а 
это является одним из важнейших условий развития человеческого потенциала [8]. 

В то же время необходимо отметить, что при широком разнообразии исследо-
ваний практически отсутствуют работы, которые бы анализировали стратегическое 
значение миграции как одного из ключевых факторов ресурсного обеспечения АЗ РФ 
для реализации установленных приоритетов. С одной стороны, стратегия уже реали-
зуется, с другой – не учитывается её ресурсная обеспеченность, не уделяется внима-
ние неравномерности кадрового обеспечения экономики, нет оценок достаточности 
миграции как фактора развития количественных и качественных характеристик на-
родонаселения геостратегического региона.  

С учётом вышеизложенного, целью настоящей статьи является исследование 
трудовой миграции как одного из ключевых факторов ресурсного обеспечения стра-
тегических приоритетов Российской Арктики. 

Методология и методы исследования 
Исследование строится на методологии стратегирования академика 

В. Л. Квинта и концепции стратегического управления трудовыми ресурсами 
И. В. Новиковой. В соответствии с методологией стратегирования проведена оценка 
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трудовой миграции как источника кадрового обеспечения стратегического развития 
АЗ РФ. 

В основе количественной оценки достаточности объёмов трудовой миграции 
лежат расчёты с использованием балансового метода прогнозных показателей еже-
годной дополнительной кадровой потребности экономики в квалифицированных 
кадрах и объёмов входящего миграционного потока в АЗ РФ.  

На основе представленных данных анализируются возможности формирова-
ния трудовых ресурсов АЗ РФ в части развития виртуальной миграции и сдержива-
ния миграционных настроений постоянного населения АЗ РФ. Предложено исполь-
зовать стратегическую мотивацию на базе выявленных мотивационных драйверов 
мигрантов с целью их долгосрочного привлечения в Арктическую зону. 

Эмпирической основой исследования являются данные Росстата: 
• показатели миграционного движения населения на уровне муниципальных 

образований Федерального статистического наблюдения по форме №1-ПРИБ «Све-
дения о прибывших гражданах Российской Федерации»7;  

•  итоги выборочного «Обследования рабочей силы»8; 
• отдельные показатели миграции и развития АЗ РФ, опубликованные в разде-

ле «Арктическая зона РФ» на Интернет-портале Росстата9; 
Использованы прогнозные показатели ежегодной дополнительной потребно-

сти в кадрах экономики арктических территорий субъектов АЗ РФ, разработанные 
Петрозаводским государственным университетом по заказу АО «Корпорация разви-
тия Дальнего Востока и Арктики» и согласованные с региональными органами ис-
полнительной власти субъектов АЗ РФ10.  

                                                            

7 «Об утверждении форм федерального статистического наблюдения с указаниями по 
их заполнению для организации федерального статистического наблюдения за миграцией на-
селения» (вместе с "Указаниями по заполнению форм федерального статистического наблюде-
ния N 1-ПРИБ "Сведения о прибывших гражданах Российской Федерации", N 1-ВЫБ "Сведе-
ния о выбывших гражданах Российской Федерации", N 1-ПРИБ ИнГр "Сведения о прибывших 
иностранных гражданах и лицах без гражданства", N 1-ВЫБ ИнГр "Сведения о выбывших 
иностранных гражданах и лицах без гражданства") : Приказ Росстата от 15.09.2020 N 545 (ред. 
от 28.10.2021) // Консультант-плюс. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_ 
362606/aa123421eed4f5be329b159a78843e16cf19aacd/ (дата обращения: 01.11.2024).  

8 Итоги выборочного обследования рабочей силы // Росстат [сайт]. 2024. Режим дос-
тупа: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13265 (дата обращения: 27.10.2024). 

9 Статистическая информация о социально-экономическом развитии Арктической зо-
ны Российской Федерации // Росстат. 2024. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/arc_ 
zona.html (дата обращения: 27.12.2024). 

10 Показатели разработаны Петрозаводским государственным университетом по зака-
зу АО «Корпорация развития Дальнего Востока и Арктики» в соответствии с договором 
№ 0000000035022Р010002/498/22 от 24.08.2022 г. на оказание услуг по определению текущей 
и перспективной кадровой потребности отраслей экономики и социальной сферы субъектов 
Арктической зоны Российской Федерации (далее – АЗ РФ), исследованию количественных 
показателей кадровой подготовки системой образования АЗ РФ, образовательной и постоб-
разовательной миграции в АЗ РФ. 
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Одним из методологических положений в исследовании выступает предло-
женная авторами «узкая трактовка» трудовой миграции, полученная на основе анали-
за теоретических подходов к определению сущности трудовой миграции [9–11]. В 
предлагаемой узкой трактовке трудовая миграция – это перемещение рабочей силы, 
имеющей выраженную мотивацию к труду, сопряжённую со спецификой рынка тру-
да региона вселения, и выступающей в качестве одного из источников кадрового 
обеспечения экономики регионов. На основе представленной методологии получены 
результаты исследования трудовой миграции как одного из важнейших факторов ре-
сурсного обеспечения стратегических приоритетов АЗ РФ. 

Результаты и обсуждение 
Межрегиональная долговременная миграция: ключевое значение в раз-

витии АЗ РФ 
Согласно методологии В. Л. Квинта, обеспечение всеми видами необходимых 

ресурсов стратегии и их количественный анализ при оценке достаточности ресурсов 
имеет исключительную значимость [1]. Ключевыми элементами стратегирования яв-
ляются оценка требуемых ресурсов для системы приоритезации конкурентных пре-
имуществ, возможностей, целей. Трудовые ресурсы при реализации любой стратегии – 
одни из важнейших среди всего многообразия ресурсов. Согласно основам управления 
трудовыми ресурсами И. В. Новиковой [12], элементами и функциями стратегического 
управления ими являются стратегическое лидерство, мотивация, планирование, мони-
торинг и контроль на национальном, региональном и корпоративном уровнях. 

Успешная реализация Стратегии развития АЗ РФ достижима при соблюдении 
ресурсного обеспечения реализации стратегических приоритетов [13], при этом дей-
ствующая Стратегия не обеспечена необходимыми количественными и качествен-
ными оценками трудовых ресурсов, что дополнительно актуализировано и непростой 
ситуацией снижения численности постоянного населения. С учётом выхода на поло-
жительный миграционный прирост в 2023 году в АЗ РФ11, проведём оценку мигра-
ции как возможности развития АЗ РФ и, в частности, её кадрового обеспечения.  

В общей структуре миграционных перемещений в АЗ РФ основное место за-
нимает именно межрегиональная миграция. Согласно данным Росстата в 2023 г. об-
щая численность населения, задействованная в межрегиональных перемещениях ме-
жду АЗ РФ и другими субъектами России, составила 134,5 тыс. чел.: численность пе-
реехавших с территорий АЗ РФ в другие регионы России – 66,4 тыс. чел.; приток ми-
грантов в АЗ РФ – 68,0 тыс. чел. О положительном воздействии экономических и со-
циальных изменений свидетельствует положительный миграционный прирост в 
АЗ РФ в 2023 году, зафиксированный впервые за прошедшие десять лет. 

Межрегиональный миграционный поток, главным образом, состоит из граж-
дан в трудоспособном возрасте. Межрегиональная трудовая миграция оценивается по 
численности занятого населения, въезжающего на работу в субъект РФ в соответст-
вии с итогами выборочного «Обследования рабочей силы» Росстата. Согласно дан-

                                                            

11 Статистическая информация о социально-экономическом развитии Арктической 
зоны Российской Федерации // Росстат. 2024. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/ 
arc_zona.html (дата обращения: 27.12.2024). 
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ным на рисунке 1, по субъектам РФ, территории которых частично или целиком вхо-
дят в АЗ РФ, наблюдается рост численности занятых, въезжающих на работу.  
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Рис. 1. Динамика численности занятого населения, въезжающего на работу в субъект (тыс. 
чел.) (источник: составлено авторами по данным Росстата)12 

Для Ненецкого и Ямало-Ненецкого автономных округов характерны высокие 
показатели численности занятого населения, въезжающего на работу в субъект и бо-
лее низкие, чем в среднем по России, уровни занятости населения. Ситуация обу-
словлена нарастанием объёмов использования вахтовой занятости, как особой спе-
цифической черты рынка труда и экономики АЗ РФ [14]. На состояние и характери-
стики народонаселения региона оказывает влияние не временная миграция, а пере-
мещения, связанные с изменением постоянного места жительства – долговременная 
(постоянная) миграция. Долговременная миграция влияет на численность постоянно-
го населения, его возрастной, образовательный и профессиональный состав.  

Для оценки доли межрегиональной трудовой миграции в общем миграцион-
ном потоке в АЗ РФ, связанной со сменой места жительства по причине работы, ис-
пользованы данные Росстата по форме № 1-ПРИБ. По данной форме для граждан в 
возрасте от 14 лет отмечается «основное обстоятельство, вызвавшее необходимость 
переселения». Одно из обстоятельств – «в связи с работой» – фиксирует тех, кто ме-
няет место жительства по причине трудоустройства. Согласно оценке, удельный вес 
                                                            

12 Данные представлены в целом по субъекту РФ, территории которого входят в АЗ РФ. 
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прибывших, сменивших место жительства в связи с работой, по регионам, целиком 
входящим в АЗ РФ, составляет 28,3 %13. 

Полученная оценка на представленных статистических данных о причинах 
смены места жительства не в полной мере корреспондируется с существующим в на-
учном сообществе мнением, что миграция населения в направлении АЗ РФ продик-
тована в основном экономическими мотивами. Так, согласно данным выборочного 
опроса молодёжи АЗ РФ, основной причиной переезда в АЗ РФ для подавляющей 
части молодёжи, совершившей переезд на арктические территории, является «рабо-
та» – 57,7 % [15]. Таким образом, зафиксированный тренд трудовой миграции в на-
правлении АЗ РФ показал, что существует стратегический интерес и мотивация насе-
ления к своей профессиональной реализации на территории арктических субъектов 
РФ. В пользу этого вывода говорит и отмеченный по данным Росстата положитель-
ный миграционный прирост в 2023 году. Миграция населения является действенной 
и исключительно важной возможностью для ресурсного обеспечения АЗ РФ для реа-
лизации принятых стратегических приоритетов развития с точки зрения присутствия, 
сохранения и наращивания человеческих ресурсов.  

Оценка достаточности трудовой миграции в кадровом обеспечении АЗ РФ 
Мониторинг и обеспечение реализации приоритетов и целей на этапе страте-

гического планирования согласно общей методологии стратегирования В. Л. Квинта 
и методологии стратегического управления трудовыми ресурсами И. В. Новиковой, 
связаны с количественными показателями [21]. Количественная оценка трудовой ми-
грации в кадровом обеспечении экономики АЗ РФ, имеет первостепенное значение с 
точки зрения исторического освоения этой территории и специфики формирования и 
производства рабочей силы. В первую очередь, важно выявить достаточность, сба-
лансированность или избыточность трудовой миграции в силу того, что процессы 
миграции носят стратегический характер в АЗ РФ.  

Стратегическое значение трудовой миграции в АЗ РФ, помимо положений 
Стратегии развития АЗ РФ об опасности миграционного оттока, обуславливают не-
которые объективные экономические предпосылки: 

1. Региональные системы образования труднодоступных территорий не гото-
вы в полной мере обеспечить полноценную подготовку квалифицированных кадров в 
количественном отношении [16]. 

2. Растёт вахтовая занятость и значение внутрироссийской миграции в АЗ РФ. 
Согласно исследованию [17], три четверти трудовых мигрантов сосредоточены в до-
быче полезных ископаемых и строительстве. 

3. Движущая сила миграции – это поиск работы. Ввиду снижения межрегио-
нальной дифференциации наблюдается сокращение арктических рынков труда [18]. 

                                                            

13 Количественная оценка проведена по данным 2019 года, так как данный период до 
пандемии более объективно воспроизводит картину по трудовой миграции до ограничитель-
ных мер на территориальные перемещения. Для оценки использованы данные численности 
прибывших в арктические субъекты в возрасте от 14 лет по причине смены места жительства 
(обстоятельство, вызвавшее необходимость смены жительства – в связи с работой) по форме 
№1-ПРИБ, полученные по специальному запросу от Росстата. 
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В ходе исследования было проведено сопоставление данных о численности 
прибывших в арктические субъекты РФ в трудоспособном возрасте в рамках межре-
гиональной миграции с показателями ежегодной дополнительной кадровой потреб-
ности и необходимой численности трудовых мигрантов как источника обеспечения 
кадровой потребности, представленное на рис. 2.  
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Рис. 2. Ежегодная дополнительная потребность экономики в квалифицированных кадрах и 
межрегиональная миграция, 2023 год, (человек) (источник: составлено авторами по данным 

Росстата с использованием показателей кадровой потребности экономики АЗ РФ и источников 
её обеспечения)14 

В результате сопоставления данных определено, что трудовая миграция в на-
правлении АЗ РФ недостаточна для обеспечения той части потребности экономики в 
кадрах, которая должна быть обеспечена миграцией наряду с выпуском системы 
профессионального образования, переподготовкой безработных и пенсионеров, 
стремящихся возобновить трудовую деятельность. Учитывая, что рабочая сила пред-
ставляется тем фактором (ресурсом), дефицит и низкая мобильность которого приво-
дит к снижению эффективности или к неспособности реализации стратегических 
приоритетов [19], необходимо выявить возможности формирования трудовых ресур-
сов с учётом особенностей АЗ РФ.  

                                                            

14 Показатели рассчитаны и с участием авторов согласованы с органами исполни-
тельной власти субъектов АЗ РФ на основе макроэкономической методики прогнозирования 
кадровой потребности специалистами Центра бюджетного мониторинга по заказу АО «Кор-
порации развития Дальнего Востока и Арктики в 2022 г. Интегральные показатели представ-
лены на Интернет-портале «Кадры для Арктики». URL:  http://www.azrf.labourmarket.ru/#. 
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Возможности формирования трудовых ресурсов за счёт миграции в условиях 
АЗ РФ 

Стратегические возможности развития трудовых ресурсов – это возможности, 
основанные на выявленных глобальных, национальных, региональных и отраслевых 
трендах [20]. Актуальными сегодня трендами являются развитие информационно-
коммуникационных технологий, искусственного интеллекта, цифровизации рабочих 
мест, а также распространение новых форм занятости (дистанционная занятость, 
платформенная занятость, проектная занятость и др.) По мнению Е. А. Горина, «ин-
формационные возможности формируют виртуальное киберпространство, а цифро-
вые технологии становятся рабочим инструментом, по-прежнему актуальна задача 
взаимной координации системы профессиональной подготовки и рынка труда» [21, 
с.37]. С учётом представленных выше результатов важно обозначить, что в условиях 
недостатка подготовки кадров в условиях Арктической зоны России предлагается 
рассматривать следующие возможности, представленные на рис. 3. 

Возможности формирования трудовых ресурсов в АЗРФ
в условиях недостатка подготовки кадров,

с использованием показателей Росстата по разделу «Арктическая зона РФ» на2023 г.
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Рис. 3. Возможности формирования трудовых ресурсов в АЗ РФ (источник: разработано 

авторами с использованием данных Росстата) 

Основные возможности для сохранения и увеличения миграционного потока 
следующие: реальная миграция, виртуальная и сдерживание миграции. 

Потенциал для повышения территориальной мобильности рабочей силы и 
виртуальной миграции базируются на современном тренде цифровизации экономики. 
В виртуальной миграции территориально трудовые ресурсы остаются в географиче-
ских границах своего проживания, но результаты своего труда переправляют за их 
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пределы [22]. Для работодателей расширяется спектр подбора сотрудников; для ра-
ботников открываются перспективы трудоустройства. Минимизируются некоторые 
нежелательные аспекты, которые возникают в ходе реальной миграции: сопутст-
вующие проблемы релокации (финансовые, бытовые, адаптационные и т. д.); потеря 
ВРП, который могла бы произвести выбывшая рабочая сила; потеря специалистов 
территориями др. [2]. Очевидно, что данная форма занятости будет развиваться син-
хронно с развитием информационно-коммуникационных технологий.  

Для анализа ресурсной обеспеченности виртуальной миграции, реальной ми-
грации и закрепления населения мы, в свою очередь, также рассматриваем ресурс-
ную обеспеченность: финансовые, информационные и технологические ресурсы. Как 
показано на рис. 3, важно констатировать присутствие ресурсов в АЗ РФ для всех 
анализируемых возможностей формирования трудовых ресурсов, которые имеют по-
тенциал развития и масштабирования. Данный тезис делает обоснованным статус 
трудовой миграции как стратегического приоритета.  

В части организации реальной или виртуальной миграции есть некоторые ог-
раничения технологических ресурсов (снижение числа передовых производственных 
технологий, не 100 %-ый охват доступа к устройствам и Интернету; не определена 
численность работников с цифровыми компетенциями). В сдерживании миграции и 
повышении «закрепляемости» населения важно отметить недостаточно удовлетвори-
тельное состояние инфраструктуры АЗ РФ (не 100 %-е благоустройство жилых по-
мещений, несоответствие доходов росту цен и т. д.).  

Для практической реализации предложенных возможностей трудовой мигра-
ции целесообразно использовать элементы стратегической мотивации, включающие 
выявленные в предыдущих исследованиях авторов мотивационные драйверы ми-
грантов с целью их долгосрочного привлечения в Арктическую зону [23, 24]. Моти-
вационные драйверы складываются из сочетания условий внешней среды и личност-
ных характеристик индивидов, оказывающих нелинейное комбинированное воздей-
ствие на принятие решения о миграции. Например, такие факторы миграции как 
профессиональная реализация, климат и экология, получение образования, стремле-
ние к самостоятельности, семья, социальные связи рассматривались в совокупности с 
качествами личности как амбициозность, лидерство, индивидуализм, честность, про-
фессионализм для активного и пассивного миграционного настроения личности. 

Новый подход к мотивации необходим, т.к. стимулирующая роль высокой за-
работной платы в Арктике падает, и ей на смену приходят уровень качества жизни и 
расширение спектра и разнообразия потребительского поведения: важно развитие со-
циальной сферы, инфраструктуры (сферы образовательных, медицинских и досугово-
развивающих услуг). 

Таким образом, с учётом выявленных стратегических возможностей для раз-
вития трудовой миграции в Арктической зоне России, а также конкурентных пре-
имуществ развития трудовых ресурсов в этом регионе становится очевидной страте-
гическое значение миграции АЗ РФ, как в важнейшей геостратегической зоне нашей 
страны. 

Заключение 
Ресурсное обеспечение действующей стратегии – это неотъемлемая часть её 

реализации. Непроработанное кадровое обеспечение делает сомнительной возмож-
ность достижения целей стратегического развития и конкретных показателей и инди-
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каторов. Ряд важнейших задекларированных задач в программном документе страте-
гического развития АЗ РФ не подкреплены ясным и прозрачным ресурсным обеспече-
нием. Это значительно уменьшает возможности эффективного долгосрочного развития 
АЗ РФ, приводит к усилению уже имеющихся дисбалансов в кадровом обеспечении. 

Трудовая миграция – действительная обоснованная возможность для АЗ РФ, ко-
торую необходимо принимать во внимание в целях кадрового обеспечения значимых 
экономических и социальных проектов. В большинстве арктических субъектов наблю-
дается рост занятых, въезжающих на работу в АЗ РФ. Миграционный поток в этом ре-
гионе обусловлен экономическими мотивами и стремлением к трудоустройству.  

Сопоставление данных миграции и кадровой потребности экономики показало 
недостаточность входящего потока миграции, связанного с переездом в АЗ РФ на по-
стоянное место жительства. Стратегический вызов, обусловленный цифровизацией 
экономики, демонстрирует потенциал виртуальной миграции, которую представляет-
ся возможной развивать наряду с реальной долговременной миграцией, обусловлен-
ной целями трудоустройства. Для развития и масштабирования виртуальной мигра-
ции присутствуют необходимые ресурсы, а также обозначены некоторые ресурсные 
ограничения, в случае преодоления которых виртуальная миграция, как новая форма 
дистанционной занятости, будет способствовать повышению трудовой мобильности 
населения и росту численности занятых в экономике АЗ РФ. 

В целях преодоления дефицита трудовых ресурсов за счёт трудовой миграции 
целесообразно использовать стратегическую мотивацию на базе выявленных моти-
вационных драйверов мигрантов. 

Ресурсное подкрепление стратегических ориентиров служит реализации мис-
сии любой стратегии, которая, по мнению В. Л. Квинта, заключается в повышении 
качества жизни человека [1]. В настоящей статье авторами обосновано, что трудовая 
миграция в развитии АЗ РФ имеет стратегическое значение. Трудовая миграция 
должна находиться под постоянным многоплановым мониторингом, который обес-
печит на всех уровнях согласованность действий и решений при реализации страте-
гических приоритетов в АЗ РФ.  

Таким образом, трудовая миграция является важным стратегическим ресурсом 
для развития Арктической зоны России. Она позволяет компенсировать дефицит ра-
бочей силы, развивать ключевые отрасли экономики, пополнять демографические 
ресурсы, реализовывать стратегические приоритеты страны в регионе.  
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E. A. Khoteeva15, S. V. Shabaeva16. Strategic Importance of Migration in the Staffing for the 
Arctic Zone of Russia17. Strategic priorities in the development of the Arctic zone of the Russian 
Federation (hereinafter referred to as the AZRF) include ensuring a high quality of life for the popu-
lation, rational use of resources, development of transport infrastructure, and providing security. On 
the one hand, for successful implementation of long-term guidelines, they need to be adequately 
staffed; on the other hand, the AZRF is characterized by a constant migration outflow and popula-
tion decline. The purpose of the article is to study and assess labor migration as one of the key fac-
tors in the resource provision of the AZRF for the implementation of the adopted strategic devel-
opment priorities. The analysis is based on the methodology of strategizing by Academician 
V. L. Quint and the concept of strategic management of labor resources by I. V. Novikova. The 
quantitative assessment of the sufficiency of labor migration volumes is based on calculations using 
the balance method of forecast indicators of the annual additional recruitment needs of the economy 
for qualified personnel and the volumes of incoming migration flow to the AZRF. The study proved 
the insufficiency of labor migration as a source of staffing for the economy of the AZRF for the 
purpose of implementation of the adopted development priorities. To solve this issue, migration 
opportunities have been identified in the following directions: real and virtual migration, as well as 
containment of migration. It is proposed to use strategic motivation based on the identified motiva-
tional drivers of migrants for the purpose of their long-term attraction to the Arctic zone. 

Keywords: strategic priorities, resource provision, labor migration, recruitment needs of the econ-
omy, virtual migration. 
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