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ВОСПРОИЗВОДСТВО ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА: 
В ПОГОНЕ ЗА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ВОЛНОЙ

Образование всегда выступало фундаментом в научном представлении человеческого потен-
циала. Наука со временем стала производственной силой в ходе интегрирования ее результатов 
в производственный процесс, и видится как ключевая составляющая реализации творческой 
составляющей человеческого потенциала на современном этапе технологического развития. 
В то же время значимость промышленного развития страны для ее долгосрочного экономиче-
ского роста сегодня подтверждается в ряде работ. Совокупность этих факторов в корне меняет 
представление о системе воспроизводства человеческого потенциала, которая должна вклю-
чать в себя не только статическую оценку текущего состояния посредством систем образова-
ния, здравоохранения, науки и промышленности, но и динамическую: через соотношение 
с фазами технологического развития. Понимание, что каждая фаза формирует новый цикличе-
ский виток вызовов и ответных реакций системы воспроизводства человеческого потенциала, 
дает научное обоснование для ведения государственной политики, более соответствующей 
времени и с меньшими социальными потрясениями. 
Предполагается, что в ходе смены фаз технологического мегацикла (продолжительность 100-
120 лет) формируется различное наполнение человеческого потенциала страны. В зависимо-
сти от фазы – производственной, транспортной или коммуникационной – циклически развива-
ются узко и широко востребованные навыки, системы образования, здравоохранения, а также 
механизмы социальной адаптации. Фаза цикла составляет приблизительно 30 лет, а временное 
отставание реакции системы воспроизводства человеческого потенциала – 40-50 лет, т.е. вызо-
вы общественного развития, возникающие в ходе первой фазы мегацикла, преодолеваются 
лишь к третьей фазе.
Показано, что государство играет важную роль в ходе социальной адаптации, в том числе че-
рез социальные институты и сокращение объемов труда при смене фаз мегацикла. На сегод-
няшний день сокращение продолжительности рабочего времени выступает только как соци-
альный выбор, хотя такая необходимость в ходе технологического развития была обоснована 
еще Дж. М. Кейнсом. 
В заключении доказывается, что человеческий потенциал страны в конечном счете формиру-
ется не путем сложения индивидуальных качеств (человеческого капитала), а напрямую зави-
сит от способности системы воспроизводства человеческого потенциала функционировать 
согласованно.
Ключевые слова: человеческий капитал, воспроизводство человеческого потенциала, техноло-
гический мегацикл, технологический уклад, технологическая волна, социальная адаптация, 
продолжительность рабочего времени.
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Введение
Теория человеческого капитала стала важным шагом в понимании роли человека 

в экономическом развитии общества. Она позволяет получить фундаментальные знания, 
недоступные более ранним версиям неоклассического видения экономики. Однако, ее 
классическая форма, рассматривающая образование и здоровье как инвестиции с эко-
номической отдачей, сегодня подвергается критике. Фундаментальное исследование 
теории человеческого капитала было приведено ранее [13], в данной же работе лишь 
обозначим ключевые пункты критики: отношение к человеку как к капиталу, а потому 
и наделение его только узкими свойствами капитала; растущий разрыв в доходности 
труда по сравнению с капиталом; «невидимая рука» рынка и методологический инди-
видуализм, исключающие активную государственную социально-экономическую по-
литику; неспособность теории объяснить парадоксы современного рынка труда. Кризис 
предложенной теории требует от научного сообщества поиска альтернативной концепции, 
которая могла бы лечь в основу обновленной модели экономического роста и развития.  

Концепция человеческого потенциала, берущая свое начало в советской экономике, 
сегодня все чаще выступает надежной альтернативой западной теории. Отвечая на вызовы 
XXI века, в первую очередь, она обладает смещенным фокусом: с накопленного запаса 
знаний (капитала) на способность общества к адаптации, обучению и реализации. В самом 
широком смысле концепция человеческого потенциала включает в себя не только фор-
мальные навыки, но и креативность, этическое мышление, эмоциональный интеллект 
и пр. Для дальнейшего исследования определим человеческий потенциал как совокупность 
врожденных и приобретенных способностей, творческих сил и потребностей населения, 
которая формирует возможность для дальнего национального экономического развития. 
Под воспроизводством человеческого потенциала страны будем понимать национальную 
систему формирования, накопления и реализации человеческого потенциала через системы 
образования, здравоохранения, науки и промышленности. Изучение процесса воспроиз-
водства человеческого потенциала под таким углом заполняет пробелы ранее разработанной 
концепции человеческого потенциала, добавляя этой научной категории динамики.  

Динамика развития этой системы прослеживается на фоне технологического раз-
вития со времен Первой промышленной революции. Обратим внимание на то, что 
в научных исследованиях об эволюции технологического развития, цикличности укладов 
и сопутствующего движения финансового капитала написано немало весомых работ. 
При этом вопросы соответствующей трансформации человеческого потенциала иссле-
дованы несправедливо мало. Человеческий потенциал часто выступает как константа 
на фоне динамично меняющегося мира или определяется вне временных ограничений 
и в отсутствии каких-либо обозначенных закономерностей. 

В недавних исследованиях было показано, что за последние 250 лет развития 
капитализма происходила циклическая смена доминирующего режима мирохозяйствен-
ных связей, а технологии широкого применения возникали по схеме «производство – 
транспорт – информация» [11]. Это позволило выдвинуть гипотезу о цикличности 
развития человеческого потенциала как основного источника национального богатства. 
Технологический импульс каждой новой волны создает вызовы для существующей 
системы воспроизводства человеческого потенциала.
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Выводы, представленные в ряде работ о влиянии нормативно-правовой среды на 
экономический рост, демонстрируют, что институциональные и регулятивные условия 
в развитых странах не могут объяснить различия в долгосрочном экономическом росте, 
а качество человеческого потенциала, напротив, во многом эти различия объясняет [3,4]. 
Это подчеркивает важность дальнейшего изучения категории человеческого потенциала.

Исследования показывают значимость образования (начального, среднего или 
высшего) для производительности труда, учитывая близость страны к технологическому 
«фронту»: чем ближе, тем более высокий уровень образованности населения требуется 
для дальнейшего развития [1]. Также известно, что для экономического роста важно 
соотнесение человеческого потенциала с промышленным развитием страны: вложения 
в рост квалификации без соответствующего развития индустриальной базы могут быть 
неэффективными [10], а также приводить к утечке кадров [12]. В то же время развитие 
технологий в стране посредством промышленной модернизации способствует накопле-
нию человеческого потенциала [8]. Многочисленные исследования представляют процесс 
эволюции человеческого потенциала последовательным: от физического труда к воз-
растающей значимости когнитивных навыков, развитие технологий при этом происходит 
циклично. Потому логично пересмотреть модель воспроизводства человеческого по-
тенциала в рамках развития не только волн (укладов), но и мегациклов [11].

Действительно, исторический анализ изменения мирохозяйственных связей по-
казывает постепенную трансформацию природы труда: технологии высвобождают 
человека от тяжелого физического и ручного труда, замещая его в рутинных, а затем и 
в некоторых креативных задачах. На каждом этапе технологического развития и ста-
новления новой волны (фазы мегацикла) конкурентное преимущество получали те 
участники экономических отношений, которые быстрее и эффективнее остальных ис-
пользовали доминирующие и новейшие технологии, что становилось причиной заин-
тересованности в соответствующем развитии человеческого потенциала. С каждой 
новой фазой росла значимость не только навыков и образования, но и активно прогрес-
сировало отношение к здоровью и рабочей занятости человека.

Рост производительности труда и благосостояния общества расширяет границы 
категории человеческого потенциала. С каждым мегациклом формируются более слож-
ные системы воспроизводства человеческого потенциала через системы здравоохранения, 
образования и науки, социальной защиты и адаптации (табл. №1). 

Выделяется и циклическое развитие. Так, по причине преобладающей скорости 
распространения технологического прогресса над скоростью развития человеческого 
потенциала, каждый мегацикл (продолжительностью 100-120 лет) в период своего ста-
новления создает дефицит человеческого потенциала, обладающего требуемыми навы-
ками и качествами, значимыми в определенный период времени (аналогичные процессы 
наблюдаются и внутри технологических волн). Наступает фаза дефицита и кризиса 
социально-экономического общественного развития.

Постепенно происходит адаптация к новым условиям, государством активно про-
водятся реформы образования, здравоохранения и иных социально значимых составля-
ющих. Так как эти системы инертны, скорость их ответной реакции занимает продолжи-
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тельное время. Постепенно формируется человеческий потенциал страны, отвечающий 
требованиям текущей фазы технологического мегацикла. Затем следует фаза синергии, 
когда творческий фундамент человеческого потенциала становится драйвером следующего 
мегацикла, и все повторяется (рис. 1).

Рис. 1. Циклический характер воспроизводства человеческого потенциала 
в ходе технологического мегацикла

Источник: разработано автором.
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Так, начало фабричной системе положило появление механических прядильных 
машин в 1760–1770-х годах. Класс промышленных рабочих сформировался только к 
первой половине XIX века, а престижной профессия инженера стала после 1860-х. 
Первые программисты стали появляться в 1940–1950-е годы, первые микропроцессоры 
и ПК появились в 70-80-х годах, а массовым IT-образование стало лишь в 1990–2000-х. 
Таким образом, временной лаг ответной реакции системы образования как важнейшей 
составляющей системы воспроизводства человеческого потенциала составил 40-50 лет. 
Вызовы общественного развития, возникающие в ходе первой фазы мегацикла, прео-
долеваются лишь к третьей фазе (каждая фаза составляет порядка 30 лет). 

Система воспроизводства человеческого потенциала также развивается циклически 
в рамках технологического мегацикла. Рождение уклада и промышленная фаза насту-
пают благодаря индивидуальным талантам и прорывным открытиям изобретателей-
одиночек или инженеров-практиков. Этот период характеризуется перенасыщением 
рынка труда людей с одинаковым уровнем знаний и навыков, которые не соответствуют 
вызовам новой эпохи. На этом фоне ярко выделяются люди с элитарным, узкоспециа-
лизированным техническим образованием, которое они, вероятнее всего, получали вне 
традиционной формальной системы. В этот период профессия инженера становится 
наиболее оплачиваемой, так как эта фаза трансформирует производственную структуру. 
Социальная политика как инструмент социальной адаптации не соответствует возни-
кающим вызовам, а кадровый дефицит компенсируется высокой зарплатой для востре-
бованных специалистов.

Постепенное накопление знаний и навыков ведет к ответной реакции всех адаптив-
ных систем: появляются новые стандарты охраны труда, растет массовость образования 
с новыми стандартами и учебными планами, становится важным умение встраиваться 
в существующую систему. Формируется устойчивая система воспроизводства челове-
ческого потенциала, растет массовость технических специалистов (от которых уже не 
требуется та креативность и уровень разработок, а, напротив, нужно умение работать 
слаженно, как винтик большой системы), наступает период международной свободной 
торговли в мировой экономике за счет второй, транспортной, фазы мегацикла.

Развитие информационно-коммуникационных технологий на третьей фазе мега-
цикла формирует новые потребности в структуре человеческого потенциала: растет 
значимость управленческих специальностей. На этой фазе отмечается обесценивание 
массовых навыков и появление социального расслоения. Система воспроизводства 
начинает отставать от технологического развития, продолжая формировать «устарева-
ющий» человеческий потенциал. Создаются условия для прорыва нового технологиче-
ского мегацикла и новой производственной фазы.

Механизмы социальной адаптации и продолжительность рабочего времени

Система социальной адаптации к технологическому развитию эволюционировала 
в ходе исторического развития, представляя все более сложную систему институтов. 
Фаза дефицита (рис. 1) провоцирует хаотичное реагирование на вызовы: появляются 
новые профессии при отсутствии системы их подготовки, медицина сталкивается с но-
выми видами заболеваний от возникающих видов труда и занятости, инфраструктура 
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не отвечает новым потребностям. Постепенно появляются краткосрочные программы 
обучения и переобучения, обычно вне традиционной системы образования. Развиваются 
новые виды инструментов труда и формы занятости.

Происходит переход к устойчивой реакции всех социально-значимых систем: 
приходит фаза институциональной адаптации. Система образования обновляется (ре-
форма учебных планов, создание новых специальностей, массовое внедрение новых 
инструментов, обновление образовательных стандартов). Система здравоохранения 
постепенно смещается от скорого реагирования к профилактике заболеваний, появля-
ются новые стандарты охраны труда. Социальная политика формируется на основе 
обновленных моделей рыночного взаимодействия. Постепенно достигается баланс 
между спросом на новые навыки и услуги и возможностями систем. Фаза формирования 
обновленного человеческого потенциала создает иллюзию постоянства и стабильности 
рыночных взаимодействий, однако именно на данной фазе копится институциональная 
инертность, которая впоследствии приведет к кризису и новому технологическому 
толчку. 

Важной характеристикой развития человеческого потенциала в ходе технологи-
ческого прогресса служит продолжительность рабочего времени, которая в развитых 
странах сокращалась на каждой из фаз мегацикла. Однако сегодня мы скорее фиксируем 
ее стабилизацию, а не сокращение. Так, в странах со средним уровнем дохода работники 
обрабатывающей промышленности и сферы рыночных услуг в среднем работают около 
50 часов в неделю, что значительно больше, чем работники сельского хозяйства [9]. 
Снижение количества отработанных часов мужчинами в странах со средним и высоким 
уровнем дохода обусловлено сокращением количества отработанных часов на одного 
работника и компенсируется увеличением участия женщин в рабочей силе [2]. Эти два 
фактора в полной мере компенсировали друг друга во многих странах, что привело 
к долгосрочной стабильности рабочего времени.

Вопрос сокращения рабочего дня возникает в первую очередь из-за проблемы 
падения темпов роста производительности труда, которая наблюдается в ходе транс-
портной фазы мегацикла (с 2,2% в период с 1997 по 2009 год до 0,6% в период с 2009 
по 2023 год) [4]. Сокращение рабочего времени – это инструмент сохранения стоимости 
человеческого труда через поддержание занятости и покупательной способности, на 
который указывал Кейнс. В эссе «Экономические возможности для наших внуков» он 
предсказывал, что рост производительности решит «экономическую проблему» и выс-
вободит время для досуга, сократив рабочую неделю до 15 часов [5].

Государство играет важную роль в ходе социальной адаптации. Так, увеличение 
социальных расходов на 1% ВВП связано с сокращением рабочего времени на 2-3% [9]. 
Последние исследования показывают, что налоги на оплату труда имеют сильную от-
рицательную корреляцию с количеством отработанных часов в трудоспособном возрасте 
как в международных сравнениях, так и в отношении сверхурочной работы внутри 
стран. На сегодняшний день пилотные проекты по четырехдневной рабочей неделе [7], 
проведенные в Исландии, Великобритания, Португалия, Япония, указывают, что сле-
дующий виток сокращения рабочего времени возможен, но не как универсальный закон, 
а скорее как социальный выбор, обусловленный осознанием ценности человеческого 
потенциала страны.
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Заключение

Система воспроизводства человеческого потенциала, во многом движимая техно-
логическим развитием, имеет циклическую структуру, порождаемую фазами мегацикла. 
Каждая фаза - промышленная, транспортная и инфокоммуникационная – меняет струк-
туру человеческого потенциала в стране: от доминирования инженерно-технических 
специалистов до управленческих специальностей. Цикличность развития технологий 
приводит в соответствующее движение не только человеческий потенциал, но и госу-
дарственные институты, которые способствуют общественному развитию. Таким об-
разом, человеческий потенциал страны в конечном счете зависит не от суммы индиви-
дуальных качеств (человеческого капитала), а от способности системы воспроизводства 
человеческого потенциала, включающей системы образования, здравоохранения, науки, 
производственных сил функционировать согласованно. 
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E. I. Shumskaya2. Reproduction of Human Potential: Chasing the Technological Wave. Education 
has always been the foundation of the scientifi c understanding of human potential. Science has 
become a productive force over time through the integration of its results into the production, and is 
seen as a key component in realizing the creative component of human potential at the current stage 
of technological development. At the same time, the importance of a country’s industrial development 
for its long-term economic growth is currently confi rmed in a number of studies. The combination of 
these factors fundamentally changes the understanding of the human potential reproduction, which 
should include not only a static assessment of the current state through education, healthcare, science, 
and industry, but also a dynamic one: through its correlation with the phases of technological 
development. Understanding that each phase creates a repeating cycle of challenges and responses in 
the human potential reproduction system provides a scientifi c basis for implementing a public policy 
that is more relevant to the times and less disruptive to society.
It is assumed that the various components of a country’s human potential are formed during the 
changing phases of a technological megacycle (lasting 100-120 years). Depending on the phase – 
production, transportation, or communications – there is a cyclical development of highly and widely 
sought-after skills, education systems, healthcare, and social adaptation mechanisms. Each phase of 
the cycle lasts approximately 30 years, and the response time of the reproduction system is 40-50 
years. The challenges of social development that arise during the fi rst phase of the megacycle are 
overcome only by the third phase.
It is shown that the state plays an important role in social adaptation, including through social 
institutions and the reduction of labor volume during the transition of megacycle phases. Currently, 
reducing working hours is purely a social choice, although this necessity in the course of technological 
development was already justifi ed by J. M. Keynes.
The conclusion demonstrates that a country’s human potential is ultimately formed not by the sum of 
individual qualities (human capital), but directly depends on the ability of the human potential 
reproduction system to function harmoniously.
Keywords: human capital, reproduction of human potential, technological megacycle, technological 
paradigm, technological wave, social adaptation, working hours.
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