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ПРОМЫШЛЕННЫЙ КОД РЕГИОНА 
В ФОРМИРОВАНИИ ТУРИСТСКОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ: 

РЕТРОСПЕКТИВА, ПАТРИОТИКА, НООНОМИКА 

В условиях индустриального развития общества туристическая отрасль подвержена воздей-
ствию основных экономических законов. Отмечается интерес к активным видам туризма, к ко-
торым относится промышленный туризм, сочетающий возможности познавательного туризма 
с элементами патриотического туризма. Развитость промышленного туризма определяется 
особенностями экономического развития определенных территорий. Свердловская область, 
входящая в состав Уральского федерального округа, относится к промышленно-развитым ре-
гионам с историей развития горнозаводской промышленности в демидовские времена, и уси-
ленной во время Великой Отечественной войны в результате эвакуации промышленных пред-
приятий на Урал.  Область в рейтинге устойчивости развития туризма по регионам страны на 
продвинутом уровне занимает 6-е место и включена в схему территориально-пространствен-
ного планирования – Большой Урал. Промышленный туризм зиждется на историческом разви-
тии территорий, патриотике в отношении отечественных предприятий и выпускаемой ими 
продукции и развитии инновационных промышленных технологий, что позволило закрепить-
ся за регионом бренду «Урал – опорный край державы». В настоящее время активно использу-
ется потенциал индустриальных парков, и в первую очередь в категории Brownfi eld на базе 
существующего промышленного наследия. Индикаторы эффективности развития промышлен-
ного туризма сопоставимы с общими трендами развития промышленности в регионе. Нооно-
мическая модель развития туризма региона характеризуется через «перевернутую» пирамиду 
потребностей А. Маслоу.
Ключевые слова: промышленный туризм, индустриальные парки, инвестиции, Большой Урал, 
индикаторы эффективности, ноономика.

УДК 330.352

В Российской Федерации туризм становится одной из самых быстрорастущих 
отраслей экономики, что обусловлено уникальными природными, культурными и исто-
рическими богатствами, а также на фоне увеличения спроса на услуги внутреннего 
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туризма и при эффективном сочетании антикризисных мер и системной поддержки 
инвестиций в отрасли в 2020–2024 годах отмечается рост инвестиционной активности 
бизнеса. В рамках национального проекта «Туризм и индустрия гостеприимства» и го-
спрограммы «Развитие туризма» было разработано 13 туристических межрегиональных 
схем территориально-пространственного планирования, в том числе в 2024 году – Боль-
шой Урал, включающий в себя разноплановые по экономическому развитию территории 
Свердловской и Челябинской областей (Уральский федеральный округ), Пермского края 
и Республики Башкортостан (Приволжский федеральный округ). В 2023 году в рейтинге 
устойчивости развития туризма по регионам страны  Свердловская область на продви-
нутом уровне занимала 6-е место с приоритетом в области социо-культурного блока 
(развитие инклюзивного туризма и объектов культурного наследия) и институциональ-
но-управленческого блока (эффективность управления устойчивым развитием) в отличие 
от Пермского края, Республики Башкортостан и Челябинской области (12, 32 и 78 место 
соответственно и при уровне развития развитый, умеренный и начальный соответствен-
но), где в приоритете туристская привлекательность определяется наличием и сохране-
нием природных ресурсов, оцениваемых в рамках эколого-климатического блока. Сверд-
ловская область по ежегодному рейтингу туристической привлекательности городов 
в 2024 году заняла 15 место. К важнейшему принципу пространственного развития при 
территориальной дифференциации относится принцип комплексного подхода к развитию 
инфраструктуры в условиях обеспечения тренда на региональное развитие с характерной 
направленностью, исходя из особенностей развитости туристских территорий.

Уральский федеральный округ в настоящее время входит в тройку лидеров по 
развитию промышленного потенциала наряду с Центральным федеральным округом 
и Приволжским федеральным округом в результате привлечения инвестиций с помощью 
построения современных индустриальных парков, как действующих (24 парка), так 
и вновь создаваемых (20 парков), в том числе в Свердловской и Челябинской областях 
по 11 парков в реестре Минпромторга [1], с преобладанием машиностроительных и ме-
таллообрабатывающих предприятий, предприятий производящих оборудование и стро-
ительных предприятий. 

Индустриальные парки в категории Greenfi eld – вновь возводимые парки на землях 
промышленного назначения:  Богандинский, Богословский, Боровский, Варгашинский, 
ЕКАД «Южный», Заречный, Крафт, Малая Сосновка, ОЭЗ ППТ «Титановая долина» 
(площадка «Верхняя Салда») и Шадринский отличаются комплексным освоением тер-
риторий и формированием пула резидентов от выращивания растениеводческой про-
дукции и ее переработки, пищевых добавок до производства деревянных изделий, по-
лимерных трубопроводов, химических веществ и химических продуктов, кабелей, 
оборудования для нефтегазовой отрасли и строительства скважин и др. 

В последние годы в стране отмечается всплеск интереса туристов к таким пред-
приятиям, которые являются имиджевыми или с уникальными технологиями. Хотя 
первично промышленный туризм в России появился еще в 1930-е годы, когда АО «Со-
ветский турист» стало организовывать поездки на предприятия, что было связано с про-
фессиональной ориентацией для школьников и для ознакомления с производством 
студентов как будущих специалистов в рамках производственной практики. Были раз-
работаны 78 специальных тематических индустриальных маршрутов, охватывающих 
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экскурсии на многие промышленные предприятия, носивших определенный идеологи-
ческий характер [2].

Цели посещения наиболее значимых предприятий формируются в рамках делового 
туризма представителями бизнеса (ознакомлением с новыми территориями и новыми 
инновационными технологиями), познавательного туризма от школьников-студентов 
до туристов любой целевой группы (расширение кругозора о современных предприя-
тиях, профориентационный уклон – предприятие, технология, профессия) и промыш-
ленного туризма для профессионалов и широкого круга туристов (ознакомление с новым 
форматом формирования промышленной инфраструктуры комплексной застройки). 

Также уделяется большое внимание ознакомлению школьников с действующими 
промышленными предприятиями в контексте образовательно-промышленного ту-
ризма [3].

Индустриальные парки в категории Brownfi eld подразумевают реконструкцию или 
модернизацию ранее существующих предприятий и заводов. Территория парка, как 
правило, ограничена его существующей территорией и составляет в среднем 20-25 га [4]. 
На территории УрФО размещены индустриальные парки Brownfi eld: Курганская об-
ласть – Курган Энергомаш (производство металлоизделий), Курганский на базе Курган-
ского завода колесных тягачей им. Д.М. Карбышева (магистральные трубы); Полевской 
(Свердловская область) – Малахитовая шкатулка (обработка камня, металлопрокат);  
Магнитогорск – ММК «Индустриальный парк»  ( машиностроение, металлообработка); 
ХМАО (Нефтеюганск) – Кондинский (лесопромышленная и деревообработка), Нефте-
юганский (Нефтеюганск) – ремонт специализированной техники, металлоконструкций, 
Сургут – Югра (Сургут) – трубная продукция; Челябинск – НПП (сырьевые материалы 
для стальной промышленности, поставка угля, промышленной химии) и Станкомаш 
(металлургическое производство); Южноуральск (Челябинская область) – тепло-, водо- 
и газоснабжение; Нижний Тагил (Свердловская область) – Химический парк (химическое 
производство); Екатеринбург (ПроБизнесПарк) – производство пластмассовых изделий, 
продажа; Копейск (Челябинская область) – Потанино (машиностроительное производ-
ство на территории кирпичного завода); Екатеринбург (ОЭЗ ППТ «Титановая долина» 
(площадка «Уктус») – промышленное производство оборудования для разных отраслей.

Туристическая привлекательность таких парков основывается на историческом 
прошлом от ретроспективы до инновационного технического и технологического пе-
ревооружения действующих предприятий для целевой группы – от партнеров до посе-
щения туристов с познавательными целями.

Свердловская область исторически относится к промышленным территориям, что 
предопределяет интерес к истории развития горно-заводского края Петровского периода  
на стыке частного предпринимательства первых Демидовых – Никиты и Акинфия на 
лучших металлургических заводах России того времени и развития казенных метал-
лургических заводов В.Н. Татищевым и В. де Генниным [5] до последующего форми-
рования крупного промышленного региона, начиная с 1941 года в период масштабной 
эвакуации промышленности на Урал. Возникшее внимание туристов к старопромыш-
ленным территориям можно объяснить и интересом к личностям Демидовых, которые 
заложили основу горно-металлургической промышленности. Отмечается, что еще в 
первой половине 18 века предприимчивые Демидовы смогли сформировать эффектив-
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ную организацию труда и производственные традиции, начиная с добычи руды и до 
производства металла и вооружения на металлургических заводах, ввели сдельно-пре-
миальную оплату основным рабочим, плановую отчетность с каждого завода, стабильный 
подвоз нужных ресурсов для бесперебойного процесса [6].

Для Уральского региона важным моментом позиционирования является транс-
формация промышленности в годы Великой Отечественной войны и последующего 
развития крупных промышленных гигантов: Уралмаш, Химмаш, Уральский танковый 
завод (на базе Уралвагонзавода), Первоуральский новотрубный завод, Уральский алю-
миниевый завод, Ирбитский мотоциклетный завод, Уральский турбомоторный завод 
и др., а также так называемых «закрытых» предприятий, ОКБ, номерных «почтовых 
ящиков» и территорий. Гордость за сопричастность к открытиям великой страны опре-
деляет необходимость частичного раскрытия их деятельности для знакомства с историей 
промышленного Свердловска, например, в музее АО «НПО автоматики».

Свердловск в годы войны стал центром танковой промышленности. Благодаря 
эвакуации большого количества квалифицированных кадров и оборудования из евро-
пейской части страны здесь удалось воссоздать на новом технологическом уровне слож-
нейшие технологические процессы изготовления бронекорпусов, танковых дизель-мо-
торов и специализированных артиллерийских систем для танков, а также самих танков 
и САУ, что способствовало дальнейшему развитию Свердловска в послевоенный период 
в качестве одного из крупнейших центров оборонно-промышленного комплекса СССР, 
отмечает Запарий В.В. [7]. В настоящее время современная танковая техника, произво-
димая на Уралвагонзаводе, также поддерживает мощь вооруженных сил страны и од-
новременно вызывает интерес современных туристов.

Промышленный туризм, принципиально отличаясь от других видов туризма ис-
пользованием в качестве туристских ресурсов действующих или прекративших свою 
деятельность производственных предприятий различных отраслей (начиная от фабрик 
пищевой продукции до металлургических комбинатов), опирается на промышленный 
потенциал регионов, соотносимый с комплексом туристско-рекреационного потенциала, 
успешность развития которого оценивается через определённые индикаторы [8].

Эффективность развития промышленного туризма определяется исследованием 
комплекса индикаторов, которые позволяют регламентировать характерные признаки 
результативности, в том числе воздействия на общество (таблица 1).

Таблица 1
Индикаторы эффективности развития промышленного туризма

Индикатор/эффект Признаки Особенности

Маркетинг-продвиже-
ние / маркетинговый

турпродукта, предприятия, индустриаль-
ных парков, территории

продвижение на уровне 
предприятий, субъектов РФ, 
государства

Брендированность / 
имиджевый

турпродукта, предприятия, индустриаль-
ных парков, территории, федерального 
округа

формирование ассоциаций 
(предприятие - регион - тури-
стическая привлекательность )
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Индикатор/эффект Признаки Особенности

Ресурсы / ресурсный предприятия (материальные, информаци-
онные, трудовые, финансовые, образова-
тельные и др.), ресурсы региона, разви-
тость туристской инфраструктуры

собственный, заемный, 
инвестиционный, 
дотационный

Экономика / 
экономический

туристический поток, движение 
денежных ресурсов и их  
перераспределение, эффективность 
деятельности всех партнеров, 
платежеспособный спрос туристов, ВВП

количественные параметры 
(количество туристов – по 
числу туристских поездок или 
ночевок,  объем денежных 
потоков), емкость туристского 
рынка

Управление / 
управленческий

объекты туристского интереса и про-
мышленного наследия (индустриальные 
парки, отдельные предприятия), турист-
ская привлекательность региона

краткосрочные поездки, туры 
выходного дня, онлайн 
поисковые системы, регио-
нальные меры поддержки

Социальный контекст / 
социальный

популяризация рабочих специальностей, 
увеличение числа рабочих мест, патрио-
тическое воспитание, уменьшение 
миграции профессиональных  кадров
занятость населения

профориентация, безопасность 
туризма, доступность туруслуг, 
Урал – опорный край державы

Экологизация / 
экологический

экологическое воспитание,
движение зеленых, бережное отношение 
к окружающей среде,
бережливое производство

волонтерское движение, 
экономика замкнутого цикла

Для промышленного туризма основополагающим направлением является исто-
рическая память народа и связь времен, что усилило интерес к истории своей малой 
и большой Родины от старшего к среднему и молодому поколению и воспитанию 
патриотизма.

Так, музей военной техники УГМК или Музей «Боевая слава Урала» в Верхней 
Пышме под Екатеринбургом считается одним из самых больших в России. Масштабы 
его экспозиции можно сравнить с крупнейшими выставками в Москве, Санкт-Петер-
бурге, Саратове или Тольятти. Его открыли на частные средства, как проект помога-
ющий сохранить память о подвигах солдат и воспитывать патриотизм у молодого 
поколения [9].

В тоже время роль промышленного туризма обусловлена его значением в реше-
нии социально-экономических задач на уровне предприятий, регионов и национальной 
экономики. Развитие промышленного туризма способствует росту престижа рабочих 
профессий и созданию новых рабочих мест, повышению спроса на продукцию оте-
чественных производителей, развитию туристской инфраструктуры, повышению 
инвестиционной привлекательности предприятий и регионов и соответственно вы-
равниванию неравномерного развития территорий с недостаточно развитым турист-
ско-рекреационным потенциалом [10].

Окончание таблицы 1
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По Уральскому федеральному округу самым привлекательным регионом является 
Свердловская область, органично соединяющая культурные и арт-объекты, объекты 
промышленного наследия, привлекающие туристов (таблица 2).

Таблица 2
Индекс туристической привлекательности областей, входящих в УрФО [11]

Область Индекс

Свердловская область 0.47
Тюменская область 0.42
Челябинская область 0.36

Ямало-Ненецкий автономный округ 0.34
Ханты-Мансийский автономный округ 0.33

Курганская область 0.28

В 2023 году к промышленному туризму привлечено 38 предприятий Свердловской 
области, которые посетили более 50 тыс. туристов [12].

Промышленный туризм можно определить как активный вид туризма, направлен-
ный на исследование определенных объектов. При этом происходит процесс гуманизации 
общественного сознания, растет интерес общественности к индустриальной истории и 
культуре [13]. Наряду с этим, при коммерциализации данного направления, как для 
предприятия, так и для региона, промышленный туризм выполняет ряд функций:

–  профессионально-образовательная (передача и получение теоретических знаний 
и практических навыков в определенной отрасли производства); 

–  культурно-просветительная (ознакомление с культурой, историей и традициями 
страны, региона); 

–  профориентационная (для производителя – решение кадровых проблем; при-
влечение потенциальных работников, формирование престижа рабочих специальностей; 
для туриста – знакомство с профессией, специалистами и содержанием их труда); 

–  коммерческая (стимулирование сбыта продукции, получение дохода, создание 
позитивного имиджа и продвижение бренда компании); 

–  воспитательно-патриотическая (развитие интереса к отечественным промыш-
ленным традициям и народным промыслам, воспитание гуманистического отношения 
к окружающему миру и человеку) [14].

В качестве ключевых тенденций развития промышленного туризма, можно 
отметить: 

–  более чёткое сегментирование рынка посредством использования определённых 
механизмов формирования и сохранения лояльности потребителей; 

–  расширение различий в предоставлении конечного туристического продукта в 
зависимости от ориентации на общий круг туристов, либо на профессиональное сооб-
щество, либо людей смежных специальностей, желающих расширить свои знания [15].

В значительной мере развитие промышленного туризма основано на системе 
культурных институтов и моделей, сложившихся во второй половине 20 века [16], в том 
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числе ценностей и патриотического воспитания, что подтверждается ноономической 
моделью развития туризма региона через  «перевернутую» пирамиду потребностей 
А. Маслоу: через высшие духовные потребности человека при положительной аттрак-
тивности окружающей среды и при наличии определенных возможностей человек, 
получая туруслугу, запускает цепную реакцию с кумулятивным эффектом, что в конечном 
счете является двигателем туризма (рисунок 1) [17].

Рисунок 1. Ноономическая модель развития туризма региона

Таким образом, рассматривая промышленный туризм в контексте симбиотического 
развития промышленного и туристского потенциала отдельных регионов, можно выде-
лить мультипликативность его развития  в результате достижения взаимоусиливающих 
эффектов: оптимизация использования ресурсов с применением технологий эко-безо-
пасности приводит к росту доходов всех задействованных предприятий в условиях 
маркетингового продвижения готовых продуктов, что влияет на усиление брендирован-
ности промышленных территорий  и формирование социально-ориентированных про-
ектов отдельных промышленных предприятий.
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S. G. Pyankova3, R. T. Timakova4. The Industrial Code of the Region in the Formation of Tour-
ist Identity: Retrospect, Patriotics, Noonomy. In the context of the industrial development of soci-
ety, the tourism industry is subject to the infl uence of basic economic laws. There is an interest in 
active types of tourism, which include industrial tourism, combining the possibilities of educational 
tourism with elements of patriotic tourism. The development of industrial tourism is determined by 
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industry development during the Demidov period, which only intensifi ed during the Great Patriotic 
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