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В статье анализируются задачи научно-технологического развития субъектов РФ. На приме-
ре рейтинга научно-технологического развития регионов Министерства науки и высшего 
образования рассматриваются сложившиеся в регионах условия реализации политики под-
держки инноваций, разработки передовых технологий для бизнеса и экономики. На примере 
ряда регионов Северо-Западного федерального округа выявлены потенциал, ограничения и 
риски роста научно-технологического развития. В статье представлены стратегические на-
правления научно-технологического развития регионов, ключевые задачи национального 
рейтинга научно-технологического развития регионов России, а также зарубежный опыт 
управления научно-технологическим развитием. Рассмотрены базовые факторы, опреде-
ляющие значение рейтинга научно-технологического потенциала регионов. На основе анали-
за факторов рейтинга обозначена роль инфраструктуры для научных исследований и научно-
технологического развития субъектов РФ. Приведены данные анализа региональных условий 
поддержки направлений научно-технологического развития. 
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Актуальность исследования и формирования рейтинга научно-техноло-

гического развития учреждений и организаций регионов России обусловлена страте-
гий социально-экономического развития, сформулированными Правительством при-
оритетами национальных проектов экономического, инновационного, промышленно-
го и социального развития. Важными факторами необходимости формирования рей-
тинга является необходимость баланса структурной перестройки экономики, под-
держание высоких темпов экономического роста и развития регионов. В условиях 
глобальных вызовов, таких как изменение климата, экономические кризисы и панде-
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мии, регионы должны задействовать имеющейся потенциал научно-технологический 
развития для обеспечения устойчивого экономического роста. Реализуемый Мини-
стерством наук и высшего образования с 2022 г. рейтинг помогает обозначить соот-
ветствующие проблемы управления научно-технологической сферы, формирования 
технологического суверенитета страны. Рейтинг позволил выявить регионы с наибо-
лее развитыми научными и технологическими инфраструктурами, что может являть-
ся фактором стимулирования привлечения инвестиций в регионы и способствовать 
развитию передовых технологий, инновационных проектов. 

В условиях глобальных вызовов важно понимать, насколько потенциал науч-
но-технологического развития регионов России конкурентоспособен по сравнению с 
иностранными аналогами в области научно-инновационного и технологического раз-
вития, какие меры государственной политики поддержки технологического сувере-
нитета позволяют выработать стратегии для повышения конкурентоспособности эко-
номики регионов. 

Рейтинг может служить основой для разработки и корректировки государст-
венной политики в области науки и технологий, а также для более эффективного 
распределения бюджетных средств и поддержки проектных инициатив регионов в 
части инновационного и научно-технологического развития. 

Создание рейтинга регионов способствует выявлению лучших управленче-
ских практик регионов, позволяющих обеспечить высокий вклад науки и инноваций 
в региональный экономический рост, а также повышению интереса к научным ис-
следованиям и технологическим разработкам среди учреждений и организаций, мо-
тивируя их к улучшению показателей управленческой деятельности. 

Ежегодное обновление рейтинга, как управленческого инструмента федераль-
ных органов власти, позволяет вести мониторинг динамики научно-технологического 
развития. Регулярное обновление рейтинга позволяет отслеживать изменения в науч-
но-технологическом развитии регионов, что полезно для анализа эффективности реа-
лизуемых федеральных и региональных программ и инициатив. 

Исследование и формирование рейтинга научно-технологического развития 
являются важными инструментами для оценки и стимулирования научной активно-
сти на региональном уровне в России. 

Совершенствование системы управления в сфере исследований и разработок 
(НИОКР) в России требует комплексного подхода, охватывающего несколько базо-
вых направлений. Одним из стратегических направлений научно-технологического 
развития является интеграция науки и бизнеса, позволяющая создать механизмы для 
более тесного сотрудничества между научными учреждениями и региональным биз-
несом, промышленностью. Многие субъекты РФ реализуют научно-технические раз-
работки и инноваций посредством создания условий для участия в совместных про-
ектах, грантах. Для региональных органов власти важно обеспечить оптимальную 
поддержку научно-технологического развития в части финансирования, обеспечить 
стабильное и прозрачное финансирование НИОКР. Это включает в себя как государ-
ственные инвестиции, так и привлечение частных инвестиций, что позволит создать 
среду для наукоёмкого бизнеса. Рейтинг научно-технологического развития субъек-
тов РФ позволяет выявить инфраструктурные проблемы инновационной среды ре-
гионов. Результаты рейтинга, который является независимым и который рассчитыва-
ется на основе открытых источников информации (данных федеральных мини-
стерств, научной электронной библиотеки (e-Library), порталов национальных фон-
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дов промышленности, венчурного фонда, содействия инновациям и пр.), позволяет 
отметить необходимость оперативной модернизации исследовательской инфраструк-
туры, включая лаборатории и центры коллективного пользования, что обеспечит дос-
туп к современному оборудованию и технологиям. 

Реализация потенциала научно-технологического развития регионов возможна 
только при соответствующей системе поддержке талантливых детей и молодёжи. 
Важно создать условия для привлечения и удержания квалифицированных кадров в 
сфере науки и технологий. Создание в регионах условий поддержки талантливой мо-
лодёжи должно включать в себя программы стажировок в инновационных компани-
ях, повышение квалификации и развитие научных школ.  

Немаловажным аспектом видится необходимость дальнейшего упрощения 
административных процедур, в частности сокращение бюрократических барьеров и 
упрощение процедур получения грантов и финансирования наукоёмким бизнесом, 
что поможет ускорить процесс реализации НИОКР. Данные факторы реализации 
стратегии научно-технологического развития требуют создания системы оценки эф-
фективности, для чего необходимо внедрить объективные критерии и методы оценки 
результатов НИОКР, что позволит выявлять успешные проекты и перенимать луч-
шие региональные практики оценки наукоёмкого бизнеса и стартапов. 

Расширение сотрудничества с зарубежными научными и исследовательскими 
организациями также сможет существенно повысить уровень исследований и техно-
логий в России, обеспечить доступ к международным рынкам передовых технологий.  

Формирование государственной стратегии научно-технологического развития 
обозначает не просто инновационный прорыв страны и её технологический сувере-
нитет, но и создание долгосрочной стратегии в области НИОКР, которая будет учи-
тывать текущие тренды и вызовы, позволит более эффективно управлять ресурсами и 
направлять их на приоритетные направления [2]. 

Комплексное совершенствование управления научно-технологического разви-
тия, НИОКР в России может значительно повысить конкурентоспособность страны 
на глобальной научно-технологической арене. 

Обращаясь к зарубежному опыту управления научно-технологическим развити-
ем, следует отметить, что страны с высокими рейтингами в области научно-
технологического развития обычно характеризуются развитой инфраструктурой под-
держки исследований и разработок, высоким уровнем государственных и частных ин-
вестиций в науку и образование, а также активным сотрудничеством между универси-
тетами, научными учреждениями и промышленностью. США отмечаются ведущими 
университетами, сильной венчурной экосистемой и крупными инвестициями в иссле-
дования [4]. Швеция известна высоким уровнем инноваций и активной государствен-
ной поддержкой научных исследований. ФРГ высоко развитая индустриальная база и 
высокие темпы инвестиций в научные разработки делают её одним из лидеров мирово-
го научно-технологического развития. Сингапур успешно развивает научно-
технологическую инфраструктуру и привлекает международные инвестиции. Швейца-
рия отличается высоким уровнем научных публикаций, апробацией результатов пере-
довых исследований и инноваций, а также активным сотрудничеством с бизнесом. Эти 
и другие страны активно работают над развитием передовой инфраструктуры под-
держки науки и инноваций, внедрением новейших технологий в производство, что по-
зволяет им занимать высокие позиции в международных рейтингах [1]. 
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Национальный рейтинг научно-технологического развития регионов России, 
по нашему мнению, выполняет несколько ключевых задач: 

1. Рейтинг позволяет провести оценку уровня научно-технологического развития, 
сравнить регионы по различным показателям, связанным с наукой и технологиями. 

2. Рейтинг может помочь региональным органам власти разработать меры по 
стимулированию инновационной активности, служить мотиватором для региональных 
властей и организаций, способствуя увеличению инвестиций в науку и технологии. 

3. Рейтинг служит для федеральных органов власти инструментом анализа 
эффективности государственной политики научно-технологического развития, по-
зволяет оценить, насколько эффективно реализуются программы и инициативы в об-
ласти науки и технологий на уровне регионов. 

4. Данные рейтинга могут использоваться региональными органами управле-
ния для разработки стратегий и планов по улучшению научно-технологического по-
тенциала регионов. 

5. Рейтинг формирует обширную информационную базу данных, которая рас-
крывает уровень и качество стратегирования региональных органов власти, оценива-
ет затраты на исследования и разработки в соотношении к ВРП, кадровый потенциал 
региональных организаций науки и образования. Информационные базы составляю-
щих рейтинга могут быть использованы исследователями, аналитиками и государст-
венными органами для дальнейшего изучения и анализа. 

6. Сравнительный анализ может стимулировать органы управления регионов к 
повышению конкурентоспособности, выявить направления улучшения позиций на 
национальном и международном уровнях. 

Рейтинг научно-технологического потенциала регионов учитывает такие фак-
торы как: инвестиции в научные исследования и разработки (НИОКР), что отражает 
состояние финансирования научных проектов и технологий способствует созданию 
инновационных продуктов и услуг; качество региональной системы образования, по-
скольку высокий уровень образования в области науки и технологий, включая уни-
верситеты и исследовательские институты, обеспечивает подготовку квалифициро-
ванных специалистов; функционирование развитой федеральной и региональной 
системы государственной поддержки включает гранты, субсидии и налоговые льго-
ты, что может стимулировать научно-технологическую деятельность; инфраструкту-
ра для исследований представляет собой наличие современных лабораторий, передо-
вых инженерных школ (ПИШ), исследовательских центров и технопарков, что спо-
собствует развитию научных исследований; сотрудничество между секторами эко-
номики региона обозначает взаимодействие между университетами, научными учре-
ждениями и промышленностью, что позволяет ускорить внедрение инноваций, стар-
тапов, научных разработок в бизнес-среду [3].  

Рейтинг способствует формированию новой инновационной культуры регио-
нов посредством создания атмосферы, способствующей инновациям, включая под-
держку стартапов и предпринимательства, помогает развивать научно-технологи-
ческий потенциал. 

Важным показателем состояния научно-технологического потенциала регио-
нов является существующая институциональная система регулирования и защиты 
интеллектуальной собственности, т. е. наличие эффективных законов о патентах и 
защите авторских прав, что способствует созданию и внедрению инноваций. 
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Обозначенные и другие факторы в совокупности создают благоприятные условия 
для роста научно-технологического потенциала и инновационного развития страны. 

В рейтинге особое внимание уделяется развитию инфраструктуры для науч-
ных исследований и научно-технологического развития субъектов РФ. Современные 
лаборатории, исследовательские центры и оборудование позволяют учёным регионов 
проводить эксперименты и исследования на более высоком уровне, что способствует 
получению передовых и конкурентоспособных результатов деятельности. Развитая 
инфраструктура создаёт условия для разработки новых технологий и продуктов, что 
ведёт к увеличению инновационной активности в стране в целом. Наличие качест-
венной исследовательской инфраструктуры делает субъект РФ более привлекатель-
ным для учёных и исследователей, что способствует притоку талантов и идей (как 
пример особая территория «Сириус», Университет «Сколтех» и пр.). Развитая регио-
нальная инфраструктура научно-технологического развития способствует взаимо-
действию между университетами, научными учреждениями и промышленностью ре-
гиона, что помогает ускорить внедрение научных разработок в экономику. 

Развитая региональная инфраструктура, включающая разные направления 
науки, позволяет проводить междисциплинарные исследования, что способствует 
решению комплексных задач национального социально-экономического развития. 

Инфраструктура для научных исследований играет определяющую роль в об-
разовательном процессе, позволяя студентам и аспирантам получать и закреплять 
передовые профессиональные знания, умения и навыки, приобрести опыт. Страны с 
развитой научной инфраструктурой имеют больше шансов на успех в международ-
ной конкурентной борьбе за научные гранты и проекты, интеллектуальный капитал. 

Таким образом, развитие инфраструктуры для научных исследований, научно-
технологического развития регионов является важным условием для стимулирования 
научной активности, повышения качества исследований и внедрения инноваций в 
экономику. 

Совершенствование системы управления наукой, технологиями и инновация-
ми (НТИ) является ключевым аспектом для повышения конкурентоспособности 
страны и её экономического развития. Улучшение координации на государственном 
уровне позволит сформировать эффективное взаимодействие федеральных и регио-
нальных органов управления, ответственных за стратегическое планирование и коор-
динацию научной и инновационной деятельности, позволит избежать дублирования 
усилий и оптимизировать ресурсы. 

Рейтинг научно-технологического развития регионов демонстрирует необхо-
димость дальнейшего целеполагания и углубления долгосрочных стратегий развития 
науки и технологий, включая оценку потребностей экономики и приоритетных на-
правлений исследований. Внедрение систем мониторинга и оценки результатов на-
учной и инновационной деятельности поможет своевременно корректировать страте-
гии и программы. 

Разработанные Правительством РФ в 2024 г. национальные проекты означают 
увеличение инвестиций в научные исследования и инновации, а также внедрение ме-
ханизмов финансовой поддержки для стартапов и исследовательских проектов:  

• «Эффективная и конкурентная экономика» представляет собой ком-
плексный стратегический проект по развитию экономики России, включающий 8 
системных направлений: малый и средний бизнес, финансовый рынок, конкуренция, 
производительность труда, инвестиционная активность, углеродная повестка, а также 
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два венчурных блока – «Технологии» и «Национальная технологическая инициати-
ва» (НТИ); 

• «Биоэкономика», один из ведущих приоритетов национального развития, 
представляет собой проект, который будет запущен в России в апреле 2025 г., в него  
войдёт 5 федеральных проектов: биотехнологическое оборудование, кадры, научно-
техническая поддержка развития биотехнологий, организация производств микро-
биологической продукции, создание инфраструктуры и др.  

Развитие в регионах инфраструктуры поддержки научно-технологического 
развития означает создание институциональных условий, в т. ч. формирование кла-
стеров, технопарков и инкубаторов, которые будут способствовать обмену знаниями 
и ресурсами, а также поддержке стартапов и малых инновационных компаний. 

Обозначенная Правительством поддержка междисциплинарных исследований 
способствует проведению исследований на стыке различных научных дисциплин, что 
способствует решению комплексных задач3. 

Данные меры будут способствовать созданию более эффективной и динамич-
ной системы управления наукой, технологиями и инновациями, что в свою очередь 
приведёт к экономическому росту и повышению жизненного уровня населения. 

Результаты анализа рейтинга научно-технологического развития регионов 
СЗФО по данными Министерства науки и высшего образования представлены в 
таблице.  

Таблица  

Распределение мест в национальном рейтинге научно-технологического РФ субъектов СЗФО  
в 2022–2023 гг. по данным Минобрнауки РФ 

Субъект Российской Федерации Место в 2022 году Место в 2023 году 
Санкт-Петербург 3 2 
Архангельская область 38 20 
Калининградская область 22 24 
Республика Карелия 28 34 
Вологодская область 70 41 
Республика Коми 44 46 
Мурманская область 40 48 
Ленинградская область 75 50 
Новгородская область 30 57 
Псковская область 73 68 
Ненецкий автономный округ 85 85 

 
Анализ данных рейтинга позволяет акцентировать внимание на ведущей роли 

Санкт-Петербурга, его научного, инновационного потенциала, развитой системы на-

                                                 
3 Постановление Правительства РФ от 31.12.2020 г. №3684-р «Программа фундамен-

тальных научных исследований РФ на долгосрочный период (2021–2030 годы)» 
http://static.government.ru/media/files/skzO0DEvyFOIBtXobzPA3zTyC71cRAOi.pdf (дата обра-
щения: 12.12.2024). 
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учных и образовательных учреждений не только для СЗФО, но и для страны в целом. 
Архангельская область характеризуется наличием не только нескольких ведущих фе-
деральных университетов, но и развитой инфраструктурой судостроения, националь-
ной космической площадкой. Всё это привело к 20-му месту в рейтинге научно-
технологического развития среди регионов РФ в 2023 г.  
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Рис. 1. Место субъектов СЗФО в национальном рейтинге научно-технологического  
развития РФ в 2022–2023 гг. по субиндексу «Органы власти»  

(по данным Минобрнауки РФ) 

Потенциал научно-технологического развития Санкт-Петербурга поддержива-
ется уникальным сочетанием кадрового потенциала, высокой концентрации научных 
и образовательных организаций и многоотраслевой структуры экономики. 

В Санкт-Петербурге органами государственной власти созданы условия для 
развития ведущих отраслей экономики, в т. ч. энергетики. В Санкт-Петербурге рас-
положены штаб-квартиры крупнейших компаний ТЭК, включая «Газпром» и «Газ-
пром нефть», «Трансойл» и «Ультрамар». Также в регионе располагаются крупный 
грузовой и гражданский порт, несколько ведущих вузов, конструкторских бюро и 
энергетических НИИ, современные предприятия, хорошая транспортная инфраструк-
тура и особые экономические зоны4. Наличие Энерготехнохаба «Петербург» позво-
ляет говорить о сформированном крупном международном центре энергетических и 
нефтегазовых разработок. В 2023 г. Санкт-Петербург вошёл в топ-3 Национального 
рейтинга научно-технологического развития субъектов Российской Федерации. Это 
подтверждает эффективность принятого руководством города курса на активное на-
учно-технологическое развитие, формирование наукоёмкой экономики знаний и дос-
тижение целей обеспечения технологического суверенитета страны5. 25 сентября 
2024 г. губернатором Санкт-Петербурга была утверждена актуализированная Кон-
цепция научно-технологического развития города на период до 2030 г. 

 
                                                 

4 Город инноваций: как Петербург превращается в техностолицу// https://trends.rbc.ru/ 
trends/green/cmrm/5fdb648c9a79479950a7393d?from=copy (дата обращения: 15.12.2024). 

5 Санкт Петербург стал одним из лидеров Национального рейтинга научно-
технологического развития субъектов Российской Федерации// https://www.gov.spb.ru/ 
gov/admin/knyaginin-vn/news/270786/ (дата обращения: 18.12.2024). 
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Рис. 2. Место субъектов СЗФО в национальном рейтинге научно-технологического  
развития РФ в 2022–2023 гг. по субиндексу «Среда для ведения наукоёмкого бизнеса»  

(по данным Минобрнауки РФ) 

Данный показатель учитывает такие факторы: «доля исследователей в возрасте 
до 29 лет в общей численности исследователей, темп роста доли исследователей в воз-
расте до 29 лет, общая сумма профинансированных на региональном уровне проектов в 
расчёте на одного исследователя, удельный вес студентов, обучающихся по направлени-
ям подготовки и специальностям в области математических и естественных наук, инже-
нерного дела, технологии и технических наук, фундаментальной медицины, в общей 
численности занятого населения субъекта Российской Федерации, Удельный вес числа 
выпускников ИКТ-направлений подготовки (бакалавриат, специалитет, магистратура) в 
общей численности занятого населения субъекта Российской Федерации и др.» [7]. Дан-
ные показатели характеризуют сложившуюся среду поддержки научно-
технологического развития регионов, недостатки структуры предлагаемых регио-
нальными профессиональными и высшими образовательными учреждениями образо-
вательных программ, их несоответствия стратегическому целеполаганию. Данный 
субиндекс движения регионов в части создания среды для ведения наукоёмкого биз-
неса позволяет выявить дефицит ресурсов как финансовых так интеллектуальных, 
неэффективность сложившихся управленческих практик на уровне организаций по 
определению направлений развития, взаимодействия с бизнес-средой.  

Данные показатели характеризуют имеющуюся среду для работы исследова-
телей, выраженную в таких показателях: «Наличие в регионе специализированной 
программы или комплекса мер социальной поддержки исследователей и их семей, 
Число публикаций, индексируемых в ядре РИНЦ, за отчётный год в расчёте на 10 на-
учных и педагогических работников, Отношение средней заработной платы научных 
сотрудников к среднемесячной начисленной заработной плате наёмных работников в 
организациях, у индивидуальных предпринимателей, Обеспеченность объектами на-
учно-исследовательской инфраструктуры в субъекте Российской Федерации на 10 
исследователей и пр.» [3]. 

Анализ данных по субъектам СЗФО позволяет акцентировать внимание на ря-
де ведущих регионов, отметить наличие у них высокого потенциала научно-
технологического развития. Потенциал научно-технологического развития Архан-
гельской области включает в себя крупные научные центры и развитую инновацион-
ную инфраструктуру, что позволило региону создавать высокотехнологичные лабо-
ратории и исследовательские центры при взаимодействии с предприятиями частного 
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и государственного сектора6. На международном и национальном уровне выделяются 
разработки учёных НОЦ «Российская Арктика»: технологические линии для произ-
водства квантовых сенсоров и переработки сапонита в перспективные строительные 
материалы и удобрения, аддитивные технологии при изготовлении деталей винтору-
левых колонок и варочных котлов для ЦБП. Также ведутся работы по разработке 
квантового магнитометра для изучения магнитного поля в высоких широтах и поиска 
полезных ископаемых7. В регионе ведётся строительство межвузовского кампуса 
«Арктическая звезда», который будет формироваться как наукоград с многофунк-
циональными учебно-лабораторными зданиями, объектами спортивной инфраструк-
туры, культурно-досуговым пространством, общежитием для студентов. Для разви-
тия научно-технологического потенциала региональные органы власти работают над 
разработкой региональной программы, которая объединит актуальные и перспектив-
ные научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы. 
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Рис. 3. Место субъектов СЗФО в национальном рейтинге научно-технологического  
развития РФ в 2022–2023 гг. по субиндексу «Среда для работы исследователей»  

(по данным Минобрнауки РФ) 

В последние 5 лет выделяется потенциал научно-технологического развития 
Новгородской области, который характеризуется высоким уровнем инновационного 
развития. В то же время можно выделить определённые недостатки высококвалифици-
рованных кадров, в том числе из-за оттока в близлежащие регионы (Санкт-Петербург, 
Москва)8. В 2021 г. по постановлению Правительства РФ на территории Новгородской 
                                                 

6 В Архангельской области будет разработана программа научно-технологического раз-
вития региона// https://dvinanews.ru/news/detail/17617?ID=17617 (дата обращения: 22.12.2024). 

7 Стать лидером по науке: Поморье претендует на звание ведуще-го арктического ре-
гиона в области научных разработок// https://29.ru/text/science/2024/11/20/74346485/ (дата об-
ращения: 12.12.2024). 

8 Постановление Правительства Новгородской области от 27.06.2022 № 343 «Об ут-
верждении государственной программы Новгородской области «Научно-технологическое 
развитие Новгородской области на 2022–2030 годы»// http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody= 
&prevDoc=129130111&backlink=1&&nd=129120246&rdk=0&refoid=129130112 (дата обраще-
ния:16.12.2024). 
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области создан инновационный научно-технологический центр «Интеллектуальная 
электроника – Валдай» (ИНТЦ). Его основная миссия – синтез научных организаций, 
университетов и реальной экономики. В регионе ежегодно осуществляется поддержка 
молодых учёных, специалистов, инженеров-разработчиков. Молодые специалисты до 
39 лет составляют 52,6 % от общего числа исследователей области. В 2023 г. в Новго-
родской области открылись лаборатории Новгородской технической школы, регио-
нального дизайн-центра микроэлектроники, передовой инженерной школы «Распреде-
лённые системы управления технологическими процессами»9. 

В заключении, по итогам анализа рейтинга научно-технологического развития 
и его составляющих выделим ряд необходимых направлений развития научно-
технологического потенциала страны. Развитие научно-технологического развития 
будущего базируется на новых технологиях, в т. ч. передовых цифровых и интеллек-
туальных производственных технологиях, новых материалах, создании систем обра-
ботки больших объёмов данных, искусственном интеллекте. Будущее научно-
технологического развития труднодостижимо без экологически чистой и ресурсосбе-
регающей энергетики, формирования новых источников, способов генерации, транс-
портировки, распределения и хранения энергии. Безопасность страны зависит от на-
личия высокотехнологичного здравоохранения и технологии здоровьесбережения; 
высокопродуктивного и экологически чистого агро- и аквахозяйства, создания безо-
пасных и качественных, в том числе функциональных, продуктов питания. Развитие 
в субъектах РФ инфраструктуры поддержки научно-технологического развития 
труднодостижимо без разработки мер противодействия техногенным, биогенным, 
социокультурным угрозам и источникам опасности для общества, экономики и госу-
дарства, наличия постоянно-совершенствующихся интеллектуальных транспортных 
и телекоммуникационных систем, освоение и использование космического и воз-
душного пространства. 
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outlines strategic directions for regional scientific and technological development, key objectives of 
Russia’s national ranking system, and international best practices in managing such development. It 
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