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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 

Ю. Г. Лаврикова 1, С. Д. Бодрунов2, В. В. Акбердина3, Г. Б. Коровин4 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ЭКОНОМИКИ: ОСОБЕННОСТИ 
ИНДУСТРИАЛЬНО РАЗВИТЫХ РЕГИОНОВ5 

Концепция Индустрии 4.0 опирается на комплекс новых информационных технологий, фор-
мирует новую экономическую парадигму и меняет модели производства. Эти процессы по-
зволяют наиболее развитым территориям создавать преимущества за счёт интеграции циф-
ровых технологий в собственную экономику. Выявляются динамика и особенности процессов 
цифровой трансформации экономической сферы в индустриально развитых регионах РФ. В 
ходе исследования применялись методы структурного и динамического анализа индикаторов 
официальной статистики Росстата в сфере использования компаниями цифровых технологий. 
Исследование показало лидерство макрорегионов европейской части России по уровню 
цифровизации бизнеса, более масштабное использование цифровых технологий в индустри-
альных регионах. Опережение по показателям использования базовых информационных 
технологий составляет до 7 %, по использованию глобальных сетей – около 4 %, в сфере ав-
томатизированного обмена данными – более 5 %. В индустриальных регионах несколько чаще 
используют специальное программное обеспечение, особенно для управления жизненным 
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циклом изделий (реже – в области научных исследований). Передовые цифровые технологии 
(геоинформационные системы, цифровые платформы, искусственный интеллект, промыш-
ленные роботы) в индустриальных регионах используются чаще, а интернет вещей и циф-
ровые двойники – реже, чем в целом в России. Сохраняется отставание по показателю затрат 
на цифровизацию и доле специалистов по цифровым технологиям в экономике индустри-
альных регионов, объясняемое спецификой их производственной структуры. Полученные 
результаты демонстрируют специфику индустриальных регионов и могут быть использованы 
при формировании политики РФ в области цифровизации. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровые технологии, региональная экономика, индустри-
альный регион, промышленность. 

УДК 330.352 

Введение 
Концентрация внимания на Индустрии 4.0 и на процессах цифровизации связана с 

масштабами влияния новых технологий на экономическую, социальную и производ-
ственную сферы. С 2011 г. в мире активно развиваются процессы совмещения про-
мышленного производства, цифровых технологий и глобальных сетей, что создаёт новую 
производственную технологическую среду. Цифровые технологии позволяют в условиях 
ужесточения конкуренции на рынках и изменяющейся среды быстрее вырабатывать 
эффективные решения в области управления производством, персоналом, взаимодейст-
вием с потребителями, партнёрами и государственными структурами [1]. Современные 
цифровые технологии поддерживают жизненный цикл производства, а также принятие 
решений в сферах управления ресурсами, сотрудниками, информационными связями [2]. 
Традиционные бизнес-модели и методы управления производством не всегда справля-
ются с современными вызовами – растут риски снижения эффективности, потери рын-
ков, выпадения предприятий из цепочек создания стоимости [3], что может привести к 
социально-экономическим проблемам, долговременному отставанию и выпадению 
страны из общего пространства [4]. 

Мы считаем, что цифровизация, являясь новой технологической парадигмой, 
предлагает принципиально новые возможности для экономики и социальной сферы [5], 
особенно в области промышленного производства, обеспечения его устойчивости [6]. 

В современных условиях недостаточно изучен территориальный аспект – ис-
следование уровня цифровизации отдельных территорий, поиск регионов, в эконо-
мике которых наиболее результативно внедряются и эффективно используются 
цифровые технологии. Мы предполагаем, что в качестве таких территорий могут 
выступить промышленно развитые регионы РФ. 

Цель настоящего исследования – определить состояние и темпы цифровизации 
экономики России с выделением промышленно развитых регионов и детальным рас-
смотрением отдельных цифровых технологий. Объектом исследования являются реги-
оны, среди которых выделены индустриальные – с развитым сектором обрабатываю-
щей промышленности. В исследовании решаются следующие задачи: оценка дина-
мики доли организаций, использующих отдельные виды ИКТ в соответствии с эта-
пами цифровизации в регионах РФ; сравнение уровня и направлений использования 
новейших цифровых технологий (цифровых платформ, искусственного интеллекта, 
больших данных, цифровых двойников, интернета вещей); сравнение затрат органи-
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заций на ИКТ и численности специалистов по ИКТ, «взвешенных» относительно ВРП 
и численности занятых в регионе. 

Исходим из гипотезы, что наш анализ подтвердит опережающую цифровую 
трансформацию в промышленных регионах, выраженную в более масштабном ис-
пользовании базовых и наиболее передовых цифровых технологий. В данной работе 
продолжаются исследования процессов цифровизации и развития индустриальных 
регионов РФ, проводимые авторским коллективом [7–12]. 

1. Методология исследования 
Спектр исследований процессов цифровизации достаточно широк, однако боль-

шинство учёных сходятся во мнении, что изменения, связанные с цифровизацией, 
можно назвать радикальными. Matarazzo и др. показали, что цифровые инструменты 
способствуют модификации бизнес-моделей предприятий, создавая новые каналы рас-
пределения и новые способы создания и доставки ценности [2]. Очень широкий круг 
исследований посвящён эффектам цифровизации, среди которых повышение эффек-
тивности формирования цепочек поставок [13], устойчивости производства [6], при-
менение современных технологических компонентов [14], цифровых двойников [15]. 

В ряде исследований рассматриваются пространственные аспекты цифровиза-
ции – цифровизация отдельных индустриальных регионов [16], проведены комплексные 
исследования цифровизации на основе территориальных статистических данных [17]. 
Исследования затрат на ИКТ в регионах России показывают их неустойчивую динамику, 
зависящую в том числе от специализации региона [18]. Наблюдается и зависимость 
структуры затрат региона на ИКТ от пространственного потенциала [19]. 

При оценке уровня цифровизации закономерно возникает вопрос поиска, вы-
бора и качества используемых данных. Среди индикаторов развития цифровой эко-
номики часто рассматриваются ICT Development Index, Networked Readiness Index, 
Inclusive Internet Index, World Digital Competitiveness Index, Global Connectivity Index, 
International Digital Economy and Society Index, e-Government Development Index, 
UNCTAD B2C e-Commerce Index, Global Cybersecurity Index, Local Online Service In-
dex, Digital Intelligence Index (Digital Evolution and Digital Trust) и др. Задачами этих 
индексов, как правило, являются расчёт и представление комплексного показателя, 
состоящего из модулей по оценке цифровизации общества, государственного управ-
ления, создания цифровой инфраструктуры и т. д. Для решения поставленных задач 
эти индикаторы не подходят, поскольку являются излишне обобщающими, включают 
ряд элементов, не связанных с цифровизацией экономики. Наш подход основан на 
выборе индикаторов, характеризующих степень цифровизации по отдельным на-
правлениям и технологиям, встречающийся в публикациях [20, 21], но не охваты-
вающий данные РФ. В промышленной сфере довольно сложно адекватно оценить 
процессы внедрения цифровых технологий, поскольку цифровизация охватывает ог-
ромное количество технологий и способов их применения [22, 23]. 

В статистическом сборнике НИУ Высшей школы экономики предлагается ряд 
отслеживаемых и перспективных характеристик цифровизации промышленности6, при 
этом по многим из них невозможно получить информацию с высокой степенью досто-

                                            
6 Цифровая активность предприятий обрабатывающей промышленности в 2019 г. М.: 

НИУ ВШЭ, 2020. – 16 с. 

7



Экономическое возрождение России. 2024. № 1(79) 

 

верности и за значительный временной период. Органы статистики РФ отслеживают 
доли организаций, использующих отдельные виды информационно-коммуника-
ционных технологий (ИКТ), которые могут быть применены для понимания масштаба 
использования цифровых технологий7, 8. Интерес представляют индикаторы, отслежи-
ваемые на региональном уровне, например, «Численность специалистов по ИКТ», 
«Затраты организаций на ИКТ», которые показывают вовлечённость региона в цифро-
вое развитие. Росстат в последние годы проводит коррекцию данных, изменяя подходы 
и методы их вычисления, что иногда приводит к изменению наблюдаемых трендов. 

Отдельные показатели заложены в стратегических документах, среди которых 
отметим Национальную программу «Цифровая экономика РФ», Государственную 
программу РФ «Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспособности», 
ведомственный проект Минпромторга РФ «Цифровая промышленность», «Стратегию 
цифровой трансформации обрабатывающих отраслей промышленности в целях дос-
тижения их «цифровой зрелости» до 2024 года и на период до 2030 года». Эти доку-
менты направлены в большей мере на создание благоприятной среды для цифровой 
трансформации экономики, соответствующей инфраструктуры и не всегда позволяют 
оценить текущую динамику и структурировать процессы цифровизации в экономике 
отдельных регионов. 

При сборе и группировке показателей будем опираться на выделенные нами ра-
нее этапы цифровизации [24]: компьютеризация, использование компьютерных сетей; 
электронный обмен данными с партнёрами; компьютеризация производства; собствен-
ное производство ИКТ и оборудования; использование интеллектуальных систем в 
промышленной цифровизации. Подобные подходы применяются и другими исследо-
вателями: Acatech9, которые в 2017 г. предложили 6 этапов цифровизации, при этом к 
технологиям Индустрии 4.0 они относят только 4 последних, связанных с внедрением 
средств, позволяющих формировать цифровую модель компании. Существуют и другие 
подходы к классификации цифровых технологий, например 4 технологических слоя – 
Sensor, Integration, Intelligent, Response [25], более сложные «technology development 
roadmaps and initiatives», с выделением наиболее важных технологий для отдельных 
сфер [26]. Учёт стадий цифровизации позволяет построить логику оценки и упорядо-
чить разрозненные индикаторы, представляемые органами статистики. 

Результаты 
На уровень цифровизации бизнеса в отличие от цифровизации жизни населе-

ния влияют структура экономики (наличие значительной доли высокотехнологичных 
производств) и уровень развития экономики в целом (ВРП на душу населения). Ана-
лиз статистики показывает, что по уровню цифровизации бизнеса лидерами высту-
пают высокоразвитые регионы европейской части России. Индекс цифровизации 
(комплексный показатель, характеризующий использование бизнесом цифровых 

                                            
7 Сайт Росстата РФ. Сведения об использовании цифровых технологий и производстве 

связанных с ними товаров и услуг (итоги статнаблюдения по ф. № 3-информ). https://rosstat. 
gov.ru/statistics/science (дата обращения: 1.11.2023). 

8 Сайт Росстата РФ. Мониторинг развития информационного общества в Российской 
Федерации. https://rosstat.gov.ru/statistics/infocommunity (дата обращения: 1.11.2023). 

9 Сайт компании Acatech. https://www.acatech.de (дата обращения: 2.08.2023). 
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технологий) в этих регионах – 28 до 31, где 31 – наивысшее значение. Низкий рейтинг 
регионов прежде всего связан со слабой диверсификацией экономики и преоб-
ладанием в её структуре слабо оцифрованных отраслей. 

Уровень цифровизации экономики в макрорегионах России существенно раз-
личается – лидерами, безусловно, являются Центр и Северо-Запад. Достаточно хо-
рошие показатели имеют Урал, Дальний Восток и Поволжье. Макрорегион Сибирь в 
целом характеризуется низким уровнем цифровизации экономики, несмотря на вы-
сокую вовлечённость в цифровизацию ключевых городов региона. Стабильно низкие 
показатели на Северном Кавказе и Юге России. 

Уровень развития промышленности в российских макрорегионах крайне 
дифференцирован, что в значительной мере определяется наличием первичных ре-
сурсов, сложившимся технологическим укладом и преобладающими отраслями спе-
циализации. Соответственно и размах значений уровня цифровизации промышленно-
сти в регионах также значителен. 

Рейтинг макрорегионов России по уровню цифровизации промышленности 
доказывает, что развитие цифрового общества без соответствующего развития мате-
риального сектора, в первую очередь промышленного комплекса, не обеспечит дол-
госрочной конкурентоспособности территории и не сформирует предпосылки для 
повышения благосостояния населения (рис. 1). 
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Рис. 1. Уровень цифровизации экономики (   ) и промышленности (   ) макрорегионов РФ
 

Мы предполагаем, что именно индустриально развитые регионы на общерос-
сийском фоне должны являться лидерами по внедрению цифровых технологий. В 
качестве индустриальных выделены регионы, доля обрабатывающих производств в 
валовом региональном продукте которых составляла более 25 % в последние 5 лет. 
Этот критерий обосновывался нами ранее, что позволяет исключить из рассмотрения 
сырьевые регионы с высокой долей добывающего сектора и сконцентрироваться на 
регионах, в которых возможно формирование высокотехнологичных производств. По 
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данным Росстата10, по принятому критерию к индустриальным можно отнести 19 
регионов (см. таблицу). 

 
Доля обрабатывающих производств в структуре валовой добавленной стоимости 

индустриальных регионов РФ, % 

Регион 2017 2018 2019 2020 2021 Среднее за 5 лет 

Владимирская область 30,1 31,2 32,3 35,4 43,4 34,5 

Калужская область 36,2 38,8 38,2 39,3 42,9 39,1 

Липецкая область 38,8 42,9 36,0 36,5 48,9 40,6 

Рязанская область 27,5 26,8 26,7 23,8 25,1 26,0 

Тульская область 38,9 42,3 38,1 39,9 42,8 40,4 

Ярославская область 26,3 27,5 27,4 28,4 27,9 27,5 

Вологодская область 35,7 40,0 38,3 34,2 54,6 40,6 

Ленинградская область 28,5 30,1 28,9 27,2 30,8 29,1 

Новгородская область 32,0 33,4 35,5 36,9 41,3 35,8 

Республика Башкортостан 28,3 33,6 31,1 24,9 30,3 29,6 

Республика Марий Эл 31,3 27,8 26,1 25,5 24,9 27,1 

Чувашская Республика – Чувашия 25,3 25,9 25,8 25,9 24,2 25,4 

Пермский край 29,8 28,3 28,8 30,3 26,8 28,8 

Кировская область 26,8 26,8 26,6 28,2 33,6 28,4 

Нижегородская область 28,1 28,9 28,7 27,9 26,5 28,0 

Свердловская область 29,2 32,1 31,8 31,8 31,7 31,3 

Челябинская область 33,9 34,2 32,2 30,7 37,2 33,6 

Красноярский край 29,6 30,6 36,3 40,8 33,4 34,1 

Омская область 34,1 33,3 33,1 30,7 28,5 31,9 

Для оценки общего уровня компьютеризации отдельных регионов мы рас-
смотрели общую долю организаций, использующих ИКТ, серверы и глобальные ин-
формационные сети (рис. 2). Преимущество индустриальных регионов по этим пока-
зателям заметно, а оценка динамики показателей показывает насыщение базовыми 
ИКТ экономики РФ и индустриальных регионов. При оценке широкого круга «базо-
вых» технологий информатизации по состоянию на 2022 г. индустриальные регионы 
опережают общероссийский уровень на 2…3 % (рис. 3) 

                                            
10 Сайт Росстата РФ. Отраслевая структура валовой добавленной стоимости субъектов 

Российской Федерации 2016-2020 гг. https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/VRP_OKVED2. 
xlsx (дата обращения: 19.06.2022). 
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ИКТ в целом, в среднем по индустриальным регионам

серверы, в среднем по индустриальным регионам

Глобальные информационные сети, в среднем  
по индустриальным регионам (проводной интернет)
То же по РФ (проводной интернет)

       »                »        по РФ

    »        »       , в среднем по РФ
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Рис. 2. Динамика роли использования ИКТ, % 
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Рис. 3. Доля организаций, использующих отдельные виды 
информационных технологий (2022 г.), %; 
 в среднем по индустриальным регионам;

в среднем по РФ  
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Следующий этап цифровизации (в соответствии с выбранным подходом) ха-
рактеризуется использованием электронного обмена данными с контрагентами – по-
ставщиками и потребителями. С позиций современных ИКТ наибольший интерес 
представляет использование автоматизированного обмена информацией. Индустри-
альные регионы более интенсивно используют автоматизированный обмен данными, 
в том числе с органами государственной власти, заметен существенный рост исполь-
зования облачных сервисов (рис. 4). Доля компаний, использующих облачные тех-
нологии, выросла с 18 до 28 % в период 2015–2022 гг. 
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Автоматизированный обмен данными, в среднем по индустриальным регионам

Использование облачных сервисов, в среднем по индустриальным регионам
            »                    »               »       , в среднем по РФ

Отправка (и получение) данных в органы государственной власти,  
в среднем по индустриальным регионам
То же, в среднем по РФ

                 »                      »             »       , в среднем по РФ

 
Рис. 4. Доля организаций, использовавших автоматический обмен данными 

с внешними информационными системами, % 

Третья стадия цифровой трансформации промышленности – использование 
специального программного обеспечения для компьютерной поддержки (автоматиза-
ции) различных этапов жизненного цикла изделия. Для промышленности (особенно 
для обрабатывающих отраслей) нужны специализированные программные среды, 
предназначенные для научных исследований, проектирования изделий, управления 
производственными процессами. 

Данные статистики показывают, что преимущество индустриальных регионов 
по этим типам технологий начало формироваться в 2018 г. и наблюдается в средствах 
автоматизированного проектирования, управления производственными процессами. 
Повышенную изменчивость данных после 2021 г. мы связываем с изменениями в 
методах предоставления данных предприятиями и алгоритмах статистического учёта 
(рис. 5). 
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Рис. 5. Доля организаций, использующих специальные программные средства, % 

Оценка всех видов специальных программных средств по состоянию на 2020 г. 
показывает более активное построение информационных систем практически по всем 
видам технологий предприятиями в индустриальных регионах на 1…3 п. п. В 2022 г. 
по многим информационным системам относительное опережение сократилось. При 
этом наблюдался рост использования актуальной для сложных производств инфор-
мационной системы управления жизненным циклом изделия (PLM/PDM), которая 
чаще применяется в индустриальных регионах (рис. 6). 

Следующая стадия цифровой трансформации промышленности, одна из наи-
более важных в рамках Индустрии 4.0, оценивается через масштаб использования 
новей ших цифровых технологий: средств искусственного интеллекта, технических и 
программных средств для построения киберфизических систем. В этой сфере мы 
можем взять за основу статистические данные в период 2020–2022 гг., поскольку ра-
нее эта статистика не собиралась или отсутствует в открытом доступе (рис. 7). У ин-
дустриальных регионов сохраняется опережение в сфере использования промыш-
ленных роботов, технологий искусственного интеллекта, цифровых платформ, гео-
информационных систем и отставание в области применения интернета вещей. От-
метим, что отличие, например, в области технологий искусственного интеллекта со-
ставляет 1,1 п. п., но в относительных величинах – 12 %, что, на наш взгляд, весьма 
значительно. То же самое можно сказать о промышленных роботах, используемых в 
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промышленных регионах на 14 % чаще. Технологии цифрового двойника в индуст-
риальных регионах освоены заметно меньше, чем в целом в РФ, и в последние годы 
тенденция сохраняется. Объяснить это можно активным использованием технологий 
сбора и обработки больших данных в сферах, не связанных с промышленным произ-
водством, например в банковской и торговой. 
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Рис. 6. Удельный вес организаций, имевших специальные программные средства  
в 2020 и 2022 гг., % (логарифмическая шкала) 
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Рис. 7. Доля организаций, использующих новейшие цифровые технологии, технические и 
программные средства, % (логарифмическая шкала) 
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Росстат с 2020 г. собирает статистику, раскрывающую масштаб, цели и на-
правления использования наиболее современных цифровых технологий – больших 
данных, искусственного интеллекта и т. д. Использование больших данных – цифро-
вая технология, способная значительно повысить эффективность производства и 
управления. В целом, индустриальные регионы заметно чаще используют большие 
данные, при этом анализ данных проводят собственными силами (рис. 8). 

Доля организаций, проводивших анализ больших данных,  
в среднем по индустриальным регионам, 2020
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Доля организаций, проводивших анализ больших данных как собственными силами, 
так и с помощью других организаций, в среднем по индустриальным регионам
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Рис. 8. Доля организаций, использующих технологии больших данных, % 

Важным, на наш взгляд, направлением цифровизации является использование 
технологий интернета вещей, в частности промышленной версии – IIoT – ключевого 
элемента Индустрии 4.0. Этот комплекс обеспечивает информационную связанность 
промышленных производственных объектов между собой и с внешними информаци-
онными системами. Анализ направлений применения интернета вещей показывает, 
что индустриальные регионы интенсивнее используют эту технологию по всем заяв-
ленным направлениям (рис. 9). При этом технологии интернета вещей, к которым от-
носят и средства отслеживания технологических процессов, уже были реализованы в 
рамках проектов по автоматизации промышленных предприятий. 
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Рис. 9 Доля предприятий, использующих Интернет вещей в регионах РФ, % 

По показателю использования технологий искусственного интеллекта для ос-
новных процессов организации индустриальные регионы опережают общероссийский 
уровень в области компьютерного зрения и поддержки принятия решений (рис. 10). 
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Рис. 10. Доля компаний, использующих технологии искусственного интеллекта: 
в среднем по индустриальным регионам, 2022;

в среднем по РФ, 2022  
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Отметим, что технологии обработки естественного языка распознавания речи 
сейчас активно применяются для формирования виртуальных помощников (наиболее 
широко используются в торговой и финансовой сферах). 

В соответствии с нашим подходом дополнительно исследованы два важных 
параметра, характеризующих цифровое развитие: расходы на внедрение и использо-
вание цифровых технологий и количество специалистов по цифровым технологиям. 
При этом совокупные затраты на цифровые технологии в регионе мы соотносили с 
ВРП, а количество специалистов – с общим числом занятых в регионе. 

По доле затрат на цифровизацию в ВРП индустриальные регионы отстают от 
общероссийского уровня по всем параметрам: приобретению вычислительного и 
коммуникационного оборудования, программного обеспечения и услугам сторонних 
организаций. Отставание индустриальных регионов проявляется достаточно ярко – по 
некоторым направлениям цифровизации относительные затраты ниже общероссий-
ского уровня в 2–3 раза. Общероссийские показатели доли затрат на цифровые тех-
нологии демонстрируют положительную динамику, что говорит о продолжающемся 
цифровом развитии экономики (рис. 11). 
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Рис. 11. Доля затрат на внедрение и использование цифровых технологий в ВРП, % 

Такое положение индустриальных регионов на общероссийском фоне может 
объясняться выбором в качестве базы для нормирования ВРП, не учитывающего 
структурные особенности региональных экономик. Именно в добывающих отраслях и 
энергетике России доля затрат на цифровизацию наиболее высока (рис. 12), что ото-
двигает индустриальные регионы по этому показателю на второй план. 
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Рис. 12. Доля затрат на внедрение и использование цифровых технологий в отраслях 
промышленности РФ (2022 г.) 

Обобщение «структурных» эффектов затрат на цифровизацию необходимо до-
полнить анализом показателя «затраты на цифровизацию на 1 млн рублей выпуска 
промышленной продукции» в сопоставлении с индексом промышленного производ-
ства. Заметно, что ряд отраслей с высокими абсолютными значениями «цифровых» 
бюджетов характеризуются достаточно низким относительным значением и умерен-
ными темпами роста. Это сырьевые отрасли (добыча и переработка нефти и газа), ме-
таллургия и пищевая промышленность. На их фоне достойно выглядит цифровая 
трансформация в производстве лекарственных средств, автомобилестроении, произ-
водстве машин и оборудования, транспортном машиностроении, электроэнергетике и 
коммунальном хозяйстве (рис. 13). 

По второму обобщающему показателю – доле специалистов по цифровым 
технологиям в структуре занятых – индустриальные регионы также показывают более 
низкие уровни по специалистам высокой и средней квалификации (рис. 14). Динамика 
этих показателей устойчиво повышательная, демонстрирующая растущую значимость 
цифровизации для экономики. 

18



Проблемы развития экономики 

 

И
нд

ек
с 

пр
ом

ыш
ле

нн
ог

о 
 

пр
ои

зв
од

ст
ва

, % вы
со

ки
й 

те
мп

 
(б

ол
ее

 1
10

) Добыча металлических руд, целлюлоз-
но-бумажная промышленность, текстиль-
ная промышленность, производство 
резины и пластмасс, деревообработка

Промышленность медпрепаратов, производ-
ство машин и оборудования, автомобилестро-
ение, коммунальное хозяйство, кожгаланте-
рейная промышленность, мебельная 
промышленность, добыча прочих полезных 
ископаемых

ум
ер

ен
ны

й 
те

мп
 

(1
00

…
11

0)

Добыча угля, добыча нефти и газа, 
нефтепереработка, добыча металличе-
ских руд, металлургия, химическая 
промышленность, промышленность 
стройматериалов, легкая промышлен-
ность, пищевая промышленность, 
производство напитков, табачная про-
мышленность

Электронная и электротехническая промыш-
ленность, транспортное машиностроение, 
электроэнергетика, промышленность метал-
лоизделий, полиграфическая промышлен-
ность, услуги по добыче полезных ископае-
мых, ремонт и монтаж машин и оборудования, 
производство прочих готовых изделий

 низкое значение (меньше медианы) высокое значение (больше медианы)

Затраты на цифровизацию в расчете на 1 млн рублей выпуска продукции  

Рис. 13. Матрица эффективности затрат на цифровую трансформацию  
промышленности (2022 г.) 

Специалисты по ИКТ, в среднем по индустриальным регионам
            »           »      »  , в среднем по РФ
            »           »      »  , высшего уровня, в среднем по индустриальным регионам

            »           »      »  , среднего уровня, в среднем по индустриальным регионам
            »           »      »  , среднего уровня, в среднем по РФ

            »           »      »  , высшего уровня, в среднем по РФ

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

%

0,012

0,010

0,008

0,006

0,004

0,002

0,000

 

Рис. 14. Доля специалистов по ИКТ в структуре занятых, % 

Такой результат можно объяснить концентрацией ИТ-специалистов и фирм, 
производящих ПО и цифровые решения для открытого рынка, в отдельных, чаще 
всего центральных, регионах. Для индустриальных регионов характерны, скорее, 
внедрение, техническая поддержка, иногда собственные разработки, не требующие 
большого количества специалистов. 
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Заключение 
Исследование позволило сделать ряд выводов о динамике протекания процессов 

цифровизации экономики на уровне регионов России. Выявлено, при оценке макроре-
гионов по уровню цифровизации бизнеса лидерами выступают высокоразвитые реги-
оны европейской части России. Выделение индустриальных регионов говорит о более 
интенсивном использовании цифровых технологий на этих территориях. Опережение 
индустриальных регионов наблюдается по показателям базовой компьютеризации, ис-
пользованию сетевых технологий для взаимодействия, использованию специального 
программного обеспечения, отдельных наиболее современных цифровых технологий – 
искусственного интеллекта, интернета вещей, больших данных. При этом преимуще-
ство по большинству показателей нельзя назвать подавляющим. Значительное отстава-
ние по показателю затрат на цифровизацию и доле специалистов в области цифровых 
технологий объясняется особенностями выбранного критерия отнесения регионов к 
индустриальным и специфики структуры их экономики. 

В качестве ограничений на применение результатов исследования можно назвать 
проблемы изменений в сборе и представлении данных органами статистики РФ. Подход с 
выделением индустриальных регионов, вероятно, необходимо расширить путём вклю-
чения новых типов регионов, учёта особенностей Москвы и Санкт-Петербурга как ли-
деров цифровизации с развитым сектором финансовых услуг, торговли и т.д. 
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ПРИОРИТЕТНЫЕ ВЕКТОРЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
ИНТЕГРАЦИИ В СОВРЕМЕННОМ МИРОУСТРОЙСТВЕ 

Анализируются особенности интеграционных процессов в условиях фрагментации экономи-
ческого пространства (на примере ЕАЭС). Обостряется потребность в улучшении междуна-
родных экономических отношений путём активизации деятельности межгосударственных 
интеграционных объединений дружественных стран. Основой «ядра» нового (интегрального) 
мирохозяйственного уклада являются Китай и Индия. Сформулирован вывод о новых тен-
денциях в международных экономических отношениях. Установлен факт разрушения эконо-
мических связей России с рядом развитых стран Запада, базировавшихся на интересах круп-
нейших бизнес-элит. Доказана своевременность и прогрессивность создания и активного 
функционирования на мировом экономическом пространстве новых интеграционных союзов 
стран-партнёров. Определены базовые условия развития межгосударственного сотрудниче-
ства (масштабность экономики, рост её сложности и связанности), а также его ведущий сти-
мул – повышение общественного благосостояния. Обосновывается позитивная роль объеди-
нения государств-членов ЕАЭС и его место в укреплении региональной международной ин-
теграции. Показано возрастающее влияние консенсуса позиций суверенных стран при прове-
дении экономической и финансовой политики. Доказывается своевременность принятия на 
взаимовыгодных условиях согласованных решений дружественными странами на долго-
срочную перспективу. Представлены примеры взаимопомощи в политической и экономиче-
ской областях межгосударственного сотрудничества. Сделаны выводы о целесообразности 
активизации подготовки к переходу экономических и финансовых отношений стран-членов 
ЕАЭС и других международных объединений на новый технологический уклад. Сформули-
рованы рекомендации по формированию общего видения странами-партнёрами объективных 
тенденций динамично изменяющейся реальности в международной экономике и финансах.  
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Введение 
Для современного мирового хозяйства характерны нестабильное функциони-

рование экономики и финансов, периодические кризисные явления, причины кото-
рых не укладываются в модели долгосрочного прогнозирования и планирования. 
Синхронность глобальных процессов осложняется цикличностью развития и конъ-
юнктурными колебаниями, неустойчивостью хозяйственных связей и неопределён-
ностью политической ситуации. В динамично изменяющихся геополитических усло-
виях формируются новые перспективные векторы глобального взаимодействия. 
Стремительно развиваются различные аспекты продуктивного сотрудничества госу-
дарств, имеющих сходные позиции по ключевым проблемам современности. С 1 ян-
варя 2024 г. членами БРИКС станут Аргентина, Саудовская Аравия, Объединённые 
Арабские Эмираты (ОАЭ), Египет, Иран, Эфиопия [1]. К вступлению в ведущие ин-
теграционные объединения развивающегося мира готовятся страны, занимающие 
видные позиции в разных частях Земного шара: Турция, Мексика, Индонезия и це-
лый ряд африканских стран. 

В официальном дискурсе последовательными сторонниками развития между-
народного экономического сотрудничества являются быстро развивающиеся страны, 
заинтересованные в укреплении рыночных отношений. Для развития региональной 
интеграции на Евразийском континенте принципиальное значение имеет расширение 
многостороннего сотрудничества и партнёрских отношений дружественных госу-
дарств в рамках ЕАЭС, ШОС, АСЕАН, различных международных инициатив, долго-
срочных инвестиционных и инфраструктурных проектов. Особое значение для Рос-
сийской Федерации приобретает рост взаимопонимания с Китаем, Индией, странами 
Центральной и Юго-Восточной Азии. Углубляются торгово-экономические связи Рос-
сии и Узбекистана: среднегодовые темпы роста товарооборота составляют 20 %. При-
оритетным является инвестиционное взаимодействие, которое проявляется в расшире-
нии участия российского бизнеса в различных отраслях экономики Узбекистана3. 

Повышение экономического потенциала России благотворно сказывается на 
её роли в укреплении международных отношений с партнёрами по ЕАЭС: Арменией, 
Белоруссией, Казахстаном, Киргизией. С момента официального образования данно-
го интеграционного объединения прошёл определённый исторический период. Госу-
дарства-члены ЕАЭС относятся к странам с активно формирующимися моделями со-
циально ориентированных рыночных институтов. Экономическая деятельность сою-
за основывается на принципах равноправного взаимодействия и суверенитета вхо-
дящих в него государств, имеющих свои долгосрочные цели и приоритеты развития, 
цивилизационные и культурные особенности. К числу ключевых ориентиров, на ко-
торых выстраиваются стратегические векторы сотрудничества, относятся продоволь-
ственная безопасность, деятельность по формированию логистических цепочек и 
реализации кооперационных проектов; высоко востребованной для согласования 
сферой деятельности становится энергетическая безопасность. От своевременности 
исполнения совместно разрабатываемых программ стратегического взаимодействия в 
значительной мере зависит успешность интеграционных преобразований на про-
странстве Большой Евразии.  
                                                 

3 Лавров обсудил с главой МИД Узбекистана сотрудничество двух стран и евразий-
скую интеграцию (дата публикации: 21 мая 2023 г.) // URL: https://tass.ru/politika/17807505 
(дата обращения: 23.10.2023). 
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Теоретический базис региональной экономической  
интеграции 

В изменяющихся геополитических условиях международное экономическое 
сотрудничество находится в процессе эволюционной трансформации под влиянием 
интенсивно развивающихся инновационных технологий, усиливающегося конфликта 
интересов экономических субъектов, институционализации общества, усиления раз-
нообразия экономических систем, роста потребностей в информации, необходимой 
для принятия взвешенных решений. Видные учёные, представляющие российскую 
политическую экономию и экономическую науку в целом, дискутируют о причинах 
и последствиях тектонических сдвигов в современных хозяйственных укладах [2]. 
Исключительную актуальность представляет исследование изменений в экономике, 
влекущих за собой рождение качественно новой системы отношений, обоснование 
целесообразности и своевременности построения экономики нового типа – ноономи-
ки – как неэкономического способа удовлетворения человеческих потребностей, ко-
торые формируются через новое качество производства [3, 4].  

Первое, на что следует обратить внимание, качественные изменения в самих 
основах управленческой и предпринимательской деятельности, которые иницииро-
ваны переходом к четвёртой индустриальной революции. Вследствие активного 
применения информационно-коммуникационных технологий в мире ускоренными 
темпами идёт переход к цифровой экономике. Процесс цифровизации по своей сути 
является технологической и организационной инновацией, он необратим и охватыва-
ет все сферы и звенья общественной жизни.  

Второе чрезвычайно важное для экономической науки обстоятельство прояв-
ляется в своеобразном кризисе неоклассической теории и некоторой активизации 
марксистского направления в политической экономии [5]. На современном этапе в 
научном сообществе наблюдается различие мнений по актуальным вопросам эконо-
мического развития, которое ярко высвечивается в разных направлениях научного 
знания и выражается в бурном развитии новой институциональной теории, новой по-
литической экономии, методологического плюрализма; в применении ценностного 
подхода, а также в отказе от использования формальных методов и инструментов для 
системного анализа в экономических исследованиях.  

Третье изменение отражает динамику глобальных трендов и связано с объек-
тивным процессом фрагментации современного мироустройства и усилением тен-
денции к регионализации, проявляющейся в специфических формах экономической 
интеграции государств, находящихся в разных регионах мира. Важно, что данный 
процесс имеет разнообразные формы и способствует сглаживанию противоречий 
между национальными интересами и глобальными трендами. В изменяющемся мире 
научное сообщество занято поиском новых подходов к исследованию глобальных и 
локальных проблем, вследствие которых объективно наблюдается различие взглядов 
на траектории движения экономических систем [6]. В отсутствие плюрализма мне-
ний авторов научных работ наблюдается недоучёт методологических основ систем-
ного подхода в государственном регулировании текущего состояния и обосновании 
перспектив развития отдельных стран и интеграционных союзов государств мира. 

По совокупности изложенных оснований и других объективных причин эконо-
мическая политика стала восприниматься российскими и иностранными исследователя-
ми как «слабо предвидимый экономической теорией результат взаимодействия разнона-
правленных интересов различных игроков, итоги которого лучше прогнозирует теория 
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игр или теория конфликтов (принятия решений)» [7, с. 204]. Зарубежными экономиче-
скими школами сформулированы актуальные идеи и версии теории экономической по-
литики. Например, один из вариантов научных разработок получил название «новая 
теория экономической политики». Авторы данной концепции отошли от ключевой роли 
экономической теории и предлагаемых ею теоретических моделей как базиса для конст-
руирования экономической политики [8]. Тем самым была снижена роль синтеза в эко-
номических исследованиях. Обобщение изложенного приводит к выводу о существен-
ной роли проводимой государствами ответственной экономической политики как дейст-
венного инструмента государственного регулирования.  

В работах ряда российских и зарубежных учёных представлено понимание то-
го, что в конце XX – начале XXI в. всё большее влияние на экономическую политику 
стали оказывать внеэкономические условия, например, рентоориентированное пове-
дение и институциональная инерция, а также социологические и политологические 
факторы [9, 10]. Современные исследователи пришли к выводу о трансформации 
функции теоретического синтеза, традиционно присущей экономической теории. Это 
произошло по отношению к исследованию жизненно важных для каждой страны во-
просов конструирования постулатов экономической политики: «в сторону дескрип-
тивного неформального описания или же описания, основанного на стохастическом 
характере описываемых процессов» [7, с. 204]. В существенной мере на данную ме-
таморфозу повлияли изменяющиеся под воздействием непредвиденных и непредска-
зуемых факторов условия экономической деятельности. Одним из результатов дан-
ных неуправляемых процессов стало создание концепции экономической резильент-
ности [11]. В научной разработке зарубежных авторов нашла воплощение мысль об 
уникальных свойствах экономики и её готовности после воздействия шоков различ-
ной природы к полному (либо частичному) восстановлению за счёт внутренних адап-
тивных свойств.  

Вследствие растущей сложности промышленных продуктов в мире сформиро-
валась распределённая система организации производства в составе глобальных це-
почек добавленной стоимости (ГЦДС)4, организуемых глобальными (многонацио-
нальными) корпорациями в целях создания инновационной продукции, и мощных 
производственных экосистем (глобальных производственных сетей, «сетей постав-
щиков»). Такие экосистемы оперируют ГЦДС в рамках каждой крупной многона-
циональной компании и охватывают тысячи взаимосвязанных фирм. Взаимодействие 
стран в глобальной экономике происходит на основе прогрессирующей сетевой ор-
ганизации посредством разного рода логистических, технологических, торговых и 
прочих межфирменных коммуникаций. Акцент на усиление производственной взаи-
мозависимости объективно усугубляет вероятность внезапных шоков, но одновре-
менно повышает связанность национальных экономик стран из разных регионов ми-
ра, что способствует всеобщему прогрессу и процветанию. 

Ключевые сферы международных экономических отношений  
на пространстве Евразии 

Достижение целей устойчивого развития во многом определяется результата-
ми деятельности экономических объединений государств-партнёров. По материалам 
                                                 

4 ГЦДС как результат развития международного разделения труда начали создаваться 
в 1970-е гг., что стало ответной реакцией ТНК на изменения в мировой экономике. 
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прогнозных проектировок, в течение перспективного периода до 2035 г. в основном 
будет завершён переход на информационно-коммуникационные технологии и сете-
вые взаимодействия. Вместе с тем наряду с данным позитивным результатом вполне 
вероятно возникновение и развитие кризисов «шокового» типа, частоту и продолжи-
тельность которых сложно предугадать, а масштабы наносимого ущерба невозможно 
оценить. Причины возникновения кризисных ситуаций, как правило, различны: 
«эпидемии, изменение климата, военные конфликты, сбои от кибератак и появление 
новых подрывных технологий, финансовые крахи и др.» [12, с. 298]. Общими харак-
терными чертами кризисных ситуаций являются их стремительное распространение 
в пространстве и времени. Необходимость учёта названных особенностей создаёт ос-
нования для более активного применения средств прогностики и использования ин-
струментария экспертных методов для оценки вероятности наступления и предвиде-
ния вариантов развития негативных ситуаций. 

Для современного периода деглобализации5 характерен отход в экономике и 
политике от применявшихся ранее «универсальных правил». Однако стихийное раз-
витие данных противоречивых процессов в глобальном масштабе может привести к 
негативным последствиям. Например, из-за ухудшения ситуации в динамике макро-
экономических показателей (объёма и структуры ВВП, товарооборота и сферы 
внешней торговли, цен и уровня инфляции и др.) возможно прекращение восстано-
вительного роста экономики, что чревато возникновением «неожидаемого» кризиса и 
затяжной рецессии. Предвидение вероятных изменений в глобальном экономическом 
пространстве возможно на основе системного анализа и эконометрического модели-
рования. На современном этапе формирования многополярного мира первопроход-
цами регионализации становятся ведущие многонациональные корпорации. Они 
внедряют принципиально новые бизнес-стратегии, конечная цель которых – наращи-
вание резильентности бизнеса в ожидании будущих глобальных потрясений.  

Сложность и неоднозначность современной ситуации описывается в докладе 
Всемирного банка: в долгосрочном периоде экономический рост России будет зави-
сеть преимущественно от противодействия экономическим и финансовым рискам6. 
Этот справедливый тезис отражает специфику международных отношений в совре-
менном мире и констатирует сложившееся положение не только в странах-членах 
ЕАЭС, но и в других развивающихся союзах государств. Выявление специфических 
особенностей национальных экономик стран-партнёров позволяет сформировать пе-
речень научного инструментария для налаживания эффективного механизма регули-
рования международных экономических отношений в рамках региональных инте-
грационных союзов государств. 

Для региональной интеграции как оптимального варианта межстранового 
взаимодействия характерно эволюционирование ряда интеграционных союзов. Од-
нако в мировом развитии существуют объективные ограничения, обусловленные 
особенностями систем управления и национальных укладов, уровнями развития про-
изводства и таможенно-тарифными правилами взаимной торговли, отсутствием уни-
фикации национальных институтов государственного регулирования, различиями 
религий и культур, а также менталитетом населения. В данном контексте важнейшее 

                                                 
5 Деглобализация понимается как антипод глобализации [13]. 
6  Всемирный банк. Доклад об экономике России. Декабрь, 2021. № 46. URL: 

https://www.vsemirnyjbank.org/ru/country/russia/publication/rer (дата обращения:15.09.2023). 
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значение имеют тенденции развития ЕАЭС как фундамента в становлении Большого 
евразийского партнёрства (БЕАП). Основополагающим является изучение экономи-
ческого базиса как отдельных стран, так и их объединений, формирующихся по оп-
ределённым принципам и приоритетам. Основные демографические, социально-
экономические, торгово-экономические и финансово-экономические показатели 
стран-членов ЕАЭС проанализированы в работе [14]. 

Разноуровневые процессы регионализации, которые объединяют отличаю-
щиеся по экономико-географическим характеристикам страны, наблюдаются в гло-
бальном масштабе. Для развития международных связей сопредельных государств 
чрезвычайно важна «экономическая связанность»7. До последних лет значения этого 
индикатора в ЕАЭС были невысокими – от 10 до 14 %, чего недостаточно для актив-
ного развития межгосударственных экономических связей. Обострение геополитиче-
ской ситуации в мире активизировало экономическое сотрудничество между друже-
ственными странами Центральной и Юго-Восточной Азии. Наиболее интенсивно 
развивается сотрудничество России с Китаем, Индией и другими участниками БЕАП. 

Исследователи обращают внимание на остро проявившуюся необходимость 
формирования идеологического базиса евразийской интеграции, который должен вы-
ражать преимущественно «социально-политические и духовные интересы и видение 
общего будущего ЕАЭС» [16]. Однако, в механизмах содействия интеграции сохраня-
ются узкие места, в первую очередь – сотрудничество в финансовом секторе [17]. Для 
улучшения положения в данной области необходимы: усиление внимания и координа-
ции работы банков и других кредитных организаций, а также её сопряжение с деятель-
ностью фондового, страхового и валютного сегментов финансового рынка. 

Актуальные направления развития международных  
интеграционных объединений  

1. Формирование общего финансового рынка. Такая работа в настоящее время 
проводится в процессе создания единого финансового рынка применительно к ЕА-
ЭС. В концептуальном документе 8   представлена структура общего финансового 
рынка Союза, сформулированы целевые установки, принципы и этапы его становле-
ния. Приоритетное внимание уделено критериям и основным секторам функциони-
рования финансового рынка (банковскому, ценных бумаг, валютному и страховому), 
а также созданию институтов и инструментов, регулирующих взаимодействие и фи-
нансовые отношения его участников.  

Приемлемым и перспективным подходом к финансовому обеспечению «новой 
индустриализации» в рамках сотрудничества стран Евразии может стать «двухкон-
турная денежная система». В мировой истории есть образцы моделей таких систем, а 
                                                 

7 «Экономическая связанность» отражает взаимодействие экономик интегрирующих-
ся стран в торгово-экономическом и институциональном аспектах, а её самоподдерживаемый 
рост, по экспертным оценкам, начинается от 25 % [15]. 

8 Концепция формирования общего финансового рынка Евразийского экономическо-
го союза. Утверждена Решением Высшего Евразийского экономического совета от 1 октября 
2019 года № 20 // Евразийская экономическая комиссия: официальный сайт. URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/finpol/dofp/Documents/ %d0 %9a %d0 %be %d0 %bd 
%d1 %86 %d0 %b5 %d0 %bf %d1 %86 %d0 %b8 %d1 %8f %20 %d0 %9e %d0 %a4 %d0 
%a0.pdf (дата обращения: 31.10.2023). 

30



Проблемы развития экономики 

 

также примеры разработки и применения «проектов наднационального регулирова-
ния денежных потоков» [18, с. 28–31].  

2. Развитие торгово-экономического сотрудничества в национальных валю-
тах. Экономические санкции западных стран побуждают Россию к активизации дея-
тельности по созданию «независимой от доллара США платежно-расчетной инфра-
структуры» [18, с. 26]. Важным направлением сближения позиций стран-партнёров в 
экономическом и финансовом взаимодействии обозначена необходимость перехода 
«трансграничной торговли и совместной инвестиционной деятельности на расчеты в 
национальных валютах». Предполагается, что данная мера будет способствовать 
упорядочению международных финансовых отношений, «интеграции финансовых 
рынков и межбанковскому сотрудничеству» [19]. 

3. Активизация работы над формированием БЕАП. Открываются перспекти-
вы для более тесного взаимодействия по линии ЕАЭС – АСЕАН, ЕАЭС – ШОС. Го-
сударства АСЕАН обладают крупным и ёмким потребительским рынком с населени-
ем свыше 650 млн человек. Торгово-экономическое взаимодействие ЕАЭС и АСЕАН 
находится на среднегодовом уровне в 20 млрд долларов. Юго-Восточная Азия явля-
ется перспективным регионом для сбыта экспортной продукции из стран-членов 
ЕАЭС. Позитивным фактором выступает наличие подписанных документов по зонам 
свободной торговли с отдельными крупными экономиками АСЕАН: Социалистиче-
ской Республикой Вьетнам и Сингапуром. В 2022 г. Евразийская экономическая ко-
миссия одобрила ведение переговоров с Индонезией. 

4. Развитие сотрудничества в сферах энергетической, продовольственной, 
экологической безопасности. В формате взаимодействия между ЕАЭС и ШОС значе-
ние имеет профильная специализация данных интеграционных союзов. Если ЕАЭС –
экономический союз равноправных государств, в основу внешней деятельности ко-
торого положены преференциальные и не преференциальные соглашения, то ШОС – 
политическое объединение, созданное для решения принципиально иных задач. В 
данной конструкции приоритетные векторы международного сотрудничества лежат 
на стыке экономики и безопасности. Это могут быть проблемы в смежных областях 
энергетической, продовольственной, экологической безопасности. Именно назван-
ные сферы международного взаимодействия в высокой степени актуальны для всех 
участников различных интеграционных объединений.  

5. Повышение роли макрорегионов России в деглобализирующемся мире. Во 
внутренней геополитике «поворота на Восток» происходит переоценка места круп-
нейших макрорегионов России (Сибири и Дальнего Востока) в развитии БЕАП. Роль 
этих территорий, их совокупного потенциала (ресурсного, производственного, тру-
дового) многократно усиливается и имеет ключевое значение для углубления инте-
грационных процессов и международного сотрудничества. По данному направлению 
представляет интерес разработка на системной основе организационных и экономи-
ческих инструментов в целях «гармонизации мобилизационной и инновационной со-
ставляющих модернизации», что позволило бы обеспечить «успех интеграционных 
проектов на евразийском пространстве» [20, с. 13]. 

Процесс фрагментации мирового хозяйства инициирует возникновение новых 
тенденций в международных экономических отношениях. Неустойчивость макро-
экономических показателей и существенные колебания рыночной конъюнктуры сви-
детельствуют о кризисных ситуациях в разных регионах мира.  
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Ключевую роль в нормализации ситуации призваны играть меры и усилия 
международного сообщества, вырабатываемые наднациональными органами управ-
ления. В совокупности принимаемых решений видное место должно принадлежать 
деятельности координирующих структур интеграционных союзов дружественных 
государств. 

Результатом деятельности ЕАЭС по созданию общего финансового рынка 
должна стать систематизация инструментария организационного и экономического 
регулирования и его эффективное применение в работе по реализации ответственной 
финансовой политики. Особого внимания заслуживает объективно формирующийся 
новый вектор международного сотрудничества в сфере инноваций.  

Для поддержки научных исследований учёных, а также их внедрения в хозяй-
ственную практику требуется консолидировать поступление средств от администра-
тивных органов и бизнес-сообщества в целях создания материальных и моральных 
стимулов для ускоренного развития инновационных процессов на уровне межгосу-
дарственных союзов. 

Заключение 
Утверждение нового мирового порядка инициирует возникновение и развитие 

интеграционных союзов государств в глобальном масштабе. Усложнение экономики 
и её фрагментация в условиях деглобализации становятся ключевыми факторами 
развития международного сотрудничества. Регионализация выступает движущей си-
лой в достижении целей экономического развития в изменяющейся геополитической 
реальности. Интеграционное объединение членов ЕАЭС функционирует на Евразий-
ском пространстве достаточно долго. Партнёрами союза накоплен большой опыт 
взаимодействия в политической и экономической областях. В период разрыва гло-
бальных цепочек добавленной стоимости и нарушения устоявшихся хозяйственных 
связей особенно актуальным представляется формирование общего видения государ-
ствами-партнёрами перспектив динамично изменяющейся реальности. Экономиче-
ские и финансовые отношения стран-членов ЕАЭС переходят на качественно новый 
уровень развития. Процесс фрагментации мирового экономического пространства 
открывает перспективы для инноваций и углубления взаимодействия государств из 
разных регионов мира на основе разностороннего взаимовыгодного сотрудничества. 
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I. N.  Molchanov9, N. P. Molchanova10. Priority Vectors of Regional Economic Integration in 
the Contemporary World Order. In the changing geopolitical reality, fragmentation of the eco-
nomic space is taking place, and favorable opportunities are being created for the formation and 
strengthening of integration associations of states in different regions of the world. The subject of 
the study is the features of integration processes in transforming foreign economic conditions (using 
the example of the EAEU). The relevance of the study is due to the new geopolitical situation in the 
world, which exacerbates the need to find ways to improve international economic relations by in-
tensifying the activities of interstate integration associations (unions) of friendly countries. The ba-
sis of the «core» of the new (integral) world economic order are China and India. Based on an 
analysis of the development of the situation on a global scale, a conclusion has been formulated 
about the emergence of new trends in international economic relations. The fact of the destruction 
of Russia’s economic ties with a number of developed Western countries, which were based on the 
interests of the largest business elites and had been functioning smoothly for several decades, has 
been established. The timeliness and progressiveness of the creation and active functioning of new 
integration unions of partner countries in the economic space of the globe has been proven. The ba-
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sic conditions for the development of interstate cooperation: the scale of the economy, the growth of 
its complexity and connectivity, as well as its leading incentive – increasing public welfare – have 
been determined. The positive role of the association of EAEU member states operating in the 
Eurasian space and its place in strengthening regional international integration is substantiated. The 
increasing influence of the consensus positions of sovereign countries in pursuing responsible eco-
nomic and financial policies is shown. The timeliness of making agreed decisions on mutually 
beneficial terms by friendly countries for the long term is being proven. Examples of accumulated 
invaluable experience of mutual assistance in the political and economic fields of interstate coop-
eration are presented. Conclusions about the advisability of intensifying activities to prepare for the 
transition of economic and financial relations of the EAEU member countries and other interna-
tional integration associations to a new technological structure have been made. Recommendations 
on the advisability of forming a common vision among partner countries of objective trends in the 
dynamically changing reality in international economics and finance have been formulated. It 
would be advisable to focus further regional economic research on a more detailed study of the 
process of fragmentation of the world economic space and building prospects for international in-
teraction in the future based on the application of system analysis methodology. This approach 
opens up opportunities for innovation in the financial and economic sphere and deepening integra-
tion processes between states from different regions of the world on the basis of partnerships and 
versatile mutually beneficial cooperation. 

Keywords: friendly countries, integration associations, vectors of regionalization, specialization and 
cooperation, Eurasian partnership. 

36



Проблемы развития экономики 

 

Е. А. Горин1 

ЭКОНОМИКА ЗНАНИЙ И НОВЫЕ КАДРЫ  
ДЛЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Обсуждаются социально-экономические процессы в современных условиях, характеризую-
щихся возрастанием технологических возможностей и уровня информационного обмена, что 
оказывает критическое влияние на ауру и структуру общественных отношений, на производст-
венную сферу и систему профессионального образования. Рассматриваются ориентиры сба-
лансированного кадрового обеспечения различных отраслей отечественной экономики. Прове-
дена оценка уровня подготовки выпускников петербургских высших и средних профессио-
нальных учебных заведений, анализируются изменения в оценке уровня подготовки по основ-
ным параметрам за последние годы для различных групп хозяйствующих субъектов.  

Ключевые слова: социальная среда, профессиональное образование, рынок труда, промыш-
ленный персонал, производственный коллектив. 

УДК 330.341.1: 371.3 

Развитие современной цивилизации, характеризующееся постоянным ростом 
потенциала науки и стремительным расширением технологических возможностей, 
оказывает кардинальное воздействие не только на экономическую сферу, но и на все 
стороны социальной жизни. Существенные трансформации происходят в отношени-
ях людей и в культуре, меняются производственные отношения и содержание трудо-
вого процесса.  

Информационные возможности формируют виртуальное киберпространство, а 
цифровые технологии становятся рабочим инструментом, причём диапазон оценки 
происходящих процессов весьма противоречив: от провозглашения цифровой рево-
люции главным драйвером цивилизационного развития до её оценки как сугубо нега-
тивной и пагубной для человеческого сообщества. 

Исключительно важным является обеспечение баланса между адаптацией лю-
дей к современным реалиям и сохранением традиционных ценностей, поскольку 
цифровые технологии устанавливают связи «человек–человек» и «человек–социум» 
иными способами [1, с.105–129]. 

На фоне мировой политической нестабильности человеческое сообщество 
весьма быстро переходит в совершенно новые условия существования. Не только со-
держание материальной жизни, но и структура мировоззрений, содержание культу-
ры, общественные взаимоотношения подвергаются переосмыслению [2]. 

                                                            
1 Евгений Анатольевич Горин, главный научный сотрудник Института проблем ре-

гиональной экономики РАН (190013, Россия, Санкт-Петербург, Серпуховская ул., 38), д-р 
экон. наук, профессор, e-mail: gea@spp.spb.ru 

DOI: 10.37930/1990-9780-2024-1-79-37-48 

37



Экономическое возрождение России. 2024. № 1(79) 

 

Провозглашённый в конце прошлого века переход к постиндустриальному 
обществу в идеале предусматривал всеобъемлющую роботизацию и формирование 
сообщества творческих индивидуумов, освобождённых от рутинного физического 
труда [3]. Действительно, современная эпоха характеризуется как экономика знаний, 
и в социально-экономическом развитии всё большую роль играет интеллектуальная 
составляющая. Одновременно формировалась идеология социальной стратификации 
с делением общества на группы с примерно одинаковым социальным статусом [4]. 

На процессы, происходившие в 1990-е гг. в нашей стране, накладывались 
предложения публичных лидеров «уходить от напичкивания знаниями в школе» [5] и 
выращивать тупых потребителей, максимально способных «квалифицированно ис-
пользовать знания, полученные другими людьми»2. В такой постановке историче-
ский процесс неизбежно уводил Россию с позиций мирового научно-
технологического лидера [6] в категорию отстающих от передовых экономик, посто-
янно их копирующих и догоняющих – в «стан стран-дауншифтеров»3.  

Попытка такой характеристикой унизить страну содержит в себе двусмыслен-
ность, поскольку дауншифтинг можно отнести к разновидности восходящей социаль-
ной мобильности, основанной на принципах ориентации на собственное восприятие 
жизни, независимой от чужих мнений и воздействий. Именно в рамках постмодерни-
стской культуры акцент смещается на плюрализм ценностей, индивидуализацию и 
терпимость, а лучший образ жизни – тот, который больше подходит и нравится членам 
конкретного сообщества, даже если это кажется неприемлемым для оппонентов [7]. 

Как же выглядит стратегическая задача системы современного образования, 
где усилилось противостояние двух тенденций: «нового» образования, поддерживае-
мого возникающими технологиями и направленного на активную общественную 
трансформацию, и «индустриального», стремящегося сохранить идеологию сложив-
шихся образовательных институтов [8]? Более того, обсуждается набор перспектив 
для реализации образования будущего:  

– консерватизм (накопление коллективной памяти и сохранение сложившихся 
норм); 

– прагматизм (решение текущих общественных задач); 
– прогрессивизм (ориентация на новое). 
По-видимому, рациональное движение в трансформации сферы образования, 

как и всей системы общественных институтов, должно проходить в конструктивном 
русле на основе рационального баланса общественных интересов, потребностей и 
возможностей. Обоснованность такого подхода подтверждается в последние два го-
да, когда в отечественном промышленном производстве происходит резкий и болез-
ненный переход от безудержной глобализации к национальной кооперации и рацио-
нальной межстрановой специализации. Стабильное функционирование и инноваци-
онное развитие национальной промышленности в таких условиях определяется каче-
ством первичных звеньев – промышленных предприятий, а также квалификацией, 
творческим потенциалом и социальным здоровьем производственных коллективов.  

                                                            
2 Фурсенко объяснил слова о «главной ошибке» советской школы. URL: 

https://ria.ru/20210520/shkola-1733101604.html (дата обращения: 17.11.2023). 
3 Россия – страна-дауншифтер. Три цитаты Германа Грефа, воспринятые как унижение 

и попытка захвата. URL: https://tsargrad.tv/news/rossija-strana-daunshifter-tri-citaty-germana-grefa-
vosprinjatye-kak-unizhenie-i-popytka-zahvata_304260 (дата обращения: 17.11.2023). 
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С учётом сказанного выявлена проблема снижения качества подготовки спе-
циалистов на всех уровнях экономики, а полученное образование соответствует вы-
полняемой работе только у половины сотрудников, и такое соотношение сохранялось 
в период 2014–2020 гг. [9]. 

По-видимому, в значительной степени именно этим объясняется сложившийся 
в России разрыв между сферами производства и потребления технологических нова-
ций, которые до начала 2022 г. генерировались в основном «под мировой спрос», а 
внутренний спрос на технологии удовлетворялся, как правило, за счёт импорта. Та-
кая ситуация была обусловлена культивируемой моделью включения российский 
науки в мировое технологическое пространство, когда в рамках «разомкнутой инно-
вационной системы» расходы на исследования осуществлялись в России, а основная 
«коммерциализация» – в странах – технологических лидерах. Далее изготовленная 
высокотехнологичная продукция поступала в нашу страну в качестве импорта потре-
бительской продукции и оборудования [10, с. 188–194].  

Несмотря на традиционно высокий технологический уровень петербургских 
предприятий, они были мало заинтересованы в результатах отечественных разрабо-
ток и ограниченно вкладывали средства в исследования. Имеющийся инновационный 
потенциал слабо отражался в реальной продукции, а ситуация «замечательно допол-
нялась» исчезновением многих предприятий базовых технологических переделов и 
ликвидацией отраслевой науки [11]. Конечно, и кадровые запросы промышленности 
отражали сложившееся положение. 

Не углубляясь в анализ изменений в общественном сознании и в образова-
тельных подходах за последние десятилетия, напомним, что сегодня каждый человек 
существует в условиях гибридной реальности и подвержен воздействию огромного 
количества изменений и разнохарактерных информационных потоков. Кроме того, 
кардинально изменяются способы восприятия и анализа информации в человеческом 
сознании, формируется «клиповое мышление» – сиюминутное восприятие ярких, не-
больших и недолговечных образов. Противоречивость фрагментарных знаний и дли-
тельное «погружение» в виртуальную реальность приводят к трансформации ориен-
тиров и ценностей, ухудшению когнитивных способностей человека, что ограничи-
вает возможности реальной и осознанной оценки действительности [12]. Нельзя не 
согласиться, что «…альтернатива новой виртуальной экономики, альтернатива либе-
рализму не может лежать в сфере экономики – она должна лежать в сфере человека» 
[13, с. 17], и в данном случае происходит быстрая перемена основных принципов 
общественной организации: из сферы производства и распределения благ они пере-
мещаются в область социопсихологии, ведающей законами формирования самосоз-
нания людей [14].  

В рассматриваемом контексте неизбежно приходим к ключевому вопросу – 
соотношение и взаимосвязь провозглашённого прихода экономики знаний и требуе-
мого для позитивного экономического и общественного развития кадрового обеспе-
чения. Реалии текущего положения в стране и в мире привели к изменениям многих 
понятийных подходов и практических выводов.  

Так, представление о роли средней профессиональной подготовки в общена-
циональной системе образования и формирования кадров сегодня связано с решени-
ем задач по обеспечению технологического суверенитета. Приходится в оперативном 
порядке проводить серьёзные изменения, в первую очередь – восстанавливать подго-
товку квалифицированных рабочих; возвращаться к учёту отраслевых ориентиров в 

39



Экономическое возрождение России. 2024. № 1(79) 

 

управлении системой среднего профессионального образования; усиливать контроль 
за трудоустройством выпускников вне региональных рынков труда; пересматривать 
взаимосвязь среднего и высшего профессионального образования, особенно в плане 
упорядочения ступеней подготовки и перетока студентов [15].  

Подготовка по рабочим профессиям утратила престижность и своё значение в 
качестве массовой образовательной траектории для российской молодёжи, а на рын-
ке труда вырос и ранее недостаточно обеспеченный спрос на представителей рабочих 
профессий4. Кроме того, на фоне демографического кризиса усилились диспропор-
ции заполнения рабочих вакансий из-за снижения выпуска профильных квалифици-
рованных рабочих, а также конкуренции с выпускниками вузов за рабочие места, 
требующие квалификации специалиста среднего звена.  

Дополнительный дисбаланс в образовательную траекторию «школа–колледж–
вуз» вносят структурные подразделения среднего профессионального образования, 
входящие в состав вузов. Они создают выпускникам режим наибольшего благо-
приятствования для перехода на программу высшего образования и отвлекают их от 
рынка труда. Таким образом актуализируется задача взаимной координации системы 
профессиональной подготовки и рынка труда. 

Важным фактором для повышения набора в учебные заведения системы про-
фессионального образования и эффективности её работы остаётся мотивация подрас-
тающего поколения. В российских школах создаются условия для развития у учащихся 
интереса к политехническому образованию, основам инженерного мышления, форми-
рованию технологической культуры и навыков конструирования, моделирования тех-
нологических процессов [16]. В Санкт-Петербурге такая работа уже давно ведётся сис-
темно, проводятся конференции по обмену опытом и повышению престижа инженер-
ных профессий среди молодежи. Как указывалось на Пятом международном форуме 
«Передовые цифровые и производственные технологии» в Санкт-Петербургском по-
литехническом университете Петра Великого: «…сегодня стоит задача не просто под-
готовки квалифицированных инженерных кадров, а массового вовлечения молодежи в 
инженерию, развитие у молодых специалистов высокого уровня мотивации»5. 

Система образования обеспечивает потребности экономики, а значительная 
часть национальных субъектов экономической деятельности – это предприятия и, 
соответственно, трудовые коллективы. Сложная совокупность таких хозяйственных 
акторов формирует национальную экономику и социальную общность [17]. 

Напомним, что человеческий капитал через повышение производительности 
труда напрямую влияет на экономический рост. Без активной роли персонала пред-
приятий невозможны генерация потребности в новациях и внедрение новых техноло-
гий, создание новых продуктов и реальная модернизация производства. Кумулятив-
ный эффект достигается благодаря обмену знаниями и идеями, концентрации усилий 
на достижении общей позитивной цели [18]. На новых работников, подготовленных в 
системе высшего и среднего профессионального образования и приходящих в трудо-

                                                            
4 В бой идут старики: оборонные заводы страны не могут набрать рабочих. URL: 

https://newizv.ru/news/2023-01-19/v-boy-idut-stariki-oboronnye-zavody-strany-ne-mogut-nabrat-
rabochih-394312 (дата обращения: 17.11.2023). 

5 В СПбПУ открылся Пятый международный форум «Передовые цифровые и произ-
водственные технологии». URL: https://ncmu.spbstu.ru/news/8615 (дата обращения: 17.11.2023). 
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вые коллективы, возлагаются большие надежды по развитию накопленного потен-
циала и внесению новых идей и возможностей. 

На фоне общей социально-экономической ситуации, запросов промышленности 
и образовательных тенденций проведен анализ кадровой обстановки и подготовки пер-
сонала для предприятий Санкт-Петербурга по итогам 2022 г. [19]. Важно не столько 
количество, сколько качественный уровень работников и новых сотрудников – выпу-
скников учебных заведений. Такие данные позволяют судить о системе образования и 
демонстрируют эффективность взаимодействия «школа–колледж–вуз–работодатель».  

Работодатели оценивали по пятибалльной шкале качество подготовки выпу-
скников вузов и средних специальных учебных заведений (ссуз), принятых на работу 
в 2022 г. в предприятия и организации Санкт-Петербурга (рис. 1). Достаточно высо-
кие оценки получили цифровые навыки и социальные качества у выпускников вузов, 
весьма «ровные» оценки подготовки у выпускников колледжей. Представляет инте-
рес динамика изменения таких оценок (табл. 1 и рис. 2).  

3
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Рис.1. Оценка уровня подготовки выпускников вузов и ссузов, принятых на работу в 2022 г., 

по пятибалльной шкале, в целом по предприятиям и организациям Санкт-Петербурга 
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Рис. 2. Динамика изменения уровня подготовки выпускников вузов и ссузов, принятых на работу 
в 2022 г., по сравнению с 2020 г., в целом по предприятиям и организациям Санкт-Петербурга, % 
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Таблица 1  

Интегральная оценка уровня подготовки и его изменений у выпускников вузов и ссузов, приня-
тых на работу в 2018, 2020 и 2022 гг. на предприятия и в организации – члены Союза промыш-

ленников и предпринимателей Санкт-Петербурга 

Вузы Ссузы Сравнение в 
пользу 

% % 
Основные показатели 

оценки  2018 2020 2022 20/18 22/20 22/18 2018 2020 2022 20/18 22/20 22/18 
Уро-
вень 

Измене-
ние 

Профессиональные 
знания 4 3,7 3,7 -7 0 -7 3,8 3,2 3,52 -16 +7 -7 Вузы Ссузы 

Профессиональные 
умения  3,4 3,3 3,6 -3 +9 +6 3,4 3 3,42 -12 +14 0 Вузы Ссузы 

Социальные качества 4,1 3,8 3,75 -7 -1 -8 3,5 3,2 3,32 -8 +4 -5 Вузы Ссузы 
Универсальные компе-
тенции 3,4 3,4 3,33 0 -2 -2 3,1 2,9 3,28 -6 +13 6 Вузы Ссузы 

Цифровые навыки н/д 4,3 3,9 - -9 - н/д 3,5 3,48 - 0 - Вузы - 
Результаты свидетельствуют о высокой в целом оценке выпускников вузов, од-

нако динамика изменений явно склоняется в сторону ссузов, качество обучения в кото-
рых и интерес к ним со стороны школьников заметно выросли. Достаточно указать на 
прогноз по серьёзному росту числа студентов в системе среднего профессионального 
образования Санкт-Петербурга: к 2030 г. ожидается увеличение их численности до 200 
тысяч, что говорит о перераспределении спроса с высшего на среднее профессиональное 
образование у современной молодежи [20]. Этому способствуют позитивные изменения 
в работе колледжей, улучшение качества и условий обучения, ориентация учебных про-
грамм на востребованные, общественно значимые и престижные профессии. 

Одновременно укрепляется взаимосвязь образовательных учреждений с ре-
альным сектором экономики – увеличивается количество студентов, направляемых 
на производственную практику. По нашим данным, их число возросло в 2022 г. (по 
сравнению с 2021 г.) на крупных промышленных предприятиях в 1,5 раза для вузов и 
колледжей, на малых и средних – в 2 раза для колледжей и почти в 4 раза для вузов. 

Отражением такого взаимодействия (или его отсутствия) становится диффе-
ренциация оценок работодателями уровня подготовки поступивших к ним выпускни-
ков вузов и колледжей. Отмечена существенная разница между разными предпри-
ятиями и выделенными нами группами. 

Конечно, такая дифференциация определяется комплексом факторов, среди ко-
торых сложившиеся связи «учебное заведение – предприятие», местоположение и про-
филь предприятия, численность и условия труда, рекламная политика и, наконец, просто 
личные отношения между руководителями и профессионализм кадровой службы. 

Проанализируем оценки уровня подготовки и его изменений у выпускников 
вузов и ссузов, принятых на работу в 2020 и 2022 гг. на предприятия и в организа-
ции – члены Союза промышленников и предпринимателей Санкт-Петербурга, разде-
лённые на четыре группы: крупные промышленные предприятия, средние и малые 
промышленные предприятия, научные и технологические организации, предприятия 
инженерной инфраструктуры (табл. 2–5). 
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Таблица 2 

Оценка уровня подготовки и его изменений у выпускников вузов и ссузов,  
принятых на работу в 2020 и 2022 гг. на крупные промышленные предприятия 

Вузы Ссузы Сравнение в пользу Основные показатели  2020 2022 % 2020 2022 % Уровень Изменение
Профессиональные знания 3,6 4,0 +11 3,0 3,8 +27 Вузы Ссузы 
Профессиональные умения  3,6 3,82 +6 3,2 3,7 +16 - Ссузы 
Социальные качества 3,4 4,1 +20 3,2 3,6 +12 Вузы Вузы 
Универсальные компетенции 3,0 3,45 +15 3,2 3,4 +6 - Вузы 
Цифровые навыки 3,8 4,0 +5 3,5 3,7 +6 Вузы - 

 
Таблица 3 

Оценка уровня подготовки и его изменений у выпускников вузов и ссузов, принятых на работу 
в 2020 и 2022 гг. на средние и малые промышленные предприятия 

Вузы Ссузы Сравнение в пользу Основные показатели  2020 2022 % 2020 2022 % Уровень Изменение 
Профессиональные знания 3,36 3,5 +4 2,8 3,1 +11 - - 
Профессиональные умения  3,18 3,2 +1 2,7 3,1 +15 - Ссузы 
Социальные качества 3,54 3,4 -4 3,2 3,1 -3 - - 
Универсальные компетенции 3,36 3,3 -2 2,7 3,2 +18 - Ссузы 
Цифровые навыки 3,91 4,0 +2 3,1 3,44 +11 Вузы - 

 
Таблица 4 

Оценка уровня подготовки и его изменения у выпускников вузов и ссузов, принятых на работу 
в 2020 и 2022 гг. в научные и технологические организации 

Вузы Ссузы Сравнение в пользу Основные показатели  2020 2022 % 2020 2022 % Уровень Изменение 
Профессиональные знания 4,25 3,0 -25 3,67 4,0 +9 Ссузы Ссузы 
Профессиональные умения  3,5 3,0 -14 4,0 4,0 0 Ссузы Ссузы 
Социальные качества 3,75 4,0 +7 3,67 5,0 +36 Ссузы Ссузы 
Универсальные компетенции 3,75 3,0 -20 3,33 5,0 +50 Ссузы Ссузы 
Цифровые навыки 4,75 5,0 +5 4,0 5,0 +25 - Ссузы 

 
Таблица 5 

Оценка уровня подготовки и его изменений у выпускников вузов  
и ссузов, принятых на работу в 2020 и 2022 гг. на предприятия инженерной инфраструктуры 

Вузы Ссузы Сравнение в пользу Основные показатели  2020 2022 % 2020 2022 % Уровень Изменение 
Профессиональные знания 3,33 3,6 +8 3,17 3,6 +13 - Ссузы 
Профессиональные умения  3,0 3,2 +7 4,0 3,4 -15 Ссузы Вузы 
Социальные качества 3,67 3,6 -2 2,67 3,2 +19 - Ссузы 
Универсальные компетенции 3,14 3,2 +2 2,83 2,8 -1 - - 
Цифровые навыки 4,2 4,0 -5 3,5 3,4 -3 Вузы - 
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Даже поверхностный анализ результатов, где для исключения случайных 
флюктуаций нами выделены и учитывались значения оценок от 4 и выше, а измене-
ния в оценках – от 15% и больше, говорит о существенных различиях. 

Крупные промышленные предприятия обычно более привлекательны для вы-
пускников, их можно увидеть на выставках и в СМИ, посетить во время экскурсии 
или пройти на них практику. Большинство таких предприятий имеют свои учебные 
центры, налаженные связи с учреждениями образования (вплоть до базовых), а про-
фессиональные кадровые службы могут подобрать будущих сотрудников на любой 
стадии обучения. Отсюда – довольно высокие оценки профессиональных знаний, 
цифровых навыков и общественно-адаптиционных качеств у выпускников вузов, а 
также хорошая динамика за два года. В целом оценки молодёжи, приходящей на 
предприятия, повышаются, что особенно заметно по профессиональным знаниям и 
умениям выпускников учебных заведений среднего профессионального образования.  

Средние и малые петербургские предприятия находятся в более сложных ус-
ловиях – взаимодействие с образовательной средой чаще носит несистемный харак-
тер, социальные пакеты и перспективы роста менее заманчивы. Привлекательными 
факторами здесь становятся творческий характер деятельности и работа в коллективе 
единомышленников. 

Отметим, что в противовес негативным тенденциям изоляционизма в системе 
инновационных предприятий реализуются коллективистские и творческие возмож-
ности, формируется позитивное социальное самочувствие индивида. Интерес к науч-
ному прогрессу, потребность в признании и уважении, остаются сильнейшими моти-
вами [21], а в случае инновационной деятельности – это основа формирования и ус-
пешного функционирования высокотехнологичных предприятий, генерации и ис-
пользования новаций. 

Весьма показательны результаты научных и технологических организаций, 
которые, по-видимому, отражают завышенные требования к новым сотрудникам с 
высшим образованием, недостаточно подготовленным для такой деятельности. В то 
же время оценки новых сотрудников со средним профессиональным образованием 
исключительно позитивные, поскольку ожидания здесь совсем другие. 

Несколько выбиваются из общих тенденций оценки выпускников, принятых 
на работу на предприятия инженерной инфраструктуры, что, возможно, связано с от-
сутствием системы взаимодействия этих предприятий со сферой образования. Осо-
бенно настораживает указание на снижение профессиональных умений у выпускни-
ков со средним профессиональным образованием.  

В любом случае состояние экономики и современная обстановка «рисуют» 
облик идеального работника, приходящего в коллектив предприятия, как специали-
ста с широким кругозором, глубокими знаниями и профессиональными навыками, 
коммуникабельного, с лидерскими качествами, способного решать нестандартные 
задачи. Такое возможно на основе интеграции задач промышленности и профессио-
нального образования, совмещения интересов различных возрастных групп и вклю-
чения творческой молодёжи в активную производственную деятельность. 

В заключение отметим, что научно-технический прогресс неизбежно приведёт 
к существенным изменениям на рынке труда и в структуре занятости, однако, в обо-
зримой перспективе перемены в большей степени будут связаны с совершенствова-
нием организации труда и повышением требований к квалификации персонала [22].  
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Если учесть, что в последнее время в отечественном промышленном произ-
водстве происходит резкий переход к национальной кооперации и рациональной 
межстрановой специализации, стабильное функционирование и инновационное раз-
витие национальной промышленности, а значит и всей экономики, определяется её 
первичным звеном – промышленным предприятием и его фундаментом – квалифика-
цией, творческим потенциалом и социальным здоровьем трудового коллектива, в том 
числе и «пополнением» из образовательной среды.  
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РОЛЬ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА. ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

Достижение технологического суверенитета невозможно без скорейшей реиндустриализации 
российской экономики на базе VI технологического уклада, что предполагает радикальную 
смену траектории экономического развития. Критически важной для решения данной задачи 
является грамотная государственная промышленная политика с использованием стратегиче-
ского и других видов планирования. Изучение фактических материалов, работ российских и 
западных аналитиков свидетельствует, что практически все экономически развитые и быстро 
развивающиеся страны активно применяют инструменты и методы промышленной полити-
ки. Рассматриваются некоторые современные подходы, тренды и различные элементы осу-
ществления промышленной политики в Европейском союзе и США. Изучение зарубежного 
опыта может быть полезным при разработке современной стратегии развития, прогрессив-
ных инструментов государственной экономической (в том числе промышленной) политики, 
направленных на технологическую трансформацию российской экономики. Целями про-
мышленной политики должны быть минимизация экономических рисков в условиях беспре-
цедентно жёстких внешних ограничений и выработка нового системного подхода, обеспечи-
вающего прорывное развитие России. 

Ключевые слова: промышленная политика, реиндустриализация, технологический уклад, ин-
новационное развитие, экономические санкции, структурная трансформация. 

УДК 338, 339 

Вследствие негативных процессов, связанных с сырьевой моделью российской 
экономики и многолетней деиндустриализацией, наша страна имеет один из худших 
в мире показателей инвестиций в основной капитал (18 % по доле ВВП), а также по 
направлениям, связанным с наукоёмким производством и в целом с экономикой зна-
ний (14 %) [1, c. 42]. По данным Мирового банка, за период после 2013 г. среднего-
довой прирост российской экономики составлял порядка 0,9 %. Соответствующий 
показатель в Польше был больше в 4,7 раза, в Южной Корее – в 3,2 раза, в США и 
ЕС – в среднем в 2,7 раза, в КНР – в 7,5 раз, в мире в целом – в 3,1 раза. По показате-
лю ВВП на душу населения Россия по-прежнему отстаёт от Португалии, Турции, Че-
хии, Словакии, Венгрии, Эстонии [6]. По объёму экономики наша страна со второго 
места в мире (после США) в 1980-е гг. и третьего места (после США и Японии) в 
1990-е гг. опустилась на шестое место. Её опередили США, Япония, Китай, Индия и 
Германия. При этом близко подошли Индонезия и Бразилия [1, с. 40]. Всё это даёт 
                                                            

1 Алла Константиновна Рассадина, старший научный сотрудник экономического фа-
культета МГУ имени М. В. Ломоносова (119234, РФ, Москва, Ленинские горы, д. 1, стр. 61), 
канд. экон. наук, e-mail:  rassalla20@yandex.ru. 
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основание охарактеризовать российскую экономическую систему последних десяти-
летий как полупериферийную [3, с. 60], не имеющую ничего общего с развитием и 
обеспечением международной конкурентоспособности. Такое положение не обеспе-
чивает расширенное воспроизводство экономики, что неизбежно приводит к стагна-
ции, а значит, отсутствию развития и дальнейшему отставанию от экономически раз-
витых стран. Чтобы переломить данную ситуацию, необходима реальная структурная 
трансформация экономики, с обязательным развитием новых передовых отраслей и 
производств, базирующихся на современных технологиях. Только прогрессивное, 
высокотехнологичное, наукоёмкое развитие обеспечит технологический суверенитет, 
остро необходимый в нынешней геополитической ситуации, в условиях беспреце-
дентных санкций, и позволит заложить траекторию будущего развития. Сегодня «для 
нашей страны актуализируется задача обеспечения развития технологически и эко-
номически независимой национальной системы» [2, c. 7]. Только в этом случае мо-
жет быть достигнута её экономическая безопасность. 

Необходимая трансформация российской экономики невозможна без грамот-
ной, выверенной государственной промышленной политики. При этом следует учесть, 
что функционирование экономики в условиях санкций «вызвало дополнительное на-
пряжение как в рыночном механизме, так и в механизме государственного регулиро-
вания» [7, c. 99]. Помимо системных экзистенциальных задач, сегодня, как указано в 
докладе Банка России, в качестве главной цели промышленной политики обозначена 
«структурная трансформация, которая должна обеспечить масштабную перегруппи-
ровку используемых в экономике ресурсов и производственных мощностей, а также 
глубокие изменения бизнес-моделей экономических агентов под влиянием введенных 
многочисленных внешних ограничений» [4, c. 42]. Российской экономике приходится 
быстро приспосабливаться к жёстким санкционным ограничениям на микро- и макро-
уровнях. На микроуровне «бизнес-структуры, минимизируя потери, начинают поиск, 
опробование и отбор новых производственно-технологических возможностей, деловых 
партнеров, рынков и логистических решений» [4, c. 42]. На макроуровне роль государ-
ства состоит прежде всего в применении грамотной государственной экономической, в 
том числе промышленной, политики для минимизации потерь, связанных с неблаго-
приятной ситуацией, и обеспечения будущего развития страны. 

*** 
Изучение опыта экономически развитых и быстро развивающихся стран по-

зволяет утверждать, что все они активно применяют инструменты промышленной 
политики. Это касается США и Китая – самых крупных экономик мира, а также Япо-
нии – одной из наиболее либеральных экономик. Это можно утверждать примени-
тельно к европейским странам (как на национальном уровне, так и на уровне Евро-
пейского союза в целом) и к таким быстро растущим экономикам, как Сингапур, Ма-
лайзия, Южная Корея. Последняя является яркой иллюстрацией того, какую колос-
сальную роль сыграла активная государственная промышленная политика (включая 
использование планирования в качестве основного инструмента) в модернизации 
страны, ускорении её экономического развития и достижении статуса высокотехно-
логичного конкурентоспособного государства [10]. 

Термин «промышленная политика» трактуют по-разному. В наиболее общем 
виде под промышленной политикой понимают «любые виды селективного вмеша-
тельства государства в экономику, которые ведут к изменениям структуры производ-
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ства, способным обеспечить лучшие перспективы для экономического роста, чем при 
отсутствии такого вмешательства» [16, p. 13]. 

Прежде всего, государственная промышленная политика направлена на разви-
тие секторов/технологий, лидерство в которых может обеспечить преимущество в 
геополитических и военных сферах, а также в сфере безопасности. Её концепция ба-
зируется на двух основных принципах: производство в определённых секторах явля-
ется более приоритетным для развития национальной экономики, чем в других; с 
учётом этого правительству следует продвигать развитие промышленной структуры 
на этих направлениях. 

Европейские аналитики и практики в своих исследованиях исходят из того, 
что применение промышленной политики в пределах отдельных национальных госу-
дарств ЕС не должно нарушать целостность европейского единого рынка, который 
является основным элементом для обеспечения развития Европейского союза. 

В 2007 г. Хаусманн, Хван и Родрик в статье «То, что вы экспортируете, имеет 
значение» показали, что производство некоторых товаров связано с более высоким 
уровнем производительности труда и более высокой долей добавленной стоимости. Они 
также считали, что страны, производящие такие товары, будут выигрывать с точки зре-
ния экономического роста в среднесрочной и долгосрочной перспективе [13]. На Все-
мирном экономическом форуме 2018 г. отмечалось, что некоторые сектора экономики с 
большой долей вероятности исчезнут в будущем, особенно если в их основе лежит мно-
жество повторяющихся задач, в то время как другие, вероятно, станут основными2. Это 
касается, в частности, искусственного интеллекта, 5G, интернета вещей, микрочипов, 
квантовых вычислений, космической отрасли. То же самое относится к определённым 
критическим видам сырья, на которых основаны некоторые современные технологии. В 
силу ограниченного числа производителей такого сырья его поставки могут использо-
ваться в качестве рычага давления в условиях напряжённых геополитических отноше-
ний. Есть основания полагать, что простого содействия развитию инновационной экоси-
стемы, инвестирования в инфраструктуру, в человеческий капитал и в развитие навыков 
недостаточно для обеспечения роста новых ключевых стратегических секторов. Необхо-
дима регулирующая роль государства. 

Использование инструментов промышленной политики, а также государст-
венное регулирование экономики в целом в каждой стране имеют свои особенности, 
отражая при этом практику её применения во всем мире. Опыт различных государств 
в использовании конкретных инструментов промышленной политики, функциониро-
вании её институциональной базы, а также в подходах к её применению может быть 
полезен для формирования успешной российской государственной промышленной 
политики на ближайшие годы, выработки стратегий, позволяющих смягчить риски, 
неизбежные в условиях обострения геополитической напряжённости и применяемых 
санкций. 

*** 
Остановимся на некоторых аспектах, трендах и подходах к функционированию 

государственной промышленной политики в ЕС и США. Прежде всего отметим ос-

                                                            
2 https://www.weforum.org, 2018 – https://companiesmarketcap.com/tech/largest-tech-

companies-by-market-cap/ (дата обращения: 10.12.2022). 
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новной общий тренд – активизация промышленной политики в развитых странах Ев-
ропы и в США за последние несколько лет. В его основе лежат два главных фактора:  

• продолжающиеся процессы решоринга промышленности [9];  
• растущая конкуренция в сфере технологического развития, затрагивающая, 

главным образом, европейские страны.  
Более ярко обозначилась возрастающая роль государства в разработке и про-

движении новых технологий, «в переходе к согласованной научно-технологической, 
экологической и промышленной политике; в определении новых, перспективных для 
диверсификации, технологий и секторов с высокой сложностью и экологичностью 
производства; в формировании соответствующего научно-технологического потен-
циала и институциональной среды» [5, c. 17]. 

Активизация промышленной политики в Европейском союзе в последние го-
ды во многом связана с объективной озабоченностью входящих в него стран из-за 
перспективы проиграть гонку за получение передовых технологий, которые будут 
иметь решающее значение в XXI в. В настоящее время лишь одна европейская ком-
пания входит в число 20 крупнейших технологических компаний в мире по объёму 
рыночной капитализации3. Остальные представлены, в основном, фирмами из США 
и Азии. Европейские компании всё ещё находятся в числе крупнейших компаний ми-
ра, занимающихся производством зелёных и цифровых технологий, однако очевидно, 
что Китай и Индия всё быстрее продвигаются вверх по производственно-сбытовой 
цепочке в данной сфере. Соответственно в ближайшей перспективе европейские 
фирмы могут столкнуться с растущей конкуренцией со стороны не только США, но и 
этих государств. 

В марте 2019 г. Европейский совет создал специальную Комиссию, задачей ко-
торой является выработка «новой жесткой промышленной политики, позволяющей 
Европейскому союзу (ЕС) оставаться промышленным регионом»4. В качестве реакции 
в марте 2020 г. специальная Комиссия ЕС выработала документ «Новая промышленная 
стратегия для Европы», который был доработан и обновлён в свете пандемии Ковид-19 
в мае 2021 г. В документе подчёркивалось значение «инвестирования в европейский 
технологический суверенитет» и необходимость «удвоения усилий для формирова-
ния европейской цифровой трансформации в соответствии с европейскими правилами 
и ценностями»5. В нём ставится цель – рассмотреть опыт применения наиболее удач-
ных методов промышленной политики в отдельных государствах ЕС, на уровне ЕС в 
целом, а также в США и Китае. Была также поставлена задача «исследования опыта 
взаимодействия венчурного капитала, суверенных фондов благосостояния и промыш-
ленной политики в Японии и ОАЭ»6 и выработки на этой основе руководящих прин-
ципов для максимизации возможностей создания более эффективной промышленной 
политики, соответствующей задачам и вызовам XXI в. 

                                                            
3 Это датская компания ASML по производству чипов. https://companiesmarketcap. 

com/tech/largest-tech-companies-by-market-cap/ 
4 European Commission. Brussels, 5.5.2021. Updating the 2020 New Industrial Strategy: 

Building a stronger Single Market for Europe’s recovery {SWD (2021) 351 final} – {SWD (2021) 
352 final} – {SWD (2021) 353 final} 

5 Там же. 
6 Там же. 
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В 2019 г., анализируя промышленное и технологическое развитие, а также 
развитие стратегических коммуникаций стран ЕС, Европейская комиссия пришла к 
следующим выводам7: 

1. В большинстве развитых стран Евросоюза нет недостатка в инновационных 
цифровых бизнес-идеях, но лишь немногие компании расширяются или формируют 
глобальные рынки. 

2. Государственная поддержка ряда крупных коммерческих компаний (в виде 
снижения нормативных стандартов или налоговых ставок) представляет риск для 
развития технологических разработок, может не соответствовать европейским цен-
ностям и препятствовать доступу к экономическим данным. 

3. Европейский союз должен стремиться к открытой стратегической автоно-
мии и, следовательно, технологическому суверенитету, уменьшая свою зависимость 
от третьих стран, прежде всего в отношении некоторых ключевых технологий, и ставя 
во главу угла собственную технологическую и экономическую безопасность. 

При этом долгосрочный переход ЕС к обеспечению правильной нормативной 
базы и поддержанию жёстких правил конкуренции в XXI в. связан с реализацией 
программы исследований и разработок в рамках новой инновационной стратегии, с 
отставанием в некоторых критических секторах и реализацией перехода к «зелёным» 
технологиям, который потребует быстрой кардинальной трансформации экономики8. 

Принципиально важным при выработке эффективной промышленной полити-
ки Евросоюза является осознание того, что на фоне появления всё более напористых 
участников международных экономических процессов ЕС может сохранить своё по-
ложение в качестве конкурентного игрока, а также собственную модель социальной 
экономики, только обладая такой степенью стратегической автономии, которая не 
потребует присоединения к одной из сторон в экономическом противостоянии 
«Большой двойки» (США и Китая). Другими словами – если не будет утрачен его 
собственный промышленный и технологический суверенитет. То есть в настоящее 
время Европейский союз руководствуется принципом сочетания развития глобаль-
ных процессов и сохранения стратегического суверенитета в качестве нового тренда 
европейского экономического и технологического развития. 

Таким образом, в условиях всё более геополитически раздробленного мира, 
растущей геополитической и экономической напряжённости, а также усиливающейся 
конкуренции со стороны США и быстро растущих стран Европейская комиссия ста-
вит цель достижения открытой стратегической автономии, основанной на обеспече-
нии технологического суверенитета, диверсификации поставщиков, ограничении 
чрезмерной зависимости от отдельных торговых партнёров в развитии передовых 
секторов экономики и поставок стратегических видов сырья. Важнейшим инстру-
ментом в достижении данной цели должна стать активная промышленная политика 
государств ЕС и Европейского союза в целом9. 

                                                            
7  European Commission. Brussels, 5.5.2021. Updating the 2020 New Industrial Strategy: 

Building a stronger Single Market for Europe’s recovery {SWD (2021) 351 final} – {SWD (2021) 
352 final} – {SWD (2021) 353 final}. 

8 Там же. 
9 Commission Staff Working Document. Strategic dependencies and capacities. European 

Commission. Brussels, 5.5.2021. SWD 352 final- https://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/ 
PDF/?uri=CELEX:52021SC0352 
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*** 
Достаточно распространённая, особенно в недавнем прошлом, точка зрения, 

что США не проводят промышленную политику, не соответствует действительности. 
На разных этапах развития в стране с различной степенью интенсивности применя-
лись и применяются различные инструменты. Данное утверждение можно проиллю-
стрировать призывом Александра Гамильтона к поддержке производства через защи-
ту «младенческой» промышленности и элементами промышленной политики, яв-
лявшимися частью Нового курса Ф. Д. Рузвельта, в форме применения разнообраз-
ных инструментов для противостояния растущей технологической конкуренции со 
стороны Японии [20, p. 391–392].  

В последние годы промышленная политика США активно использует различ-
ные механизмы и методы как на федеральном уровне, так и на уровне штатов и окру-
гов. Они включают федеральные гранты, государственные и местные субсидии, пре-
доставление государственных контрактов американским «национальным чемпио-
нам» (включая IBM, Boeing, Caterpillar, Lockheed и Motorola), финансирование через 
Экспортно-импортный банк (в таких ключевых отраслях, как аэрокосмическая про-
мышленность, энергетика и др.), помощь американским компаниям в получении за-
рубежных контрактов на закупки и др. [18].  

Важную роль в реализации промышленной политики США играют нацио-
нальные агентства, обеспечивающие финансирование важнейших прорывных инно-
ваций, находящихся на ранней стадии разработки. Агентства выполняют важнейшую 
функцию финансового и иного обеспечения университетов, учёных, инженеров, вен-
чурных капиталистов и др. Их деятельность направлена на коммерциализацию ис-
следований и разработок как основу успешного инновационно-технологического 
развития страны в целом и обеспечения её технологического лидерства. 

Наиболее яркой иллюстрацией функционирования американской промышлен-
ной политики является деятельность Управления перспективных исследовательских 
проектов Министерства обороны США (DARPA – Defense Advanced Research Projects 
Agency). Оно было основано в 1958 г. в качестве ответа на запуск первого советского 
искусственного спутника. Такие наиболее известные прорывные инновации, как ин-
тернет и GPS, а также создание Кремниевой долины, прямо или косвенно связаны с 
деятельностью DARPA. Высокая эффективность деятельности управления обуслов-
лена развитием проектов с высокой степенью автономности, которыми руководят 
«немногочисленные высокомотивированные люди, не уклоняющиеся от утверждения 
проектов с высоким риском» [18]. 

По аналогии с DARPA в 2007 г. при Министерстве энергетики было создано 
Агентство передовых исследований в области энергетики – Advanced Research 
Projects Agency-Energy (ARPA-E). В задачи агентства входило удовлетворение по-
требностей в экологически чистых и доступных энергетических проектах, финанси-
рование высокоэффективных энергетических технологий, разработка которых нахо-
дится на слишком ранней стадии, чтобы представлять интерес для финансирования 
частными инвесторами. В последние несколько лет годовой бюджет агентства коле-
бался от 180 до 400 млн долларов, а сами проекты, как правило, финансируются на 
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срок от одного до трёх лет и дополнительно получают премии в размере от 500 000 
до 10 млн долларов10.  

В соответствии с данным подходом в 2006 г. было создано Управление пер-
спективных биомедицинских исследований и разработок – Biomedical Advanced 
Research and Development Authority (BARDA), финансирующее исследования в об-
ласти разработки мер против биотерроризма, а также противостояния быстро распро-
страняющимся заболеваниям. Это Управление стало пользоваться особой поддерж-
кой в связи с пандемией Covid-19 и явилось позитивным примером разработки сроч-
ных целенаправленных инноваций. 

В 1988 г. при Министерстве торговли была создана Программа передовых 
технологий – Advanced Technology Program (ATP), которая стала гражданским анало-
гом DARPA. Целью программы было стимулирование инвестиций в компании, кото-
рые испытывали трудности с привлечением краткосрочного финансирования на ча-
стном рынке на ранней стадии их существования. Второй задачей программы было 
обеспечение связей научных кругов с промышленностью. В числе главных достиже-
ний, связанных с финансированием программы ATP, можно привести разработку и 
производство мини-дисководов, которые заложили основу для некоторых видов бы-
товой электроники, в частности, iPod, плоскопанельных дисплеев, производства био-
разлагаемого пластика и др. Тем не менее в 2007 г. администрацией Буша после пуб-
личных дебатов программа была закрыта и признана не соответствующей рынку [14]. 

Кроме собственных программ исследований и разработок, относящихся к от-
дельным департаментам и агентствам, федеральное правительство разработало специ-
альные межведомственные программы по поддержке малого бизнеса. Наиболее удач-
ной и востребованной стала запущенная в 1982 г. Программа инновационных исследо-
ваний в области малого предпринимательства – Small Business Innovation Research 
Program (SBIR), в рамках которой присуждаются премии в размере от 50 000 до 
750 000 долларов для коммерческих компаний с числом сотрудников не более 500 че-
ловек. Основная цель данной программы – содействие передаче технологий, разрабо-
танных федеральными научно-исследовательскими учреждениями, бизнес-концернам 
через предприятия малого бизнеса. Такой трансфер осуществляется совместно с Про-
граммой передачи технологий – Small Business Technology Transfer (STTR). Все феде-
ральные агентства с внеплановым бюджетом R&D (исследования и развитие) свыше 
100 млн долларов обязаны выделять часть средств для SBIR. В 2017 г. 11 агентств рас-
пределили 3,2 % своего бюджета в бюджет SBIR для осуществления R&D. В общей 
сложности это составило более 2 млрд долларов11. 

В целях активизации разработки инновационных проектов и их внедрения 
многие федеральные агентства создали собственные фонды государственного вен-
чурного капитала. Инвестиции, прежде всего в новые инновационные проекты мало-
го и среднего бизнеса, дают им возможность формировать коммерчески жизнеспо-
собные технологии для собственного использования. Так, в 1999 г. ЦРУ первым уч-
редило специальное подразделение «In-Q-Tel», занимающееся венчурным финанси-
рованием для «преодоления бюрократических проволочек закупочной практики со 

                                                            
10 https://www.govinfo.gov/content/pkg/CHRG116shrg35699/pdf/CHRG-116shrg35699.pdf 

(дата обращения: 18.05.2023). 
11 SBIR Policy Directive. U.S. Small Business Administration Office of Investment and 

Innovation. P. 51–200. wisconsinctc.org›wp-content/uploads/sites/3/2019/. 

55



Экономическое возрождение России. 2024. № 1(79) 

стороны правительства» [20, p. 398]. Процесс закупки необходимых технологий у 
крупных корпораций, получавших их обычно у малого и среднего бизнеса, занимал 
много времени, и на момент поставки они морально устаревали. Имея собственный 
венчурный фонд, ЦРУ получило возможность напрямую инвестировать в перспек-
тивные предприятия малого и среднего бизнеса, в короткие сроки получая продук-
цию в соответствии с потребностями. Следуя данному примеру, государственные 
структуры создали в 2000-х гг. собственные фонды венчурного капитала. В их чис-
ле – Министерство энергетики, армия, ВМС и НАСА, которые работали с частными 
некоммерческими фондами. 

В качестве инструмента промышленной политики США активно используют 
тарифы. Так, решение по использованию тарифной политики (на сумму 50 млрд дол-
ларов), принятое администрацией Трампа против Китая в 2018 г., было направлено 
на высокотехнологичный экспорт в эту страну с целью сдерживания технологическо-
го развития КНР. Это касалось 7 % тарифов на супервысокотехнологичную продук-
цию и 55 % на высокотехнологичную. При этом тарифная политика активно исполь-
зуется США прежде всего не в целях снижения торгового дефицита, а для сдержива-
ния технологической модернизации Китая как главного конкурента12. Администра-
ция Байдена продолжает использовать этот инструмент. 

Проанализировав 18 различных методов промышленной политики в Соеди-
ненных Штатах за период 1970–2020 гг., Хуфбауэр и Юнг пришли к выводу, что 
наиболее успешными они были, когда на первое место ставилось стимулирование 
инноваций [14]. И в этом смысле определённо успешной и эффективной является 
деятельность DARPA. В то же время различные авторы отмечают, что, хотя конкрет-
ные технологические прорывы (интернет, GPS и даже создание Кремниевой долины) 
были достигнуты во многом благодаря активной государственной политике, коммер-
ческим распространением они обязаны креативности частного сектора, работающего 
в динамичной экосистеме с соответствующими рынками капитала [19]. 

Американский опыт демонстрирует важность государственного участия в фи-
нансировании на ранних этапах разработки проектов. При этом государственное 
вмешательство должно быть направлено прежде всего на инновации, а не на искусст-
венное создание огромных бизнес-структур или поддержку определённых лиц. Аме-
риканский опыт показывает важность параллельного обеспечения эффективности 
рыночной среды и сочетания государственной промышленной политики с конку-
рентным рынком. В работе «Итоги 50 лет промышленной политики США, 1970–
2020» Хуфбауэр и Юнг пишут: «Наше исследование не обнаружило триумфов от-
дельно взятой фирмы, которые сравнились бы с Манхэттенским проектом. Возмож-
но, они существуют, но, когда правительство ограничивает свою поддержку только 
одной фирмой для продвижения критичных технологий, оно тем самым исключает 
альтернативные решения, которые могут быть поддержаны различными учеными 
или лидерами бизнеса… Весьма успешная модель операции Warp Speed ярко проде-
монстрировала, что конкуренция – это американская сила» [14]. 

Таким образом, Соединённые Штаты активно применяют промышленную поли-
тику, используя ряд программ и агентств, фокусируясь на важных проектах, прежде все-
го в оборонном секторе. Как и в Европейском союзе, растущая конкуренция со стороны 

                                                            
12 Institute for Security and Development Studies. “Made in China 2025”. Centre for 

Strategic & International Studies. 2019. Febr., 27. 
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китайских компаний, пользующихся широкой государственной поддержкой, активизи-
ровала научные дискуссии относительно необходимости и возможности применения 
ещё более активной промышленной политики в США. В феврале 2019 г. сенатор Марко 
Рубио опубликовал доклад «Сделано в Китае 2025 и будущее американской промыш-
ленной политики» («Made in China 2025 and the Future of American Industry»), в котором 
содержится призыв открыть дебаты по вопросу разработки новых инструментов амери-
канской промышленной политики перед лицом «вопиющего промышленного шпионажа 
и давления со стороны Китая»13. В настоящее время управление экономическими отно-
шениями с Китаем остаётся наиболее острым пунктом повестки дня американской ад-
министрации. При этом активное использование различных инструментов промышлен-
ной политики для защиты и прогнозирования американских интересов в глобальном ми-
ре пользуется поддержкой обеих партий [12]. 

Западные аналитики отмечают 7 приоритетных факторов, лежащих в основе 
успешного функционирования промышленной политики, способствующих максими-
зации её положительного воздействия на экономику и минимизации рисков, связан-
ных с её применением:  

1. Ориентированность на инновации, а следовательно, на будущее развитие. 
В основе должны быть запуск и продвижение секторов, в наибольшей степени под-
верженных провалам рынка, что препятствует их развитию и развитию экономики в 
целом [21, p.13]. 

2. Сосредоточенность на секторах/технологиях в большей степени, нежели на 
конкретных компаниях. 

3. Конкуренция не должна подрываться в процессе осуществления промыш-
ленной политики.  

4. Промышленная политика, по определению, устанавливает направление ре-
гулирования экономического развития сверху вниз. Независимо от применяемых ме-
тодов она должна поощрять экспериментирование и инновации, т. е. творчество сни-
зу вверх, не подрывая функционирование предпринимательской экосистемы, а до-
полняя её и, по возможности, усиливая за счёт строгого соблюдения принципов кон-
куренции [17]. 

5. Подотчётность, беспартийность, адаптируемость, прозрачность. Эти прин-
ципы способствуют предотвращению или снижению риска захвата финансовых пре-
имуществ группами конкретных лиц. 

6. Целостный подход, заключающийся не только в стимулировании развития 
инноваций в важнейших технологических областях (например, посредством целевых 
НИОКР), но и в использовании инструментов, обеспечивающих рост спроса в этих 
секторах. 

7. Применение инструментов, направленных на смягчение регионального не-
равенства при осуществлении промышленной политики [15, с. 29]. 

*** 
Реиндустриализация российской экономики на базе VI технологического ук-

лада может стать основой устойчивого экономического роста, обеспечивающего её 
конкурентоспособность и достижение технологического суверенитета, только если 
                                                            

13 https://www.govinfo.gov/content/pkg/CHRG116shrg35699/pdf/CHRG-116shrg35699.pdf 
(дата обращения: 18.05.2023). 
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она будет основываться на росте инвестиций в основной капитал, инновационном 
развитии, использовании современных высококвалифицированных работников. Что 
касается инновационного развития, отставание России от технологически развитых 
государств растёт. Так, доля РФ в мировом экспорте высокотехнологичных товаров и 
услуг составляет 0,3 %. Аналогичные показатели Китая – 6 %, Германии – 15 %, 
США – 39 % [1, c. 44]. Без выхода на современный инновационно-технологический 
уровень развития (прежде всего в промышленной сфере) достижение технологиче-
ского суверенитета нашей страны затруднительно. Между тем, «…главная пробле-
ма, – пишет С. Д. Бодрунов, – достижение технологической независимости, её реше-
ние должно быть обеспечено за счёт выхода на такой уровень развития, когда мир 
окажется в зависимости от отечественных технологий и развитых экономических ин-
ститутов. И нам надо ставить такие ориентиры» [2, c. 8]. 

В числе основных факторов, существенно затрудняющих инновационное раз-
витие в нашей стране, остаётся низкий спрос на инновации со стороны промышлен-
ности. Одной из причин является высокая монополизация и, соответственно, низкая 
конкуренция в некоторых отраслях. Это сильно осложняет трансфер технологий из 
науки в промышленность, так как в отсутствие конкуренции производители не заин-
тересованы в их применении [8]. 

Известно, что инвестиции в новые инновационные проекты связаны с высо-
ким риском. Банки не заинтересованы в финансировании компаний, занимающихся 
реализацией таких проектов. Проблема усугубляется тем, что у нас так и не зарабо-
тало в должной степени государственное стратегическое планирование. Между тем, 
отсутствие определения достаточно широких временных горизонтов способствует 
увеличению и корпоративных, и банковских рисков [9]. 

Отметим, что в последние полтора года произошли некоторые положительные 
подвижки в государственной политике стимулирования компаний, внедряющих но-
вые технологии. Так, в 2022 г. в качестве механизма поддержки предпринимателей 
была запущена промышленная ипотека – предоставление субсидий банкам, выдаю-
щим льготные кредиты российским предприятиям на приобретение промышленных 
комплексов (или их частей) для развития обрабатывающего производства. Такая ипо-
тека предоставляется по ставке ниже среднерыночной, и софинансировать её должно 
государство, возмещая недополученные банками доходы. Получателями данной ипо-
теки могут быть предприятия обрабатывающих производств, при этом исключаются 
предприятия, занимающиеся добычей и торговлей сырой нефтью, природным газом, 
производством и торговлей жидким топливом, табачными изделиями и алкогольной 
продукцией. Срок выдаваемых кредитов составляет до 7 лет, а ставка – 5 % годовых. 
Акцент в механизме промышленной ипотеки делается на инновационном развитии в 
промышленности – в Правилах выделены технологические компании, для которых 
ставка будет ещё меньше – 3 % годовых14. 

Развитие инновационной сферы напрямую связано с финансированием НИ-
ОКР (см таблицу). 

 

                                                            
14 Постановление Правительства №1570/ 6 сентября 2022 г. government.ru (дата обра-

щения: 15.11.2023). 
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Валовые внутренние расходы на НИОКР, % к ВВП (по странам) 

Страна 2005 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Чехия 1,16 1,67 1,77 1,9 1,93 1,99 2,00 

Франция 2,05 2,22 2,20 2,2 2,19 2,30 2,21 
Германия 2,44 2,94 3,05 3,11 3,17 3,13 3,13 

Греция 0,58 1,01 1,15 1,21 1,27 1,51 1,45 
Израиль 3,92 4,47 4,62 4,78 5,22 5,71 5,56 
Корея 2,52 3,98 4,29 4,52 4,63 4,80 4,93 

Словения 1,42 2,01 1,87 1,95 2,04 2,14 2,14 
КНР 1,31 2,10 2,12 2,14 -- -- -- 

Россия 0,98 1,10 1,11 0,99 1,04 1,1 -- 
Сингапур 2,15 2,07 1,90 1,81 1,90 2,22 -- 

Составлено автором по: OECD. Main Science and Technology Indicators. Vol. 2, 2023. 
June, 22. 

Из таблицы видно, что по финансированию НИОКР Россия отстаёт не только 
от наиболее развитых европейских государств, но и таких стран, как Словения и Гре-
ция. При этом внутренние затраты на исследования и разработки в 2021 г. в расчёте 
на одного исследователя составляли, тыс. долл.: в России – 126,8; в Китае – 255,5; в 
Японии – 252,3; в США – 427,7; в Германии – 317,4 [5, c. 22].  

К сожалению, мы отстаём от большинства экономически развитых стран и по 
темпам роста финансирования НИОКР. Прирост показателя внутренних затрат на 
исследования и разработки за 2010–2020 гг. составил, %: Австрия – 18,0; Бельгия – 
63,8; Великобритания – 4,6; Венгрия – 41,7; Германия – 14,6; Израиль – 38,5; Ита-
лия – 24,0; Канада – 0,9; КНР – 40,1; Корея – 45,2; Россия – 4,4; США – 27,1; Фран-
ция – 7,7; Швеция – 10,2; Эстония – 10,9 (cоставлено нами по: OECD, Gross domestic 
spending on R&D (indicator), 2023). 

Приоритетную роль в финансировании научных разработок играет государст-
во. Однако в последние годы в большинстве развитых стран доля финансового уча-
стия частного сектора в развитии НИОКР растёт. Задача государства в данном случае 
состоит в стимулировании частных компаний (в том числе крупных корпораций) в 
финансировании инновационно-технологической сферы в целом и увеличении рас-
ходов на НИОКР и образование. В качестве конкретных экономических мер можно 
использовать инструменты льготного налогообложения, систему грантов и др. 

Акцент государственного регулирования на стимулировании участия частного 
сектора в финансировании технологических инноваций в настоящий период тем более 
важен, что «…возможности государства по активному содействию структурной 
трансформации сейчас сильно ограничены… На первой стадии трансформации глав-
ной задачей государства было по возможности смягчать удар наложенных ограниче-
ний…, а на второй стадии – напротив, способствовать рыночному перераспределению 
ресурсов, переходя к активной роли лишь тогда, когда это необходимо (например, при 
решении критических задач развития отраслей или формировании долгосрочных га-
рантий спроса на ту или иную продукцию» [4, c. 49].  

Перечислим четыре приоритетных фактора, на которых, с нашей точки зре-
ния, должна основываться регулирующая роль государства: 
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• обеспечение структурной трансформации экономики в направлении выра-
ботки собственных действий, касающихся определения новых секторов/отраслей хо-
зяйства, основанных на инновациях и способных обеспечить экономический сувере-
нитет страны на современном технологическом уровне; 

• выработка правильных отношений с частным бизнесом для стимулирования 
его участия в этих процессах; 

• организация встраивания в инновационную деятельность своих структур – 
прежде всего научной, образовательной, финансовой и правовой; 

• обеспечение функционирования цепочки образование – наука – инновации – 
производство. 

Достижение технологического суверенитета нашей страны, обеспечение её 
экономической независимости и безопасности возможны только при осуществлении 
структурной трансформации российской экономики в направлении развития высоко-
технологичного промышленного производства на базе VI технологического уклада. 
В противном случае нам грозит консервация существующих проблем, дальнейшее 
отставание от развитых стран, «откатывание» назад – со всеми вытекающими по-
следствиями во всех сферах социально-экономической жизни. Необходимая транс-
формация требует применения грамотной промышленной политики, основанной на 
ясном понимании целей развития. Предпочтение стабильности в виде стагнации при-
даст системному кризису ещё более острые формы критически опасные в современ-
ной геополитической обстановке. 
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A. K. Rassadina15. The Role of Industrial Policy in Ensuring Technological Sovereignty. Inter-
national Experience. At present, the conditions of the most difficult geopolitical situation have 
shown the necessity of achieving technological sovereignty of our country to ensure its national eco-
nomic security. Achieving technological sovereignty is not possible without rapid reindustrialization 
of the Russian economy on the basis of the VI technological order, which implies a drastic change in 
the entire trajectory of economic development. The application of a competent state industrial policy 
using strategic and other types of planning is critical to solving this issue. The study of factual data 
and the works of both Russian and western analysts indicates that almost all economically advanced 
and rapidly developing countries are actively using certain instruments and methods of industrial pol-
icy. The article examines some modern approaches, trends and various elements of the implementa-
tion of industrial policy in the European Union and the USA. Studying international experience in the 
context of the challenges facing our country can be beneficial to creating modern development strat-
egy and progressive instruments of state, economic and industrial policies aimed at the technological 
transformation of the Russian economy. At the same time, the objective of industrial policy should be 
not only to minimize economic risks in the context of unprecedentedly stringent external restrictions, 
which is undoubtedly a priority today, but also to develop a new systematic approach that will ensure 
breakthrough development of Russia in the future. 

Keywords: industrial policy, reindustrialization, technological order, innovative development, eco-
nomic sanctions, structural transformation. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ МЕХАНИЗМОВ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
В УСЛОВИЯХ ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ4 

Выполнен анализ процесса трансформации механизмов обеспечения эффективности в условиях 
циркулярной экономики. Показано, что линейная экономическая модель с ориентацией на ре-
зультат в форме прибыли не отвечает ценностям современного общества, основные среди кото-
рых – достижение всеобщего социального и экологического благополучия. Цель исследования – 
разработка механизмов обеспечения эффективности хозяйственной деятельности в условиях 
циркулярной экономики, модели, отвечающей актуальным ценностям. Проанализированы обще-
принятые критерии оценки эффективности на предмет их соответствия циркулярным экономи-
ческим моделям; выявлены основные особенности трансформации экономической системы в 
циркулярную модель; предложен интегральный показатель экономического эффекта циркуляр-
ной экономической системы (ЦЭС), учитывающий все особенности её функционирования; 
сформулированы принципы эффективного взаимодействия в рамках циркулярных экосистем. 
Сделан вывод о том, что именно экономическая интеграция предприятий внутри замкнутой эко-
номической системы и их взаимодействие позволят обеспечить её комплексную эффективность. 

Ключевые слова: циркулярная экономика, циркулярная экономическая система региона, пол-
ный экономический эффект ЦЭС региона, экономическая эффективность.  
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замкнутого цикла. Модели линейной экономики, отвечавшие задачам общественного 
развития того времени, не учитывают или учитывают в незначительный степени воз-
действие производственной деятельности человека (в широком смысле) на окру-
жающую среду. До определённого момента антропогенное воздействие не оказывало 
значимого влияния на устойчивость геосистемы Земли (включающей геосферу и ан-
тропосферу) [2]. В то же время процессы в антропосфере (в отличие от естественных 
циклических процессов) являются разомкнутыми: многие входящие потоки [3] не 
восполняются, выходы [3] не утилизируются, при этом их скорость значительно вы-
ше, чем природных процессов [1]. Это привело к набору критической массы масшта-
бов антропогенного воздействия с точки зрения несущей ёмкости геосферы и обес-
печения устойчивости и равновесия геосистемы в целом [2].  

Опуская в данном исследовании проблему концептуализации циркулярной 
экономики (что требует отдельной разработки), мы определяем, что циркулярной яв-
ляется экономика, предполагающая замедление, зацикливание и сужение ресурсных 
и потребительских потоков без снижения объёмов удовлетворяемых потребностей. В 
рамках указанного упрощённого концепта циркулярная экономика может рассматри-
ваться как инструмент реализации концепции устойчивого развития.  

Исследованию всей совокупности вопросов циркулярной экономики посвяще-
но множество научных работ: Н. В. Бобылева [1], Ghosh и др. [4], Geng и др. [5]. Об-
зорные материалы свидетельствуют об экспоненциальном росте публикаций по про-
блематике экономики замкнутого цикла (Suchek и др. [6]). Многие авторы определя-
ют циркулярную экономику как альтернативную линейной модели, что имманентно 
предполагает отказ от существующих экономических принципов и переход к новым 
правилам игры, базирующимся на некой альтернативной теоретико-методологи-
ческой базе [6]. Такой подход, с нашей точки зрения, является неточным и в отсутст-
вие новых разработанных механизмов порождает критическое восприятие циркуляр-
ного подхода (Корвеллек и др. [7]). 

Мы рассматриваем циркулярную экономику как следующий этап эволюции 
научной мысли, базируясь на том, что линейный и циркулярный подходы соотносят-
ся как частное (линейный подход) и общее (циркулярный подход). С этих позиций 
основной экономический принцип эффективности как оптимальное соотношение за-
трат ресурсов и удовлетворяемых потребностей остаётся неизменным. В то же время 
критерий уровня удовлетворяемых потребностей и состав затрат требуют уточнения. 
Кроме того, необходимы развитие и проработка механизмов и инструментов реали-
зации принципа эффективности в условиях циркулярной экономики. Иными слова-
ми, составляющие энвайроментальной («зелёной») экономики, к которым относится 
экономика замкнутого цикла, представляют собой не новое научное направление, а 
совершенствование существующего с учётом расширения состава ресурсов и резуль-
татов, принимаемых к учёту в процессе анализа эффективности. 

Формы эффективного взаимодействия субъектов в циркулярной экономиче-
ской системе ещё не найдены, соответственно поиск наиболее выгодных форм со-
вместного использования ресурсов является частью пути к устойчивому промыш-
ленному развитию. 

Таким образом, цель настоящего исследования – разработка механизмов 
обеспечения эффективности хозяйственной деятельности в условиях циркулярной 
экономики.  
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Задачи исследования: 
– проанализировать общепринятые критерии оценки эффективности на пред-

мет их соответствия циркулярным экономическим моделям; 
– вывить основные особенности трансформации экономической системы в 

циркулярную модель; 
– предложить интегральный показатель экономического эффекта ЦЭС с учётом 

особенностей функционирования системы и взаимодействия предприятий внутри неё; 
– сформулировать принципы эффективного взаимодействия в рамках цирку-

лярных экосистем. 
Материалы и методы исследования. Проблема обеспечения эффективности яв-

ляется базовой для всех направлений экономической науки и предполагает поиск оп-
тимального соотношения между результатами экономической системы и ресурсами, 
затрачиваемыми для их получения. Неоклассический подход базируется на аксиоме 
жадности, согласно которой измерителем счастья и благополучия человека является 
уровень удовлетворения материальных потребностей. Указанный постулат, введённый 
во времена А. Смита, на тот период полностью соответствовал запросам общества, так 
как обеспечивал удовлетворение основных физиологических потребностей (в еде, от-
дыхе и т. п.) широкого круга его членов и перекликался с антропологическими идеями 
других мыслителей эпохи Просвещения (в частности, Ж.-Ж. Руссо). 

Максимизация удовлетворяемых потребностей происходит в условиях ограни-
ченных ресурсов, а измеритель количества производимых благ является одновременно 
измерителем количества потребляемых ресурсов. При этом часть потраченных ресур-
сов относится к категории невозобновляемых, для части ресурсов человечество ещё не 
разработало способы утилизации, в результате текущее взаимодействие человека с 
геосферой носит линейный характер, что вступает в противоречие с цикличностью 
природных процессов. Это, как уже было отмечено, приводит к изменениям в геосфере 
и потере устойчивости, причём скорость этих изменений выше темпов эволюции чело-
веческого вида с точки зрения приспособления к изменяющейся среде обитания. Ины-
ми словами, экономическая наука «упёрлась» в проблему показателя эффективности. 
В настоящее время на макроуровне таким измерителем является показатель ВВП, ко-
торый характеризует уровень благосостояния населения страны и рассматривается как 
некий знак качества государства. Обратная сторона показателя ВВП – объём затрат. 
При этом экономический мейнстрим явно находится в рамках парадигмы экономиче-
ского роста, которая хорошо прослеживается в программах развития подавляющего 
большинства стран мира, в том числе и России [1]. 

Существующая целеустановка развития экономических систем обеспечивает 
стремление к консьюмеризму, в рамках которого удовлетворение материальных по-
требностей является ключевым фактором достижения счастья и благополучия. В то 
же время к текущему моменту получено достаточно эмпирических и рациональных 
подтверждений того, что движение к указанной цели далеко не всегда делает челове-
ка счастливым [8, 9]).  

С. Д. Бодрунов, анализируя причины глобального экономического кризиса, 
также отмечает исчерпанность экономической модели развития общества, 
«…основанной на парадигме рынка, собственности и приоритета прибыли» [10]. Аль-
тернативной моделью он считает модель ноономики, основанной на иных ценностях.  

Авторы статьи [15] также подтверждают переориентацию ценностей общества на 
примере фондового рынка. На основе анализа рыночных котировок различного класса 
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активов в работе сделан вывод о том, что социально ответственные инвесторы, чья доля 
на рынке постоянно возрастает, предпочитают инвестициям, ориентированным на соз-
дание стоимости, ESG инвестиции в капитал социально ответственных компаний. 

Можно заключить, что современное толкование понятия эффективности пред-
полагает гармоничное сочетание экономических результатов с социальным и эколо-
гическим благополучием.  

Таким образом, энвайроментальное расширение экономической науки требует 
трансформации концептов понятий экономическое благо и экономический ресурс, что 
и составляет объект нашего исследования. В настоящий момент большинство иссле-
дователей сходятся во мнении, что указанные изменения должны происходить за 
счёт включения внеэкономических составляющих, расширение должно носить пре-
имущественно социальный и экологический характер [1, 11]. 

Результаты исследования 
Совокупное влияние результатов и затрат на эффективность хозяйственной 

деятельности будем измерять на основе эффектов, которые могут оказывать как по-
ложительное (положительные эффекты), так и отрицательное (отрицательные эффек-
ты) влияние. Систематизируем эффекты экономических систем в условиях цирку-
лярной экономики (составлено нами): 1) по субъектам получения – частные, сетевые, 
экстернальные; 2) по сфере возникновения – экономические, экосистемные, институ-
циональные (социальные, политические, духовные). Для экономической оценки эко-
системных услуг и формирования механизма платежей за них в реальной экономике 
можно выделить, по крайней мере, шесть этапов: определение экоуслуги, квантифи-
кация экоуслуги, определение экономической ценности экоуслуги, определение 
стейкхолдеров экоуслуги, определение бенефициара, формирование механизма пла-
тежей за экоуслугу. 

Таким образом, текущие показатели экономического развития носят асиммет-
ричный локальный характер – присвоение результатов локализовано внутри одной 
экономической системы, ареол ресурсных затрат (с учётом экосистемных услуг) не 
ограничен (вплоть до планетарных масштабов). 

Вопросы, связанные с развитием механизмов и инструментов циркулярной 
экономики, имеют территориальную привязку, так как большинство отходов ресур-
сов сосредоточено в местах их добычи и крупных производств (особенно это харак-
терно для России), а большинство потребительских потоков сконцентрировано в 
крупных городах и мегаполисах.  

Трансформация экономической системы в циркулярную модель осуществляет-
ся путём экономической интеграции, за счёт создания экосистем в виде экопромыш-
ленных парков, объединений различного уровня, но в основном – на уровне региона. 

В указанные интегрированные структуры входят субъекты, которые взаимо-
действуют на неорганизационных принципах, при этом неявно предполагают функ-
ционирование в направлении обеспечения интегральной эффективности. Для дости-
жения эффективности циркулярных экосистем требуется задействовать специальные 
механизмы [11, 13]. Коммерческий эффект ЦЭС представлен суммой частных эффек-
тов участия субъектов, входящих в экосистему 

icesСe : 

.=
icesces СС eE  (1) 
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Как было отмечено, функционирование ЦЭС региона связано с возникновени-
ем сетевых и взаимных эффектов, когда затраты одного субъекта могут обернуться 
результатами для другого, обеспечивая его эффективность, а также циркулярной 
экономической системы в целом. В такой ситуации максимум эффекта участия субъ-
екта для ЦЭС, включающего сетевые эффекты, будет обеспечиваться более высоким 
уровнем участия субъекта, чем участие, обеспечивающее максимум эффекта для от-
дельного субъекта (рис. 1).  

eCcesi max
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Максимум эффекта
для субъекта

Эффект для субъекта

eCcesi 

Оптимум участия
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Оптимум участия
субъекта для ЦЭС

Участие 
субъекта

А

В

С
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Рис. 1. Дифференциация частных и полных эффектов участия отдельного  
субъекта ЦЭС (составлено авторами на основе [11]) 

Обозначения на рис. 1 (далее в формулах использованы те же обозначения): 
субъект – предприятие, входящее в отдельную экономическую систему ЦЭС; B – по-
тери эффекта субъекта при расширении участия в единой интегрированной ЦЭС, 
обеспечивающего циркулярность всей системы; A – потери эффективности каждой 
стадии полного эффекта ЦЭС при недостаточном участии субъекта в циркуляцион-
ном процессе; ΔУ – «недоучастие», или разница между эффективным участием от-
дельного субъекта ЦЭС и степенью участия, необходимой для достижения экономи-
ческой эффективности всех предприятий – субъектов ЦЭС; С – дополнительный эф-
фект от участия одного субъекта ЦЭС, проявляющийся последовательно у другого. 

Если не обеспечивается комплексная последовательная эффективность всех 
элементов ЦЭС, а только частная эффективность каждого отдельного субъекта 
(

cesСE ), на каждой стадии реализации цепочки ЦЭС будут наблюдаться потери вслед-
ствие недоучастия. 

Очевидно, что на свободном рынке у не зависящих друг от друга субъектов, не 
объединённых посредством механизма рыночной интеграции, нет мотивации к уча-
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стию в ущерб собственной экономической эффективности для создания эффекта для 
другого предприятия. Однако, при создании комплексной ЦЭС внутри региона, объе-
диняющей предприятия, должен присутствовать механизм управления эффективно-
стью каждого элемента ЦЭС, позволяющий минимизировать выявленные потери.  

Рассчитаем коммерческий эффект циркулярной экосистемы с учётом реализа-
ции механизма по нивелированию следствий недоучастия (обозначения приведены в 
комментариях к рис. 1): 

,)(
11 k

K
Ckk

K
CС AEWBCEWE

cescesces  +=−+=  (2) 

где 
cesСEW  – эффект ЦЭС без реализации механизма по нивелированию следствий 

недоучастия. 
С учётом особенностей формирования эффектов ЦЭС совокупный эффект 

ЦЭС (
cesFE ) учитывает также экстернальные эффекты, порождаемые функциониро-

ванием экономической системы на циркулярных принципах:  

,
cescesces SCF EEE +=  (3) 

где 
cesSE  – совокупные общественные эффекты ЦЭС региона. 
Безусловно, деятельность ЦЭС вызывает не только положительные эффекты в 

виде прироста совокупной эффективности и эффекты, характеризуемые ESG крите-
риями, но и отрицательные внешние эффекты, при которых часть издержек будет пе-
рекладываться на внешних субъектов. 

Присутствие в результате функционирования экономических систем на цир-
кулярных принципах внешних положительных эффектов (экологических, социаль-
ных) обеспечивает их бесплатное получение третьими лицами. Таким образом, мак-
симум эффекта всей ЦЭС, включающего экстернальные эффекты, будет обеспечи-
ваться более высоким уровнем участия всех субъектов, чем участие обеспечивающее 
максимум коммерческого эффекта (рис. 2). 

Наличие экстернальных эффектов при отсутствии механизмов интернализа-
ции приводит к неэффективному масштабу функционирования на размер ΔФ и сум-
марным потерям эффективности D.  

Расчёт полного эффекта ЦЭС региона с учётом реализации механизма интер-
нализации для обеспечения эффективных масштабов функционирования циркуляр-
ной экосистемы региона выполняется по формуле 

.)( DEEFEE
cescesces CCF +=−+= . (4) 

Материалы исследований рыночных механизмов взаимодействия экономиче-
ских агентов свидетельствуют о концентрации внимания научного сообщества на под-
ходах к координации целей, интересов, работ независимых субъектов совместного 
проекта [7, 13]. И хотя с управленческой точки зрения формирование региональных 
экосистем имманентно предполагает базирование на принципах процессного подхода, 
могут быть задействованы также инструменты проектного управления, прежде всего 
механизмы организации совместной деятельности. Среди разработанных инструмен-
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тов выделяются механизмы управления взаимоотношениями на основе распределения 
задач, комплементарности ресурсов, оркестрирования совместной деятельности и пр. 
В то же время в указанных исследованиях практически не описываются экономиче-
ские механизмы совместной деятельности, в частности распределения затрат и полу-
чаемых результатов. Вместо них анализируются идеи взаимности, вовлечённости, мо-
ральных обязательств и обязанностей по отношению к обществу. Предполагается, что 
присвоение затрат и результатов осуществляется на принципах доверия [7, 14].  
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Рис. 2. Дифференциация коммерческого и полного эффекта  

функционирования ЦЭС региона (составлено авторами на основе [11]) 

Несколько «оппозиционной» представляется работа [5]. Расширяя предлагае-
мый в ней подход к реализации рыночного механизма интеграции независимых субъ-
ектов на взаимодействие в рамках циркулярных экосистем, можно сформулировать 
принципы эффективного взаимодействия: 

1. Контрактация на основе многостороннего договора. Юридическая форма 
объединения независимых экономических агентов может предполагать регистрацию но-
вого объединяющего юридического лица (в форме ассоциации или союза) либо исполь-
зование формы многостороннего договора (соглашения). Ассоциации и союзы в основ-
ном ориентированы на представление и защиту интересов горизонтально интегрирован-
ных участников, которые занимают сходную позицию в цепочке создания стоимости. В 
то же время ЦЭС региона предполагает интеграцию различных звеньев указанной це-
почки, когда задействуются не только горизонтальные, но и в большей степени специ-
фические вертикальные связи, в том числе с использованием вторичного сырья. Особен-

ΔФ
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ностью многосторонних договоров является ориентация на решение общих задач путём 
интеграции, а не на обмен встречными обязательствами. Такие многосторонние догово-
ры называют ещё соглашениями, так как они не противопоставляют контрагентов как 
должников и кредиторов. Формой многостороннего договора в соответствии с законода-
тельством РФ может быть договор простого товарищества (ст. 1041 ГК РФ). Вносить 
изменения в такие договоры можно по соглашению не только всех сторон, но и на осно-
ве простого большинства. Указанный способ контрактации позволяет увязать юридиче-
ски независимых субъектов отдельных составляющих единого экономического процесса 
в различных комбинациях, не прибегая к созданию объединяющих юридических лиц. 
Увязка происходит путём закрепления функций, прав и обязанностей участвующих 
субъектов, а также формулы распределения результатов и затрат. 

2. Мягкое управление посредством якорных предприятий. Такого рода мезо-
структуры предусматривают наличие управления, которое реализуется в основном с 
помощью якорных предприятий через так называемое мягкое доминирование, обес-
печивающее синхронизацию интересов и действий субъектов в рамках ЦЭС, направ-
ленную на достижение единой цели. 

3. Задействование open-book-подхода. В широком смысле данный подход 
ориентирован на открытый доступ к информации ключевых субъектов сетевого 
взаимодействия. Подразумевается в первую очередь открытость экономической ин-
формации, позволяющей установить формулу прибыли любого процесса (соотноше-
ние его результатов и затрат), а также информации, на основе которой можно качест-
венно и количественно установить имеющиеся риски. 

4. Единая методика определения формулы прибыли для всего комплекса субъ-
ектов. Для обеспечения взаимодействия субъектов, когда эффекты отдельного субъ-
екта находятся в зависимости в том числе от инвестиционных вложений других, а 
интегральная эффективность, включая дополнительные синергетические эффекты, 
обеспечивается всем циклом, требуется наличие более строгого механизма [16]. 
Взаимодействие субъектов по договору простого товарищества максимизирует эф-
фект через нивелирование действия экстерналий посредством интернализации, а 
также в результате синергетического эффекта, традиционного для сетевых структур.  

Заключение 
По результатам проведённого нами комплексного исследования трансформа-

ции понятия эффективности можно заключить, что его современное толкование 
предполагает гармоничное сочетание экономических результатов достижением соци-
ального и экологического благополучия.  

Выявлено, что специфичность процессу формирования эффектов внутри ЦЭС 
придаёт множественность неаффилированных субъектов – отдельных предприятий, 
которые в случае отсутствия интегрированности в общую ЦЭС, не мотивированы к 
сотрудничеству. Интегральный коммерческий эффект представлен суммой частных 
эффектов субъектов, входящих в экосистему региона. По результатам исследования 
сформулирован вывод о том, что именно экономическая интеграция предприятий 
внутри одной замкнутой экономической системы и их взаимодействие позволяют 
обеспечить её комплексную эффективность.  
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А. О. Безруков1, Д. Ю. Байдаров2, Д. Ю. Файков3  

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ЛИДЕРСТВО ГОСУДАРСТВА: КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ 
ПОНИМАНИЕ И МЕХАНИЗМЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

Показано, что технологическое лидерство государства концептуально должно базироваться 
на технологическом суверенитете, технологическом равноправии и технологическом сотруд-
ничестве. Технологическое лидерство государства рассматривается как многоаспектная кате-
гория, в которую входят технологии, научно-технологическая и образовательная база, плат-
формы и взаимодействия. Обозначены различия между технологическим лидерством компа-
нии и государства. Даётся авторское понимание понятий «технологический суверенитет» и 
«технологическое сотрудничество и равноправие», выделены механизмы технологического 
лидерства государства, которые могут использоваться государствами – инициаторами парт-
нёрств и участниками этих партнёрств. К ним относятся компании-лидеры; государственная 
политика, поддерживающая эффективное распределение национальных ресурсов; внешний 
контур развития национального лидерства; система научно-технического прогнозирования и 
аналитики; национальная система «мягкой силы»; совместное правообладание дружествен-
ными государствами интеллектуальной собственностью; формируемые в рамках партнёрств 
полные технологические цепочки, платформы и стандарты и пр. На примере Государствен-
ной корпорации «Росатом» рассмотрена возможность использования компаний-лидеров как 
механизма технологического лидерства России.  

Ключевые слова: технологический суверенитет, технологическое сотрудничество и равно-
правие, технологические платформы, Государственная корпорация «Росатом» 

Введение 
Смена технологических укладов приводит к серьёзным изменениям обществен-

ных отношений и системы институтов, обеспечивающих развитие производительных 
сил [1]. Заметные изменения происходят в процессах глобализации, нынешний этап 
которой получил название реглобализации [2, 3]. Реглобализация подразумевает мно-
гополярность, формирование и взаимодействие новых технико-экономических и поли-
тических блоков государств.  
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Что понимается под таким блоком? Во-первых, это территория, проживающее 
на ней население, имеющиеся ресурсы и свои правила. Во-вторых, – финансовая сис-
тема, валюта, вполне возможно – своя модель экономики. В-третьих, и это важно, – 
своя технологическая база, свои стандарты и платформы.  

Будут ли новые блоки конкурировать между собой? Безусловно, будут. И с 
этой точки зрения принципиально важны два вопроса. Первый (скорее общетеорети-
ческого характера, что не снижает его практической значимости): как в целом будет 
развиваться мировое сообщество? Второй, прикладного характера: как должна разви-
ваться Российская Федерация в «блоковом» мире? На нём мы и сфокусируем своё 
внимание. 

Россия, несмотря на определённые взлёты и падения, никогда не была второ-
степенной страной, оставаясь одним из лидеров, как минимум, региональным. На-
чавшийся процесс формирования новых блоков (уже сейчас можно выделить два – 
американский (англосаксонский) и китайский4) показывает, что населения России 
(почти 150 миллионов человек) недостаточно для конкуренции с другими блоками. 
Следовательно, необходимо расширение нашего «дружеского» пространства хотя бы 
до одного миллиарда человек. Для этого нужны союзники, с которыми такое про-
странство будет строиться.  

Поэтому сегодня мы говорим не только о технологическом суверенитете, но и 
о технологическом лидерстве как следующем шаге в развитии блоков и необходимо-
го сотрудничества. Термины «технологический суверенитет», «технологическое ли-
дерство» требуют не только юридического (что само по себе положительно)5, но и 
смыслового, научного наполнения, поскольку претендуют на описание обширного 
поля отношений – экономических, политических, правовых, социальных и пр. Дан-
ный подход определяет цель статьи – представить авторское понимание категории 
«технологическое лидерство государства» и предложить механизмы, с помощью ко-
торых возможно выстраивание технологического сотрудничества и технологического 
лидерства. 

Обзор текущей ситуации  
Вопросы технологического лидерства в современной отечественной научной 

литературе по большей части обсуждаются в двух плоскостях: 1) противостояние 
«гегемонов» – США и Китая; 2) «гегемоны и остальной мир». Пока китайские воз-
можности оцениваются как более скромные. Однако, серьёзный финансовый и чело-
веческий потенциал страны, высокие темпы роста китайской экономики и техноло-
гий, активно используемые возможности административного перераспределения ре-
сурсов на перспективные направления развития позволят Китаю в обозримой пер-
спективе достичь сопоставимого с США положения в технологической гонке [4, 5]. 
Технологическое противостояние Китая и США переходит в политическую плос-
кость: вводятся взаимные санкции против компаний другой страны [6], формируются 

                                                            
4 Безруков А. О., Мамонов М. В., Сучков М. А., Сушенцов А. А. Международная конку-
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Правительства РФ от 20 мая 2023 г. № 1315-р (далее – Концепция технологического развития). 
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партнёрства и блоки [7] (например, Китай – ШОС, «Один пояс – один путь», БРИКС 
и пр.; США – AUKUS, QUAD и т. д.).  

Исследователи часто связывают технологическое лидерство государств с фе-
номеном технологических платформ, комплексное исследование роли которых в об-
щественных процессах является предметом экономических, социальных, политиче-
ских, юридических, лингвистических и иных наук. Экономический эффект платформ 
базируется на широком охвате пользовательской аудитории и доступе к персональ-
ным данным, которые называют сырьем цифровой экономики. Владельцы платформ 
оказывают помощь правительствам стран, резидентами которых они являются: спон-
сируют НИОКР, обеспечивают влияние на внутренние процессы в других странах, 
экспорт «мягкой силы», шпионаж и разведку и т. д. [8]. Сильные конкурентные пози-
ции платформ и компаний-владельцев поддерживаются финансовой и политической 
помощью «материнских» государств [9,10]. 

Однако концентрация компаний-владельцев платформ в двух странах-геге-
монах6 вызывает тревогу даже у их союзников. Например, европейские политики и 
эксперты считают необходимым ограничить доступ к своим данным компаниям 
США, которые хранят на своих платформах до 92 % европейских данных [11]. Неко-
торые страны, чтобы снизить зависимость от иностранных платформ, внедряют тер-
риториальный подход к использованию информационной инфраструктуры и хране-
нию данных (например, РФ и Китай [12]). Евросоюз, проповедуя экстерриториаль-
ный подход к регулированию деятельности платформ [13], пытается внедрить собст-
венные стандарты такого регулирования7, а внутри ЕС вводится государственный 
контроль цифровых рынков [14].  

Деятельность платформ, сопровождающаяся жёстким внедрением своих стан-
дартов, порождает серьёзные негативные последствия для стран-пользователей: по-
вышается зависимость таких стран от импорта технологий [4] усиливается консерва-
ция их отсталости из-за передачи устаревших технологий создаётся искусственная 
конкуренция между догоняющими странами ведётся постоянная скупка знаний и 
технологий (людей и компаний) [9] местная рабочая сила мало привлекается к об-
служиванию рассчитанных на трудосбережение автономных платформенных реше-
ний [15] и пр. Политики и учёные многих стран озабочены поиском новых путей раз-
вития, основанных на минимизации опасностей, вызываемых техноэкономическим 
гегемонизмом. 

Наблюдаются серьёзные трансформации сложившегося миропорядка, основан-
ные на технологических изменениях, описанных в циклических теориях Н. Д. Кон-
дратьева, С. Кузнеца, Ф. Броделя [1, 7]. Акцентируется изменение форм глобализации 
– на смену однополярному миру приходит многополярный, и этот процесс затрагивает 
все сферы (экономическую, институциональную, политическую, военную, идеологи-
ческую и пр.) [7]. Многие исследователи считают, что нарастающие процессы дегло-
бализации [16] и реглобализации [2] должны привести к построению новых форм «го-
ризонтального» сотрудничества между развивающимися странами [10]. Формирование 

                                                            
6 Согласно исследованиям 2016–2018 гг., на долю США и Китая приходилось свыше 

70…80 % от всех крупных платформ [8]. 
7 Chrétien J., Drouard E., Buffet G., Castex L., Dechoux A. et al. European technological 

sovereignty. [Research Report] Think tank Renaissance Numérique. 2022. URL: 
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-03574500/document (дата обращения: 10.10.2023). 
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принципов, форм, механизмов такого сотрудничества является объёмной задачей как 
для реальных политики и экономики, так и для теоретического осмысления. Например, 
сегодня до 80 % глобальных цепочек создания стоимости контролируют ведущие 
транснациональные корпорации [9], этапы этих цепочек с максимальной добавленной 
стоимостью сосредоточены в странах «коллективного Запада» и не передаются другим 
государствам [17]. Следовательно, сотрудничество между развивающимися странами 
должно содержать механизмы, способствующие развитию своих цепочек создания 
стоимости [9]. 

Отечественные учёные и эксперты считают, что России исторически суждено 
быть одним из лидеров процессов интеграции государств, как минимум, на постсо-
ветском и евразийском пространстве [18], поскольку она является одной из немногих 
стран, обладающих технологическими заделами, компетенциями, человеческим по-
тенциалом и иными ресурсами для выстраивания собственных платформ [4]. Под-
чёркивается, что лидерство в новом мирохозяйственном укладе требует объединения 
плановых и рыночных механизмов в экономике, серьёзного государственного уча-
стия, последовательной идеологии [7].  

В этом плане выработка концептуального понимания технологического ли-
дерства государства, обоснование механизмов сотрудничества и лидерства представ-
ляются необходимыми и важными в теоретическом и практическом плане задачами.  

Методологические аспекты  
Рассуждения о сути технологического лидерства, приведённые в первой части 

работы [19], строятся на основе анализа теоретических исследований российских и 
зарубежных авторов; логического моделирования; предыдущих разработок авторов. 
Мы используем авторское понимание технологического суверенитета, рассматривая 
его как состояние государства, при котором оно имеет возможность и способность 
независимо от внешних воздействий выбирать, создавать, приобретать, использовать, 
продвигать технологии, обеспечивающие геополитическое лидерство и преимущест-
ва в долгосрочном развитии [19]. Такое понимание расширяет юридическое россий-
ское определение техсуверенитета8 и в то же время аккумулирует мнения отечест-
венных и зарубежных исследователей9. Некоторые из них к необходимым условиям 
технологического суверенитета добавляют агрессивное усвоение опережающей на-
учно-технической информации, ускоренную подготовку местных кадров, импорт 
специалистов, горизонтальное сотрудничество, мобильность и т. д. [20]. В своих рас-
суждениях авторы исходят из того, что технологический суверенитет является необ-
ходимым условием политического суверенитета и национальной независимости [4]. 

Также в статье используется авторское определение технологического равно-
правия, под которым понимается возможность дружественных государств (готовых 
выстраивать отношения на основе взаимного доверия и уважения) совместно и рав-
ноправно владеть объектами интеллектуальной (промышленной) собственности, ис-
пользовать её для равноправного технологического развития с учётом интересов ав-
торов (изобретателей) этой собственности [21]. В понимании авторов технологиче-
ское равноправие базируется на следующих основных принципах: безопасность че-
рез развитие; необходимость взаимодействия государств; выгода для всех участни-
                                                            

8 Концепция технологического развития… 
9 Анализ проведен в работе [19]. 
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ков; ведущая роль государственных институтов в процессах организации сотрудни-
чества; необходимость защиты интеллектуальной собственности; долгосрочность со-
трудничества; возможность расширения партнёрств и выхода из них. 

Во второй части работы на основе эмпирического, статистического анализа, 
данных международных и российских организаций проводится проверка теоретиче-
ской концепции технологического лидерства путём выявления возможных механиз-
мов его достижения. Рассмотренные механизмы строятся на базе существующих 
экономических и организационных форм и объектов, в связи с чем такие рассужде-
ния могут быть признаны доказательством состоятельности логических конструкций. 

Технологическое лидерство: концептуальное понимание 
В научной литературе, в общественно-политическом дискурсе, в образовании 

и т. д. словосочетание технологическое лидерство применяется часто, в том числе 
как тема научных и общественных мероприятий, учебных курсов и программ и даже 
как название организационных структур10. Эта лингвистическая конструкция как 
обозначение некоторого явления кажется понятной и эмоционально сильной, что хо-
рошо для общественно-политической и публицистической практики. 

В то же время использование её в официальных заявлениях11, что может отра-
зиться и в стратегических документах, требует, как минимум, единого смыслового 
наполнения, а это невозможно без научного осмысления и самого понятия, и общест-
венных отношений, к которым оно относится. С этой точки зрения показательна ха-
рактеристика технологического лидерства, данная В. А. Куприяновым в рецензии на 
книгу нидерландского историка экономики К. Дэвидса «450 лет лидерства. Техноло-
гический расцвет Голландии в XIV–XVIII вв. и что за ним последовало»12. Автор 
обозначает технологическое лидерство как «сложный и многофакторный феномен» и 
делает вывод, что «условия и универсальные законы технологического лидерства по-
прежнему остаются своего рода загадкой» [22]. 

В чём же сложность использования указанного термина? Прежде всего в его 
многоаспектности. Понятие технологического лидерства рассматривается примени-
тельно к компаниям [23] и государствам [7]. Безусловно, и технологическое лидерст-
во, и технологический суверенитет государства формируются в первую очередь тех-
нологическими позициями организаций – резидентов государства, на чьё развитие 
может сильно влиять деятельность государственных институтов (включая необходи-
мую инфраструктуру, финансирование, институциональные условия, подготовку 
кадров и т. д.).  

Есть различия в понимании каждой из этих категорий – лидерство компании и 
лидерство государства. Технологическое лидерство организации представляется и 
                                                            

10 Например, Центр технологического лидерства АНО «Цифровая экономика» https:// 
техлид.рф/ (дата обращения: 10.10.2023). 

11 Мантуров рассказал, в каких отраслях Россия достигла мирового лидерства // РИА Но-
вости. 13.06.2023. https://ria.ru/20230613/produktsiya-1877715174.html?ysclid=lrjaqkf3zd263875559; 
Путин заявил о необходимости России стать лидером технологического развития // АСИ. 
07.07.2019. https://asi.ru/news/105011/?ysclid=lrjafr4xxr900404006 (дата обращения: 11.12.2023). 

12 Дэвидс, К. 450 лет лидерства: Технологический расцвет Голландии в XIV–XVIII вв. и что 
за ним последовало / К. Дэвидс; пер. с англ. [Андрей Гришин, Юлия Бронникова, Николай Мезин, 
Борис Зуев, Ирина Тулина; под ред. Камилла Ахметова]. М.: Альпина Паблишер, 2019. 638 с. 
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как «обладание наиболее современной совокупностью технологий» [23], и как «пока-
затель сегодняшнего и будущего успеха»13. Можно задать и другой вопрос: техноло-
гическое лидерство организации – это умение разрабатывать лучшие технологии14, 
или умение продавать высокотехнологичную продукции? То есть – технологическое 
лидерство определяется по портфелю технологий или по доле рынка? 

Говоря о технологическом лидерстве государства, выделим наличие разных 
подходов к его рассмотрению. 

С пространственной точки зрения лидерство может быть мировым и регио-
нальным. Сегодня, вероятно, лишь считанное количество государств может обеспе-
чить себе мировое (или близкое к нему) технологическое лидерство, большинство 
технологически развитых стран являются региональными лидерами. 

С технологической точки зрения лидерство может быть в области одной или не-
скольких групп технологий. Лидерство в одной группе технологий позволяет использо-
вать стратегию нишевого развития. При этом оно может быть первым шагом к более 
широкому технологическому лидерству [21]. Роль регионального (и тем более мирово-
го) лидера подразумевает лидерство в нескольких ключевых группах технологий. 

С политической точки зрения лидерство может быть единоличным или совме-
стным (во взаимодействии с одной или несколькими странами, обеспечивающими 
лидера поддерживающими технологиями). Реально технологическое лидерство госу-
дарства всегда строится на взаимодействии с другими странами – вопрос в том, на-
сколько равноправны и взаимовыгодны такие взаимодействия [24]. 

На наш взгляд, технологическое лидерство государства должно строиться на 
нескольких основных элементах: 

1. Технологии. Технологическое лидерство – это состояние, при котором госу-
дарство (резиденты этого государства): 

– обладает ключевыми технологиями; 
– производит на их основе продукцию, является одним из основных произво-

дителей этой продукции в мире или регионе; 
– передаёт эти технологии другим государствам (в разном объёме и на разных 

условиях); 
– постоянно улучшает технологии, создаёт новые. 
2. Научно-технологическая и образовательная инфраструктура (база). Тех-

нологический лидер имеет и в том или ином объёме передаёт другим странам:  
– систему образования, воспроизводящую кадры и знания по востребованным 

специальностям современного уровня; 
– науку, включая прикладную и фундаментальную; 
– эффективную систему внедрения изобретений в производство и защиты ин-

теллектуальной собственности; 
– производство, способное быстро осваивать и использовать новые технологии. 
3. Платформы. Технологический лидер создаёт и поддерживает платформы и 

стандарты, которые используются в разных государствах. 
Новый взгляд на технологическое лидерство добавляет еще один элемент: 

                                                            
13 Технологическое лидерство. Совместная магистерская программа МФТИ и МБИ. 

https://teclead.ru/?ysclid=lrj9bh9hg2478678217 (дата обращения: 20.12.2023). 
14 Как указано в Концепции технологического развития…  
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4. Взаимодействия. Технологический лидер помогает развитию науки и раз-
работок в дружеских странах и включает эту деятельность в свою работу над техно-
логиями, в свои исследования. Современное состояние мировой экономики требует 
формирования сетевой исследовательской инфраструктуры, основанной на равно-
правном сотрудничестве.  

Этот элемент отличает перспективную форму совместного технологического 
суверенитета и лидерства от преобладающей формы лидерства нынешних техноло-
гических «гегемонов». 

Механизмы технологического лидерства 
Современная концепция технологического лидерства должна, по нашему мне-

нию, опираться на концепцию технологического сотрудничества и равноправия [21]. 
Государство-технологический лидер является инициатором сотрудничества, обеспе-
чивает первоначальный технологический уровень партнёрства, инициирует создание 
инструментов и механизмов сотрудничества, помогает остальным государствам вы-
вести свои технологии и исследования на более широкий рынок.  

Можно выделить два вида институциональных механизмов, способствующих 
технологическому лидерству: используемые государством – инициатором партнёрст-
ва самостоятельно и применяемые в рамках сотрудничества (блока). Конечно, такое 
деление условно, поскольку любые совместные механизмы, совместная инфраструк-
тура создаются конкретными государствами с использованием своих ресурсов, име-
ют правовое оформление в этих государствах и т. д. Мы не ставим задачу сформиро-
вать полный список механизмов лидерства, но считаем важным показать принципи-
альные особенности таких механизмов на некоторых примерах. 

К национальным механизмам технологического лидерства стоит отнести: 
– компании-лидеры, которые обладают критическими технологиями, ресурса-

ми и компетенциями для их производства и создания; могут собрать вокруг себя пул 
поставщиков и экспортёров; формируют инфраструктуру и помогают развитию ком-
паний на рынках других государств;  

– государственную промышленную, технологическую, внешнеэкономическую 
политику, которая должна поддерживать эффективное распределение национальных 
ресурсов, в том числе сокращая на ключевых направлениях развития ненужную кон-
куренцию между национальными компаниями, заменяя её принципами соревнова-
ния, где каждый из национальных игроков, даже если не побеждает в отдельном кон-
курсе, развивает свои компетенции;  

– внешний контур развития национального лидерства, создаваемый с помо-
щью скоординированных зарубежных инвестиций в производственные и научно-
технические объекты [18]; 

– систему научно-технического прогнозирования и аналитики, позволяющую 
предвидеть (а в некоторых случаях и формировать) перспективные направления на-
учного, технологического, производственного развития [25]; 

– национальную систему «мягкой силы», не только создающей необходимый 
имидж государства и его резидентов, но и втягивающей резидентов других стран в 
использование национальных принципов, стандартов, правил, образа мысли, дейст-
вий и пр.  

К механизмам технологического лидерства, которые могут использоваться в 
рамках блока и обеспечивать лидерство как государству-инициатору, так и всем го-
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сударствам блока (эти механизмы могут применяться государством-инициатором са-
мостоятельно), можно отнести: 

– совместное правообладание дружественными государствами интеллекту-
альной собственностью, которая может быть преимущественно использована ком-
паниями-резидентами [21]; эта модель даёт возможность участвующим государствам 
снизить зависимость от крупнейших ТНК (и государств их происхождения) путём 
набора необходимых для коллективного технологического суверенитета технологий 
и компетенций; 

– полные технологические цепочки, формируемые в рамках партнёрств (блоков); 
– поддержка в рамках блока платформ и стандартов, задаваемых технологи-

ческим лидером, участие в создании таких платформ, приоритезация их использова-
ния в рамках блока. 

В более широком понимании – это деятельность государства-инициатора по 
выстраиванию инфраструктуры, объединяющей экономики и общества разных госу-
дарств. Это и цифровые связи, и системы образования, науки, производства, логисти-
ки, стандартизации, торговли, движения денег и т. д., позволяющие максимально уп-
ростить взаимодействия между резидентами государств. 

Участие крупных компаний в формировании  
технологического лидерства государства  

Говоря о компаниях-лидерах, мы имеем в виду организации, которые имеют 
прочный производственный базис в стране и активные экономические связи с зару-
бежными рынками; входят в группу лидеров в определённых сегментах националь-
ного и мирового рынков; имеют узнаваемый в мире бренд.  

В России одной из таких компаний является Государственная корпорация 
«Росатом», которая работает более чем в 50 странах мира и занимает лидирующее 
положение на мировых рынках ядерных технологий (в сфере сооружения АЭС, услуг 
по обогащению урана и фабрикации ядерного топлива, вывода из эксплуатации 
ядерных объектов и пр.), является крупнейшей генерирующей компанией России 
(вырабатывает практически 20 % электроэнергии в стране). Корпорация объединяет 
более 400 организаций, включая научные институты, заводы, добывающие и сервис-
ные организации, единственный в мире атомный ледокольный флот. «Росатом» раз-
вивает не только атомную энергетику, но и другие высокотехнологичные направле-
ния деятельности: ветроэнергетику, ядерную медицину, цифровые продукты, инфра-
структурные решения, аддитивные технологии, приборостроение и пр.15. Госкорпо-
рация активно участвует в крупных проектах государства по развитию наиболее 
важных высокотехнологичных направлений: накопление электроэнергии, новые ма-
териалы и вещества, квантовые вычисления и индустриальное программное обеспе-
чение, водородная энергетика, производство микро- и радиоэлектроники, критиче-
ская информационная инфраструктура, оборудование для транспортировки и хране-
ния СПГ, газотурбинные установки, медицинское оборудование и пр. 

Росатом уже более 10 лет показывает рост как по традиционной продукции 
(ядерно-энергетические технологии и продукты), так и по новой высокотехнологич-
ной (рис.1).  
                                                            

15 Росатом. Итоги деятельности за 2022 год. https://report.rosatom.ru/?ysclid=lird8vohot 
408359692 (дата обращения: 10.01.2024). 
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Рис.1. Общая выручка (в открытой части) и выручка от новых продуктов Госкорпорации 
«Росатом» и стратегическая цель на 2030 г., млрд р. 

(составлено авторами по отчётам Госкорпорации «Росатом» за соответствующие годы. 
https://rosatom.ru/about/publichnaya-otchetnost (дата обращения: 12.01.2024) 

Растёт выручка корпорации на зарубежных рынках (рис. 2). 
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Рис. 2. Зарубежная выручка Госкорпорации «Росатом», млн долл.  
(составлено авторами по отчётам Госкорпорации «Росатом» 

https://rosatom.ru/about/publichnaya-otchetnost (дата обращения: 12.01.2024) 

Позиции Росатома на мировом и отечественном рынках позволяют ему вы-
ступать в роли интегратора для развития коллективного технологического суверени-
тета дружественных стран и формирования технологического лидерства России. Для 
роли интегратора важно наличие у Росатома передовых и критических технологий (в 
материаловедении, в цифровой сфере, в области критической инфраструктуры, в 
приборостроении, в энергетическом машиностроении и пр.), а также компетенций по 
их воспроизводству и развитию. Компания может не только производить продукцию 
на основе этих технологий, но и передавать ряд из них другим странам. 

С точки зрения технологического лидерства Росатом имеет возможность при-
носить на рынки других стран не только готовый продукт, но и финансирование, 
знания, транслируемые через подготовку местного персонала, обучение иностранных 
студентов в России по заказам Росатома и местных подрядчиков, проектный опыт, 
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цифровую инфраструктуру, заказы на товары и услуги и пр., способствуя таким об-
разом развитию местных экономик. 

Строящиеся Росатомом на территории других стран атомные электростанции 
(АЭС) могут быть «опорными точками» для технологического сотрудничества госу-
дарств, формирования российского технологического лидерства, а в дальнейшем –
 коллективного технологического лидерства дружественных стран. Жизненный цикл 
АЭС (время присутствия российских специалистов и технологий на данной террито-
рии) достигает 100 лет16. На защищённой территории АЭС, например, может распо-
лагаться дата-центр17, в котором размещаются необходимые цифровые платформы 
(государственные услуги и сети, элементы кибербезопасности, своя социальная сеть 
и пр.). Все эти продукты и услуги могут быть также российского производства, не 
обязательно Росатома, но он как интегратор и компания, которая будет на рынке и 
через 50, и через 100 лет, гарантирует, что данные продукты будут работать и обслу-
живаться. Рынок критической инфраструктуры (как и рынок вооружений) является 
весьма чувствительным, и государства стремятся не пускать на него поставщиков из 
недружественных стран. Можно предполагать, что в мире существует достаточный 
запрос на не американские и не китайские решения в данной сфере [26], что расши-
ряет возможности комплексной интеграции российских компаний на рынки дружест-
венных государств. 

Таким образом, атомные электростанции с добавленной инфраструктурой мо-
гут стать точками присутствия в каждом из государств и регионов, где Россия хочет 
формировать партнёрства. Они могут быть своеобразными внешнеторговыми пред-
ставительствами, местами концентрации российского бизнеса, что позволит снизить 
расходы российских компаний, приходящих на данный рынок. 

Кроме того, Росатом может и уже использует своё присутствие на территории 
других государств как элемент «мягкой силы», не только распространяя информацию об 
атомной отрасли, но и формируя позитивный имидж России за рубежом, вовлекая мест-
ных специалистов, студентов и школьников в российские образовательные программы, 
расширяя контакты российского бизнеса. Сегодня информационные центры атомной 
энергетики работают в Казахстане, Бангладеш, Турции, Белоруссии, Вьетнаме18. 

Заключение 
Подводя итог, отметим, что нами сделана попытка научной формализации по-

нятия «технологическое лидерство», которая может стать шагом к дальнейшему ос-
мыслению данного термина. Технологическое лидерство государства – это широкая 
и многоаспектная категория, включающая ряд основных элементов: технологии, на-
учно-технологическую и образовательную базу, платформы, взаимодействия. Выде-
лены механизмы технологического лидерства, которые могут использоваться и госу-
дарствами-инициаторами партнёрств (блоков), и их участниками. Россия была и бу-
дет одним из технологических лидеров, как минимум, на региональном уровне. По-
                                                            

16 Срок службы российских АЭС увеличен до 100 лет. Известия . 08.02.2018. https://iz.ru/ 
705847/2018-02-08/srok-sluzhby-rossiiskikh-aes-uvelichen-do-100-let (дата обращения: 22.12.2023). 

17 Как это сделано на территории Калининской АЭС в г. Удомле, планируется на Кольской 
АЭС в г. Полярные Зори и в других местах. https://rosatom.ru/production/supercomputer-and-software/ 

18 Информационные центры по атомной энергии. Росатом. https://rosatom.ru/about-
nuclear-industry/centers_/ (дата обращения: 22.12.2023). 
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этому выработке конкретных механизмов технологического сотрудничества и лидер-
ства должно уделяться приоритетное внимание научного сообщества и руководства 
страны.  

На примере Государственной корпорации «Росатом» рассмотрена возмож-
ность использования компаний-лидеров как механизма технологического лидерства 
России. Акцентировано внимание на необходимости выработки государственной по-
литики, направленной на целевое и эффективное использование ресурсов государст-
ва в целях достижения технологического лидерства и развития взаимовыгодных 
партнёрств. 

Список литературы 

1. Глазьев, С. Ю. Глобальная трансформация через призму смены технологических и 
мирохозяйственных укладов / С. Ю. Глазьев // AlterEconomics. – 2022. – Т. 19, № 1. – С. 93–
115. https://doi.org/10.31063/AlterEconomics/2022.19-1.6. 

2. Славин, Б. Б. Независимость вместо замещения / Б. Б. Славин // Россия в глобаль-
ной политике. – 2024. – Т. 22, № 1. – С. 214–228. DOI: 10.31278/1810-6439-2024-22-1-214-228. 

3. Белов, С. А. Реглобализация и ее значение для права / С. А. Белов // Журнал рос-
сийского права. – 2023. – T. 27, № 12. – C. 54–67. DOI: 10.61205/jrp.2023.138. 

4. Безруков, А. О. Суверенитет и «цифра». Конкуренция технологических платформ, 
или Как вести себя в новом мире / А. О. Безруков, М. В. Мамонов, М. А. Сучков, 
А. А. Сушенцов   // Россия в глобальной политике. – 2021. – Т. 19, № 2. – С. 106–119. DOI: 
10.31278/1810-6439-2021-19-2-106-119. 

5. Дементьев, В. Е. Перспективы России при цифровом доминировании Китая и 
США / В. Е. Дементьев // Проблемы прогнозирования. – 2022. – № 4. – С. 6–17. DOI: 
10.47711/0868-6351-193-6-17. 

6. Данилин, И. В. Американо-китайская технологическая война через призму техно-
национализма / И. В. Данилин // Пути к миру и безопасности. – 2021. – С. 29–43. DOI: 
10.20542/2307-1494-2021-1-29-43. 

7. Пономаренко, Е. В. Переход к многополярному миру и конкуренция за мировое 
технологическое лидерство: политико-экономические вопросы / Е. В. Пономаренко  // Гори-
зонты экономики. –2023. – №6. – С. 5–15. 

8. Данилин, И. В. Влияние цифровых технологий на лидерство в глобальных процес-
сах: от платформ к рынкам? / И. В. Данилин // Вестник МГИМО-Университета. – 2020. – 
Т.13, № 1. – С. 100–116. DOI: 10.24833/2071-8160-2020-1-70-100-116. 

9. Дементьев, В. Е. Место России в глобальных цепочках создания стоимости / 
В. Е. Дементьев, Е. С. Новикова, Е. В. Устюжанина // Национальные интересы: приоритеты и 
безопасность. – 2016. – Т. 33, № 1. – С. 17–30. 

10. Дежина, И. Г. Технологические скачки: теория и международные ИКТ-практики / 
И. Г. Дежина, С. В. Егерев // Контуры глобальных трансформаций: политика, экономика, 
право. – 2022. – № 3. – С. 6–23. DOI: 10.31249/kgt/2022.03.01. 

11. Кучинская, М. Е. Проблемы цифрового суверенитета ЕС в контексте реализации 
концепции европейской стратегической автономии / М. Е. Кучинская // Проблемы нацио-
нальной стратегии. – 2022. – № 4. – С. 151–181. DOI: 10.52311/2079-3359_2022_4_151. 

85



Экономическое возрождение России. 2024. № 1(79) 

 

12. Robles-Carrillo M. (2023). Sovereignty vs. Digital Sovereignty. Journal of Digital 
Technologies and Law, 1(3), pp. 673–690. https://doi.org/10.21202/jdtl.2023.2. 

13. Crespi F., Caravella S., Menghini M., Salvatori C. (2021) European Technological 
Sovereignty: An Emerging Framework for Policy Strategy. Intereconomics, (6), рp.348–354. DOI: 
10.1007/s10272-021-1013-6. 

14. Schüller M., Schüler-Zhou Y. (2020). United States-China Decoupling: Time for 
European Tech Sovereignty. Hamburg: GIGA German Institute of Global and Area Studies – 
Leibniz-Institut für Globale und Regionale Studien, Institut für Asien-Studien. URL: https://nbn-
resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-71026-4 (дата обращения: 21.12.2023). 

15. Акимов, А. В. Новая система производительных сил и развивающиеся страны: воз-
можности и риски / А. В. Акимов // Восток (Oriens). – 2021. – № 3. – С. 144–157. DOI: 
10.31857/S086919080014871-5. 

16. Невская, Н. А. Место Европейского союза в деглобализационных процессах / 
Н. А. Невская // Научные труды ВЭО России. – 2023. – Т. 241. – С. 194–203. DOI: 
10.38197/2072-2060-2023-241-3-194-203. 

17. Тренев, Н. Н. Комплексная борьба за высокую добавленную стоимость / Н. Н. Тренев // 
Друкеровский вестник. – 2022. – № 4. – С. 15–24. DOI: 10.17213/2312-6469-2022-4-15-24. 

18. Клепач, А. Н. Российская экономика в новой геоэкономической реальности / 
А. Н. Клепач // Экономическое возрождение России. – 2022. – № 3. – С. 45–51. DOI: 
10.37930/1990-9780-2022-3-73-45-51. 

19. Файков, Д. Ю. На пути к технологическому суверенитету: теоретические подхо-
ды, практика, предложения / Д. Ю. Файков, Д. Ю. Байдаров // Экономическое возрождение 
России. – 2023. – №1. – С. 67–82. DOI: 10.37930/1990-9780-2023-1-75-67-82. 

20. Sharif N. (1989). Technological Leapfrogging: Implications for Developing Countries. 
Technological Forecasting and Social Change, (36), pp. 201–208. URL: 
https://www.academia.edu/71094190/Technological_leapfrogging_Implications_for_developing_co
untries (дата обращения: 20.11.2023). 

21. Полосин, А. В. Технологическое сотрудничество и равноправие как развитие кон-
цепции технологического суверенитета / А. В. Полосин, Д. Ю. Байдаров, Е. М. Абакумов, 
Д. Ю. Файков // Контуры глобальных трансформаций: политика, экономика, право. – 2023. – 
№ 5. – С. 45–51. 

22. Куприянов, В. А. Загадка технологического лидерства: рецензия на книгу К. Дэвидса 
«450 лет лидерства. Технологический расцвет Голландии в XIV–XVIII вв. и что за ним после-
довало» / В. А. Куприянов // Управление наукой: теория и практика. – 2021. – Т. 3, № 1. – 
С. 221–234. DOI: 10.19181/smtp.2021.3.1.13. 

23. Ковальчук, Ю. А. Цифровое технологическое лидерство бизнес-экосистем / 
Ю. А. Ковальчук, И. М. Степнов // Друкеровский вестник. – 2023. – № 2 – С. 44–54. DOI: 
10.17213/2312-6469-2023-2-44-54. 

24. Manning R. (2019). Techno-Nationalism vs. the Fourth Industrial Revolution. Global 
Asia, 14(1), pp. 14–21. 

25. Байдаров, Д. Ю. Национальный центр физики и математики – новая форма орга-
низации науки / Д. Ю. Байдаров, Д. Ю. Файков // Экономика науки. – 2023. – Т. 9, №4. – 
С. 41–50. https://doi.org/10.22394/2410-132X-2023-9-4-41-50. 

26. Столетов, О. В. Стратегии цифрового развития ключевых государств «Глобального 
Юга» в условиях американо-китайского технологического соперничества / О. В. Столетов // 

86



Проблемы развития экономики 

 

Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: Международные отношения. – 
2022. – Т. 22, № 2. – С. 221–237. https://doi.org/10.22363/2313-0660-2022-22-2-221-237. 

References 

1. Glaz'ev S. Yu. (2022). Global'naya transformatsiya cherez prizmu smeny 
tekhnologicheskikh i mirokhozyaystvennykh ukladov [Global Transformations from the Perspective 
of Technological and Economic World Order Change]. AlterEconomics, 19(1), pp. 93–115. 
https://doi.org/10.31063/AlterEconomics/2022.19-1.6. 

2. Slavin B. B. (2024). Nezavisimost' vmesto zameshcheniya [Independence instead of substi-
tution] Russia in Global Affairs, 22(1), pp. 214–228. DOI: 10.31278/1810-6439-2024-22-1-214-228. 

3. Belov S. A. (2023). Reglobalizatsiya i ee znachenie dlya prava [Re-globalization and Its 
Impact on Law]. Journal of Russian Law, 27(12), pp. 54–67. DOI: 10.61205/jrp.2023.138. 

4. Bezrukov A. O., Mamonov M. V., Suchkov M. A., Sushentsov A. A. (2021). Suverenitet i 
«tsifra». Konkurentsiya tekhnologicheskikh platform, ili kak vesti sebya v novom mire [Sovereignty 
and the "digital". The competition of technology platforms, or how to behave in the new world]. Rus-
sia in Global Affairs, 19(21), pp. 106–119. DOI: 10.31278/1810-6439-2021-19-2-106-119. 

5. Dement'ev V. E. (2022). Perspektivy Rossii pri tsifrovom dominirovanii Kitaya i SShA 
[Prospects for Russia Under the Digital Domination of China and the United States]. Studies on 
Russian Economic Development, 33(4), pp. 359–366. DOI: 10.1134/S1075700722040037. 

6. Danilin I. V. (2021) Amerikano-kitayskaya tekhnologicheskaya voyna cherez prizmu 
tekhnonatsionalizma [The U. S.-China technological war through the prism of techno-nationalism]. 
Pathways to Peace and Security, (1), pp. 29–43. DOI: 10.20542/2307-1494-2021-1-29-43. 

7. Ponomarenko E. V. (2023). Perekhod k mnogopolyarnomu miru i konkurenciya za miro-
voe tekhnologicheskoe liderstvo: politiko-ekonomicheskie voprosy [Transition to a multipolar 
world and competition for global technological leadership: politico-economic issues]. Horizons of 
Economics, (6), pp. 05–15.  

8. Danilin I. V. (2020). Vliyanie tsifrovykh tekhnologiy na liderstvo v global'nykh protses-
sakh: ot platform k rynkam? [The Impact of Digital Technologies on Leadership in Global Proc-
esses: from Platforms to Markets?] MGIMO review of international relations, 13(1), pp.100–116. 
DOI: 10.24833/2071-8160-2020-1-70-100-116. 

9. Dement'ev V. E., Novikova E. S., Ustyuzhanina E. V. (2016). Mesto Rossii v global'nykh 
tsepochkakh sozdaniya stoimosti [Russia’s place in global value chains]. National Interests: Priori-
ties and Security, 33(1), pp. 17–30. 

10. Dezhina I. G., Egerev S. V. (2022). Tekhnologicheskie skachki: teoriya i mezhdunarodnye 
IKT-praktiki [Technological Leapfrogging: Theory and International ICT Practices]. Outlines of 
Global Transformations: Politics, Economics, Law, (3), pp. 6–23. DOI: 10.31249/kgt/2022.03.01. 

11. Kuchinskaya M. E. (2022). Problemy tsifrovogo suvereniteta ES v kontekste realizatsii 
kontseptsii evropeyskoy strategicheskoy avtonomii [Issues of the EU’s Digital Sovereignty in the 
Context of European Strategic Autonomy Concept Implementation]. National Strategy Issues, 4 
(73), pp. 151–181. DOI: 10.52311/2079-3359_2022_4_151. 

12. Robles-Carrillo M. (2023). Sovereignty vs. Digital Sovereignty. Journal of Digital 
Technologies and Law, 1(3), pp. 673–690. https://doi.org/10.21202/jdtl.2023.2. 

87



Экономическое возрождение России. 2024. № 1(79) 

 

13. Crespi F., Caravella S., Menghini M., Salvatori C. (2021) European Technological Sov-
ereignty: An Emerging Framework for Policy Strategy. Intereconomics, (6), рp. 348–354. DOI: 
10.1007/s10272-021-1013-6. 

14. Schüller M., Schüler-Zhou Y. (2020). United States-China Decoupling: Time for Euro-
pean Tech Sovereignty. Hamburg: GIGA German Institute of Global and Area Studies – Leibniz-
Institut für Globale und Regionale Studien, Institut für Asien-Studien. URL: https://nbn-
resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-71026-4 (accessed: 21.12.2023). 

15. Akimov A. V. (2021). Novaya sistema proizvoditel'nykh sil i razvivayushchiesya 
strany: vozmozhnosti i riski [New System of Productive Forces and Developing Countries: Oppor-
tunities and Threats]. Vostok (Oriens), (3), pp. 144–157. DOI: 10.31857/S086919080014871. 

16. Nevskaya N. A. (2023). Mesto Evropeyskogo soyuza v deglobalizatsionnykh protses-
sakh [The place of the European Union in deglobalization processes]. Scientific works of the VEO 
of Russia, 241, pp. 194–203. DOI: 10.38197/2072-2060-2023-241-3-194-203. 

17. Trenev N. N. (2022) Kompleksnaya bor'ba za vysokuyu dobavlennuyu stoimost' [Com-
prehensive fight for high added value]. Drucker's Bulletin, (4), pp. 15–24. DOI: 10.17213/2312-
6469-2022-4-15-24. 

18. Klepach A. N. (2022) Rossiyskaya ekonomika v novoy geoekonomicheskoy real'nosti 
[Russian economy in the new geoeconomic reality]. Economic Revival of Russia, (3), pp. 45–51. 
DOI: 10.37930/1990-9780-2022-3-73-45-51. 

19. Faykov D. Yu., Baydarov D. Yu. (2023). Na puti k tekhnologicheskomu suverenitetu: 
teoreticheskie podkhody, praktika, predlozheniya [Towards Technological Sovereignty: Theoretical 
Approaches, Practice, Suggestions]. Economic Revival of Russia, (1), pp. 67–82. DOI: 
10.37930/1990-9780-2023-1-75-67-82. 

20. Sharif N. (1989). Technological Leapfrogging: Implications for Developing Countries. 
Technological Forecasting and Social Change, (36), pp. 201–208. URL: 
https://www.academia.edu/71094190/Technological_leapfrogging_Implications_for_developing_co
untries (accessed: 20.11.2023). 

21. Polosin A. V., Baydarov D. Yu., Abakumov E. M., Faykov D. Yu. (2023). 
Tekhnologicheskoe sotrudnichestvo i ravnopravie, kak razvitie kontseptsii tekhnologicheskogo su-
vereniteta [Technological cooperation and equality as the development of the concept of techno-
logical sovereignty]. Outlines of global transformations: politics, economics, law, (5), pp. 45–51. 

22. Kupriyanov V. A. (2021). Zagadka tekhnologicheskogo liderstva. Retsenziya na knigu K. 
Devidsa «450 let liderstva. Tekhnologicheskiy rastsvet Gollandii v XIV– XVIII vv. i chto za nim posle-
dovalo» [The mystery of technological leadership. The review of K. Davids’ book “The rise and decline 
of Dutch technological leadership. Technology, economy and culture in the Netherlands, 1350–1800”]. 
Science Management: Theory and Practice, 3(1), pp. 221–234. DOI: 10.19181/smtp.2021.3.1.13. 

23. Koval'chuk Yu. A., Stepnov I. M. (2023). Tsifrovoe tekhnologicheskoe liderstvo biznes-
ekosistem [Digital technology leadership of business ecosystems]. Drucker's Bulletin, (2), pp. 44–
54. DOI: 10.17213/2312-6469-2023-2-44-54. 

24. Manning R. (2019). Techno-Nationalism vs. the Fourth Industrial Revolution. Global 
Asia, 14(1), pp. 14–21. 

25. Baydarov D. Yu., Faykov D. Yu. (2023). Natsional'nyy tsentr fiziki i matematiki – novaya 
forma organizatsii nauki [National Center of Physics and Mathematics – a new form of organization of 
science]. Economics of Science, 9(4), pp. 41–50. https://doi.org/10.22394/2410-132X-2023-9-4-41-50. 

88



Проблемы развития экономики 

 

26. Stoletov O. V. (2022). Strategii tsifrovogo razvitiya klyuchevykh gosudarstv 
«Global'nogo Yuga» v usloviyakh amerikano-kitayskogo tekhnologicheskogo sopernichestva 
[Strategies for digital development of key states of the Global South in the context of U.S.-Chinese 
technological rivalry]. Vestnik RUDN. International Relations, 22(2), pp. 221–237. 
https://doi.org/10.22363/2313-0660-2022-22-2-221-237.  

 
A. O. Bezrukov19� , D. Yu. Baydarov20� , D. Yu. Faikov21. State Technological Leadership: 
Conceptual Understanding and Formation Mechanisms. The article shows that the technological 
leadership of the state should conceptually be based on such institutions as technological sover-
eignty, technological equality and technological cooperation. It is noted that the technological lead-
ership of the state is a multidimensional category, including such elements as technology, scientific, 
technological and educational base, platforms, and interactions. The differences between the tech-
nological leadership of the company and the state are outlined. Using the author's approach to the 
concepts of "technological sovereignty" and "technological cooperation and equality", the mecha-
nisms of technological leadership of the state are highlighted, which can be used by both the initia-
tor states of partnerships and participants in these partnerships. These include, in particular, leading 
companies, government policies that support the effective allocation of national resources, the ex-
ternal contour of national leadership development, the system of scientific and technical forecasting 
and analytics, the national system of "soft power", joint ownership of intellectual property by 
friendly states, complete technological chains, platforms and standards formed within the frame-
work of partnerships, and etc. Using the example of the state corporation Rosatom, the possibility of 
using leading companies as a mechanism for technological leadership in Russia is considered.  
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И. Е. Лазарева1 

СПЕЦИФИКА ПРИНЯТИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕШЕНИЙ  
НАЦИОНАЛЬНЫМИ МЕНЕДЖЕРАМИ 

Рассмотрены предпосылки формирования модели принятия финансовых решений нацио-
нальными менеджерами, исследованы её входные данные с учётом основных критериев 
предпринимательства (склонность к риску, отношения собственности, формирование дохода 
и функции менеджмента). Показано, что в условиях глобализации под влиянием утраты ори-
ентиров у менеджеров формируется новый тип мышления: глобальные ценности и ориенти-
ры доминируют над национальными, а образцами модели бизнес-поведения менеджеров ста-
новятся другие зарубежные модели, в результате происходят унификация модели бизнес-
поведения фирм и синергия экономического поведения в экономике стран в целом. В усло-
виях гипермобильности возрастает сила интеграционного воздействия на национальных 
предпринимателей. Проведённый анализ показал, что механизм принятия финансовых реше-
ний национальными менеджерами можно рассматривать как основанный на внутренних об-
разцах поведения (привычках) или внешних образцах для подражания. 

Ключевые слова: финансовые решения, национальные менеджеры, поведенческие стереоти-
пы, поведение фирм, финансовые ресурсы, конкурентные преимущества. 

УДК 658.1 

Глобальные трансформации экономической системы и финансовые кризисы 
конца ХХ – начала ХХІ в. поставили под сомнение соответствие устоявшихся теоре-
тических конструкций запросам современной практики. Изменения в мировосприя-
тии и образе мышления людей требуют теоретических обоснований. Одной из самых 
перспективных теоретических конструкций в области финансов является бихевио-
ризм – система учений о механизмах принятия решений индивидуумом, которая 
проникает в его неэкономическую сущность и демонстрирует многочисленные сис-
темные и закономерные отклонения от твёрдой экономической рациональности при 
принятии экономических решений. Эта концепция рассматривает неэкономические 
мотивы как важные (а часто и основные) измерители поведения индивидуумов. 

Закономерности поведения индивидуумов можно трансполировать на уровень 
бизнеса/предпринимательства, поскольку принятие финансовых решений здесь так-
же осуществляется человеком – менеджером. 

Исследования теоретических и практических аспектов предпринимательства и 
поведения его субъектов проводились многими учёными-экономистами [1–10]. Од-
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нако проблема систематизации данных относительно принятия решений менеджера-
ми остается нерешённой. 

Цель исследования – выявление специфических признаков принятия финансо-
вых решений менеджерами и их поведения. 

Изменение конъюнктуры рынка (наряду с другими макроэкономическими и 
внутрифирменными факторами) заставляет менеджеров диверсифицировать свою 
деятельность, чтобы обеспечить максимальную гибкость и устойчивость своих фирм. 
Это стимулирует их превращение в многопрофильные структуры, поэтому сегодня 
трудно найти промышленную фирму, которая не занимается в том числе торгово-
посреднической деятельностью. Такое поведение не всегда рационально, поскольку 
он0 сопровождается превращением фирмы в закрытую структуру. 

Так, при возможности выбора между опциями: 1) самостоятельно выполнять 
весь ряд операций, не связанных непосредственно с основной деятельностью струк-
турного подразделения или фирмы в целом; 2) передать эти функции субъекту, для 
которого они  являются предметом основной деятельности, – чаще всего выбирают 
первый вариант. Например, почти все малые фирмы имеют в штате бухгалтера, рабо-
тающего на полную ставку, или эти обязанности выполняет директор/владелец (при 
этом он отвлекается от своих непосредственных обязанностей).  

Как показало исследование практики решения этого вопроса в Европе и США 
[1–3, 6, 7], гораздо эффективнее работает фирма, передающая такие функции внеш-
ней компании – аутсорсеру, который специализируется на данном виде деятельности. 
Таким образом увеличивается эффективность работы фирмы-заказчика, который 
максимально сосредоточивается на основном виде деятельности, а вопросами доку-
ментирования и соответствия законодательным требованиям занимаются специали-
сты (они это делают быстрее, а следовательно – экономнее, к тому же их не нужно 
обеспечивать рабочим местом и оргтехникой). К такому виду сотрудничества прибе-
гают даже довольно крупные компании. 

Бизнес пока не доверяет таким компаниям. Не каждый менеджер согласится на 
форму взаимодействия, при которой внешняя компания включается в рабочие бизнес-
процессы фирмы-заказчика как целостное функциональное подразделение, по разным 
причинам: из-за нежелания терять самостоятельность, опасаясь раскрытия конфиденци-
альной информации, из-за недостаточного внимания фирмы-аутсорсера (который рабо-
тает со многими заказчиками одновременно), считая такое взаимодействие затратным. 
Хотя уже есть компании, специализирующиеся на подобных услугах, и сотрудничество 
в этом направлении, по нашему мнению, самое эффективное и рациональное решение 
при необходимости ведения бухгалтерского учёта и отчётности. 

С аналогичной проблемой при организации работы сталкиваются фирмы, ко-
торые помимо основной деятельности занимаются транспортными и логистическими 
решениями. Ежегодно они тратят на логистику от 10 млрд долларов [9]. По меньшей 
мере треть этой суммы расходуется нерационально. В ЕС и США логистические рас-
ходы составляют 12…16 % внутреннего валового продукта, в Китае – 26 %, в Япо-
нии – 6 %. Эксперты утверждают, что, как минимум, половина предприятий могут 
уменьшить логистические расходы на 10…30 % [9]. И всё из-за того, что во время 
построения логистики бизнес работает по схеме 2pl – традиционная логистика (около 
90 % производителей) и 1pl – автономная логистика (около 10 %) [9]. Практика ус-
пешных компаний показывает, что аутсорсинг всей логистики, в частности управле-
ние поставками сырья и отгрузкой продукции (3pl), и интегрированная логистика 
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(4pl) позволяют экономить время и суммарные затраты на содержание собственного 
автопарка, горюче-смазочных материалов и т. д.  

Отметим, что компании с рентабельностью меньше 10 % готовы тратить мил-
лионы, чтобы сократить логистические расходы на десятые доли процента. В наших 
реалиях рентабельность производственной деятельности в полтора-два раза выше, но 
фирмы не ставят задачу сокращения логистических затрат [1, c. 36]. По нашему мне-
нию, такое поведение связано со склонностью к максимальному контролю (насколь-
ко позволяет ситуация). При такой склонности менеджеры стремятся к созданию се-
мейно-кланового бизнеса, когда в процессе функционирования фирмы самыми близ-
кими к менеджерам людьми становятся их родственники или знакомые. Такая орга-
низация бизнеса несёт в себе определённые угрозы (рис. 1). 

На наш взгляд, наиболее весомое влияние на принятие решений менеджерами 
семейно-кланового бизнеса оказывает ограничение ответственности, что негативно 
сказывается на бережливости, качестве обработки входящей информации, объёме 
прилагаемых усилий и как результат – на рациональности принимаемых решений. 

Низкий уровень 
личной 

ответственности

Высокий уровень 
оппортунизма

Сокращение 
временных 
ориентиров

•  низкий уровень бережливости;
•  низкое качество обработки информации 
 перед принятием решения;

•   недостаточность усилий при   размещении
 ресурсов

• разделение контрагентов на «чужих» и «своих»;
• сужение крута потенциальных субъектов 
 для формирования новых отношении;

• ограничение новых (выгодных) сделок

•  расчёт осуществляется на 
 краткосрочные периоды

 

Рис. 1. Семейно-клановый бизнес как специфический фактор 
принятия решений национальными менеджерами (составлено автором) 

Усложняет процесс принятия решений их значительная диверсификация. Так, 
в условиях принятия на себя обслуживающих (относительно основной деятельности) 
функций менеджер (особенно в небольшой фирме) должен обладать в том числе зна-
ниями о руководстве торговым процессом, регулировании хозяйственных связей с 
поставщиками и потребителями, формировании оптимального ассортимента, приме-
нении активных методов продажи, об интерсах потребителей и т. п. Сегодня менед-
жеры фирм должны применять инструментарий, далеко выходящий за рамки финан-
сового менеджмента, что сказывается на качестве последнего, ведь основательная 
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проработка входных данных по принятию финансовых решений ограничивается (как 
и их интерпретация) либо возможностями, либо угрозами. 

По результатам исследования [3–6], в таких сложных условиях менеджер при-
нимает решения по управлению финансовыми ресурсами фирм, принципы которых 
также изменяются и включают в себя (особенно в случае крупных фирм): 

– ориентацию на создание стоимости; 
– формирование трёхструктурной системы планирования финансовых потоков 

(стратегические, тактические и оперативные планы); 
– смещение акцентов в пользу стратегических ориентиров; 
– сервисное обеспечение работы других структурных подразделений; 
– усиление акцента на риск-менеджмент и др. 
Что касается мелких и средних фирм, они играют важную роль в экономике 

страны в целом и обладают многими преимуществами в формировании модели на-
ционального предпринимательского поведения [4, с. 8]: 

– формирование среднего класса, выступающего гарантом политической 
стабильности; 

– сглаживание различий между благосостоянием различных социальных слоев 
населения из-за растущих предложений по трудоустройству; 

– наличие возможностей для самореализации наиболее действенных и энер-
гичных личностей; 

– стимулирование инновационных разработок, которые жизненно необходимы 
малым и средним фирмам в условиях конкуренции; 

– поддержка конкурентной среды; 
– повышение качества взаимосвязи между различными секторами экономики. 
Корпоративный сектор является индикатором экономической и технической 

мощности страны и благодаря масштабу ориентируется на производство массовой 
продукции стабильного ассортимента, используя преимущества роста производст-
венных мощностей, недостижимых для малого бизнеса (наличие специализированно-
го оборудования, разделение труда на узкоспециализированные операции, формиро-
вание мощных производственных линий, привлечение крупномасштабного финанси-
рования). В условиях информатизации и виртуализации корпорации зациклены на 
формировании стоимости, трансфере информации, возможности влиять на поведение 
участников финансовых отношений, трансформации преференций акционеров в 
формат привлечения капитала [5] – их функции приобретают новую форму. 

Из-за своего масштаба крупный бизнес тяготеет к интеграции, интересы круп-
ного капитала интернационализируются, он становится орудием экспансии междуна-
родных бизнес-структур на внутреннем рынке [2, с. 31], поскольку масштабы эконо-
мических возможностей транснациональных корпораций опережают возможности 
некоторых стран. Важнейшей стратегией отечественных фирм в таких условиях яв-
ляется производство и реализация новых знаний на глобальных рынках [2, с. 31]. 

Под влиянием утраты ориентиров у менеджеров формируется новый тип 
мышления – глобальные ценности и ориентиры начинают доминировать над мест-
ными, а модель бизнес-поведения менеджеров национальных фирм ориентируется на 
зарубежные модели при наличии минимального сходства между ними. В результате 
такого синтеза происходят унификация модели бизнес-поведения фирм и синергия 
экономического поведения в экономике стран в целом. Со временем фирмы начина-
ют проявлять заинтересованность в международном бизнесе. В то же время наличие 
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кардинальных разногласий между различными моделями поведения фирм может 
привести к их взаимному неприятию и полному отторжению. Однако влияние интер-
национализации неизбежно, и бизнесы разных стран обречены на повторение попы-
ток наладить экономические связи. 

В глобальном экономическом пространстве фирмы сталкиваются с гипержёс-
ткой конкуренцией, и для завоевания лучшей позиции необходим выбор эффектив-
ной стратегии – определённого вида конкурентного поведения. Так, завоевать лиди-
рующие позиции можно, приняв в качестве критерия наименьшие затраты, уникаль-
ность производимой продукции либо концентрацию на узких специализированных 
сегментах рынка (рис. 2). 

Минимизация 
расходов

Уникальная 
произведённая 

продукция

Концентрация 
на узких сегментах 

рынка

Умеренно 
оптимизационная 

стратегия

Экспериментальная 
стратегия

Агрессивно- 
сегментированная 

стратегия
 

Рис. 2. Соотношение между конкурентными преимуществами в условиях глобализации и 
лидерскими критериями поведения фирм (составлено автором) 

Как видно из рис. 2, лидирующие позиции на конкурентном глобальном рынке 
фирма может завоевать путём выбора одной из стратегий поведения: умеренно-
оптимизационной, экспериментальной или агрессивно-сегментированной в зависи-
мости от конкурентных преимуществ конкретных фирм. 

Однако в глобальном экономическом пространстве выбор оптимальной схемы 
поведения не гарантирует безусловного успеха, так как законы/закономерности этого 
пространства не работают (или работают неявно) на национальных рынках. Например, 
выбор экспериментальной стратегии поведения имеет преимущество с точки зрения 
финансовой отдачи работы фирм – в опровержение закона убывающей доходности 
(для получения каждой последующей единицы эффективности требуется больше еди-
ниц затрат), «эффект обратной петли» – при наращивании производства высокотехно-
логичной продукции производственные затраты сокращаются, а прибыль растёт. С 
другой стороны, на глобальном рынке информации (один из основных товаров в по-
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стиндустриальном обществе) закон спроса и предложения не работает – точки равно-
весия между производством и потреблением нет, ведь ценность и стоимость знания не 
имеют чёткой связи со стоимостью труда, затраченного на его создание. 

В контексте глобализационных процессов геополитическое расположение Рос-
сии оказало значительное влияние на формирование национальных стереотипов пове-
дения и принятия решений, поскольку страна находится на стыке западной и восточ-
ной цивилизаций. Очевидно, что национальная модель принятия решений не могла 
формироваться обособленно от внешнего мира. Но в условиях современной гипермо-
бильности это интеграционное воздействие становится чрезвычайно мощным и все-
проникающим. Поэтому необходимой предпосылкой адекватного восприятия совре-
менных экономических тенденций является трансформация социокультурного и эко-
номического сознания – оно должно нести в себе признаки открытости и гибкости. 

Национальному менеджменту свойственно желание открываться новому 
[8, с. 227], однако мотивы такого поведения – специфические: желание достичь вы-
сокого статуса и попасть в круг «достойных» людей. Для получения желаемого необ-
ходим экономический успех, ради которого они идут на значительные риски, по-
скольку тот, кто не выиграл, проигрывает всё: и деньги, и власть, и статус. 

Таким образом, в национальный среде сложилось особое отношение к инно-
вациям, характерное исключительно для славян: 

– общество поддерживает высокий статус творческих людей и с уважением отно-
сится к их творениям, но только когда их интересы соответствуют интересам общества; 

– общество воспринимает нововведения неоднозначно, поскольку априори не-
возможно тотальное единство мнений, а также потому, что это общество не может 
сразу оценить полезный эффект от нового продукта. В этом проявляется привержен-
ность к консерватизму. 

Неоднозначным является и определение характерных признаков современного 
бизнесмена. С одной стороны, это «самостоятельный индивидуалист», обладающий 
определёнными положительными и отрицательными чертами; с другой – он нужда-
ется в поддержке и помощи и чувствует себя неотъемлемой частью общества. То есть 
бизнес-управленцы олицетворяют аутентичное сочетание диаметрально противопо-
ложных характеристик: бунтарской необузданности и независимости с философией 
отстранённого бытия. Такое сочетание способствовало формированию специфиче-
ских установок [2, 5, 7, 8, 10]: 

– сочетание духовной связи с ближайшей средой и её недооценка; 
– приоритет экзистенциального индивидуализма над коллективизмом; 
– превалирование ощущений над разумом, а эмоционального – над рациональным; 
– превалирование предубеждений философии «у кого-то лучше»; 
– критическая направленность аналитики; 
– ограничение социальной активности из-за веры в социальный фатализм; 
– сочетание активного индивидуального естества с пассивным отстранённым; 
– терпимость к внешним факторам; 
– направленность сознания на проблемы собственного внутреннего мира; 
– ограниченность круга сравнения. 
Эти установки бизнесменов формируют модель принятия решений менедже-

рами, которую, по нашему мнению, лучше всего рассматривать сквозь призму основ-
ных критериев предпринимательства: склонности к риску, отношений собственности, 
формирования дохода и функций менеджмента. 
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Что касается первого критерия, сформировались несколько нерациональные 
параметры восприятия риска и склонности к нему. Так, при рисках потери капитала 
финансовые решения принимаются достаточно взвешенно. Однако, когда решение 
нужно принять на основе двух (абстрагированно) доступных вариантов – целесооб-
разность или законность, выбор может падать на первый пункт, что связано с иду-
щими из 1990-х гг. тенденциями к незаконным финансовым манипуляциям. То есть – 
по этому критерию поведение фирм оценивается как частично негативное и нерацио-
нальное, ведь оно не способствует ни прогрессивному экономическому развитию, ни 
формированию ценностно-ориентированных отношений. 

Что до отношений собственности на рынке, их специфическими признаками 
являются [5, с. 1273]: 

1. Чрезмерно подвижный характер, что связано с затянувшимся переходным 
периодом и проявляется в частом переходе собственности на бизнес. Причиной явля-
ется деформация отношений собственности, когда основными мотивами её держате-
лей являются не эффективное использование её объекта (что характерно для нор-
мально функционирующего рынка), а другие интересы, например, превентивные 
действия по защите от банкротства, заинтересованность в высококвалифицирован-
ных кадрах, перепрофилирование и др. 

2. Формирование новых отношений и форм собственности в значительной 
степени зависит от содержания хозяйственной, институциональной и правовой дея-
тельности в пределах определённой ранее политики. 

3. Непосредственные права собственности являются не специфицированными, 
но наряду с принципиальными качественными изменениями в отношениях собствен-
ности это приводит к большему влиянию неэкономических факторов на динамику 
собственности и частоту разрыва между её формами и содержанием. 

К определению роли дохода в функционировании коммерческих бизнес-
структур есть два принципиально разных подхода: индустриальный и постиндустри-
альный. Первый рассматривает доход как основную цель предпринимательской дея-
тельности, т. е. цель получения положительного финансового результата превалирует 
над механизмами её достижения. Второй подход основывается на превалировании 
второстепенности получения прибыли, которая служит только определителем меры 
достижения основных целей – обеспечения стабильного развития, одобрения со сто-
роны общества, самоутверждения и т. д. 

Национальные фирмы являются типичными представителями первого (инду-
стриального) подхода, они зациклены на получении дохода (причём краткосрочного) 
и в большей степени создают материальные блага (в отличие от постиндустриальной 
экономики, где превалирует создание эффективных технологий).  

Последний из рассмотренных критериев предпринимательства – функции ме-
неджмента, которые также в определённой степени отражают бизнес-культуру, точ-
нее, её управленческую составляющую. 

Так, представление о современном менеджере как лидере подчинённого типа 
является логическим следствием выстроенного административно-командного меха-
низма управления, когда над управленцами фирм стоял главный менеджер – государ-
ство, которое безапелляционно диктовало задачи. Поэтому при обретении фактиче-
ской независимости менеджеры фирм оказались не готовыми к новым условиям хо-
зяйствования. Одна из возможных причин – недостаточно развитая культура поведе-
ния менеджеров из-за отсутствия устойчивых управленческих традиций. 
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На практике это выглядит проще – менеджер сам выстраивает свою тактику и 
стратегию, оперируя больше личным опытом, чем устоявшимися теоретическими дог-
мами. При этом частная жизнь везде сопровождается нерациональными решениями в 
силу информационной ограниченности и невозможности избежать субъективной интер-
претации ситуации через эмоциональную составляющую субъекта принятия решения. 

Недостатки управления сказались на формировании современной структуры 
управления фирмами. Сегодня в большинстве случаев воспроизводится старая ие-
рархическая культура, для которой характерны сильные связи в коллективе, а также 
наличие многочисленных руководств по поведению, способствующих формирова-
нию чёткой организационной структуры с обособленными линиями коммуникаций. 
Как известно, развитые страны держат курс на демократизацию взаимодействия «ме-
неджер – работник», поскольку в основе такого взаимодействия – конструктивные и 
продуктивные идеи и решения. 

Сегодня о массовом применении отечественными менеджерами такой модели 
отношений говорить рано. В этом заключается ограниченность управленческой биз-
нес-культуры, которая влечёт за собой негативные последствия: строгие управленче-
ские структуры менее гибки в принятии решений, что опасно в условиях необходимо-
сти оперативного реагирования на изменения среды, особенно в кризисных ситуациях. 

Вследствие функционирования управления такого типа преобладают следую-
щие формы сотрудничества: 

– адаптивная – многочисленные распоряжения вызывают у персонала со сла-
быми групповыми связями склонность к фатализму, что сказывается на качестве вы-
полняемых операций; 

– ролевая – любые проявления индивидуализма отсутствуют из-за существо-
вания строгой структуры деятельности, избегания агрессивности и рискованности. 

Таким образом, механизм принятия решений менеджерами можно рассматривать 
как основанный на внутренних образцах поведения (привычках) или внешних образцах 
для подражания. При этом выбирают обычно шаблон, который в прошлом обеспечивал 
наилучший результат в типичных ситуациях. Такой механизм является действенным с 
точки зрения экономии усилий на анализе всех входных данных, однако с позиций би-
хевиоризма он нерационален, поскольку есть образцы поведения, мешающие максими-
зировать функцию полезности. И поскольку процесс принятия решений менеджерами 
может быть описан как закономерный, на основе результатов исследования можно по-
строить модель принятия решений, что является целью дальнейших исследований. 
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ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  
И ИННОВАЦИИ 

С. Г. Пьянкова1, Р. Т. Тимакова2 

НООНОМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО ТУРИЗМА  

Показано, что в усложнившейся геополитической ситуации и при определённом изменении 
возможностей перемещения человека в пространстве происходит подсознательное, а в даль-
нейшем – осознанное усиление желания человека путешествовать. Активное развитие внут-
реннего туризма предусматривает необходимость выбора концептуального подхода в при-
оритетности направленности рынка туриндустрии. Классический подход ориентирован на 
развитие туристской инфраструктуры и продвижение дифференцированного конкурентоспо-
собного туристского продукта. Свердловская область, известная продвижением промышлен-
ного и делового туризма, выходит на очередной этап в развитии туризма, что позволило ей с 
10-го места в 2022 г. (по рэнкингу устойчивого развития туризма и индустрии гостеприимст-
ва в субъектах РФ) перейти на 6-е место в 2023 г. В настоящее время формируется ноономи-
ческая модель развития регионального туризма, направленная на удовлетворение потребно-
стей каждого человека и последующее увеличение туристского потока и доходов в регион за 
счёт пролонгированного эффекта новых впечатлений от путешествия. При выборе турпро-
дукта человек основывается на чувственном восприятии, на возможности получения поло-
жительных эмоций. В приоритете – удовлетворение потребностей, затем – увеличение тури-
стского потока и доходов от туризма.  

Ключевые слова: ноономика, экономика впечатлений, туризм, региональный туризм, удовле-
творение потребностей туристов. 
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В современных условиях происходит трансформация мировидения как сово-
купности научных знаний, общепринятых сведений и индивидуальных представле-
ний и взглядов через осознание того, что мир – это не только материальная система, 
но и мир с доминантой социогуманитарных предпочтений, роста благосостояния и 
качества жизни [1]. 

Теория мотивации А. Маслоу позволяет обосновать переход от экономики по-
требления к экономике впечатлений в результате достижения этапа духовной само-
реализации через чувства, впечатления и ощущения [2], что подтверждается совре-
менным подходом к социальному устройству общества через ноономику как способ 
удовлетворения несимулятивных потребностей людей в таком обществе [3]. 

В настоящее время вектор социально-экономического развития перемещается 
к интересам личности через качественные сдвиги в системе потребностей, структуре 
спроса и потребления, в образе и качестве жизни, в существующих альтернативах 
проведения досуга и распоряжения свободным временем. Социализация экономики 
направлена в том числе и на развитие сферы услуг [4]. 

Активное развитие внутреннего туризма предусматривает изменение траекто-
рий регионального развития туризма, что требует исследования концептуального 
подхода к приоритетам на рынке туриндустрии. Материалами для исследования по-
служили открытые информационные ресурсы, в ходе проведения исследования при-
менялись методы системного анализа и процессного подхода. 

Туризм вместе со смежными сферами индустрии услуг аккумулирует до 10 % 
трудовых ресурсов и способствует формированию социокультурного поля впечатле-
ний как совокупности положительных эмоций и психического состояния туриста [5]. 
Именно эмоциональная составляющая в сфере туризма как сектора экономики впе-
чатлений является основополагающей, подчёркивают авторы [6]. 

На фоне антиковидных ограничений и изменений геополитических ситуаций 
усилилось значение туризма в постиндустриальном развитии общества и в жизни каж-
дого отдельного человека. Это объясняется действием диалектического закона единст-
ва и борьбы противоположностей: сдерживание перемещений человека в пространстве 
на определённом временном промежутке усиливает желание человека путешествовать, 
расширяя пространство вокруг себя для получения новых эмоциональных ощущений. 

Наряду с важностью классического экономического аспекта (соотношение це-
ны и качества) для потенциального туриста, выбирающего путешествие в один из го-
родов России, всё чаще приоритетными выступают аспекты экономики впечатлений 
(«новизна впечатлений») [7], что отмечает треть опрошенных туристов. 

В России активно развивается внутренний туризм, что обусловлено привлека-
тельностью и уникальностью отдельных регионов страны, а также безопасностью для 
туристов. Создание отдельного Департамента по развитию туризма и индустрии госте-
приимства в Свердловской области позволит активизировать региональный и локаль-
ный туризм, опирающийся на историческое позиционирование области как промыш-
ленной территории. Первый разработанный департаментом проект по развитию тури-
стического кластера «Гора Белая» – это продвижение комплексного бренда Урала как 
территории для отдыха и развлечений, рассчитанной на разные категории туристов. 

При этом мультипликативность эффекта определяется маркетинговыми, имид-
жевыми, экономическими, социальными, ресурсными, экологическими и симбиоти-
ческими индикаторами [8] и складывается исходя из целей туристов – эмоциональное 
восстановление и положительная энергетика. 
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Отметим определённую неустойчивость Свердловской области в сфере разви-
тия туриндустрии. Так, в 2021 г. по количеству предприятий сферы туризма и госте-
приимства Свердловская область находилась на 7 месте, по количеству мест в коллек-
тивных средствах размещения – на 10, однако по доле туристических предприятий в их 
общем числе (2,62 %) – на 81 месте, по общему рейтингу туристской привлекательно-
сти субъектов Российской Федерации – в 4-й группе (отстающие регионы) [9]. 

В принятой государственной программе Свердловской области «Развитие ту-
ризма и индустрии гостеприимства Свердловской области до 2027 года» отмечается, 
что в области «помимо развития туристской инфраструктуры необходимы мероприя-
тия, направленные на продвижение ... дифференцированного конкурентоспособного 
туристского продукта и формирование имиджа региона как территории, благоприят-
ной для развития туризма, ... что приведет к увеличению туристского потока». Соот-
ветственно можно выделить значимость развития туризма в регионе с точки зрения как 
классической экономики (традиционной в рейтинговых показателях), так и ноономики.  

Классический подход ориентирован на «увеличение доступности туристских 
услуг; ... роста конкурентоспособности региона; ... группировки трудоустройства лю-
дей, как «путешествующих вслед за работой» (активное работоспособное население), 
так и «путешествующих вместе с работой» (для работающих удаленно)» [10]. Для 
более эффективного развития территории необходима более качественная подготовка 
документов стратегического планирования [11]. 

В средне- и долгосрочной перспективе региональные туристические отрасли 
могут расширить собственный рынок за счёт переориентации туристов с внешнего 
рынка на внутренний [12]. 

Ноономическая модель развития регионального туризма определяет формиро-
вание туристического кластера Свердловской области, направленного на удовлетво-
рение потребностей каждого отдельного туриста и последующий рост туристского 
потока и доходов в регион в результате пролонгированного эффекта новых впечатле-
ний от путешествия. При этом турист выступает не только как потребитель впечат-
ления, он включён в процесс через ощущение (собственно развлечение), восприятие, 
получение нового опыта и участие в создании самого впечатления. В приоритете – 
удовлетворение потребностей, затем – увеличение туристского потока и на послед-
нем этапе – доходы от туризма.  

Аналогичного подхода придерживается С. А. Лебедева , которая отмечает, что 
«показатели доходности и числа размещенных лиц в КСР не могут быть использованы 
для расчёта итогового показателя туристской привлекательности субъекта, так как сами 
являются результатом воздействия факторов аттрактивности на принятие туристом ре-
шения о совершении поездки в определенную дестинацию на основании личных целей, 
мотивов и финансовых возможностей и только потом поездки в выбранный регион» [9]. 

Принцип формирования персонализированной ценности в результате транс-
формации воспринятого потребителем уникального впечатления является важным в 
формировании личностного эмоционального ресурсного потенциала туриста [13]. 

Вклад туризма в валовый национальный продукт в России пока составляет не 
более 3–4 %, однако туризм и индустрия гостеприимства являются мощным драйве-
ром социально-экономического развития территорий в целом. 

По итогам 2022 г. был впервые представлен рэнкинг устойчивого развития ту-
ризма и индустрии гостеприимства в субъектах РФ, аналогичный рэнкинг сформиро-
ван по итогам 2023 г. как ранжирование российских регионов по критериям, позво-
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ляющим оценивать уровень интеграции принципов устойчивого развития в управле-
ние развитием туризма с использованием 34 показателей, сгруппированных по клю-
чевым блокам (инфраструктурно-экономический – IE, социально-культурный – SC, 
эколого-климатический – EC, институционально-управленческий – IG)3.  

В 2023 г. средний уровень интегрального ST-индекса для 85 регионов Россий-
ской Федерации составил 0,473±0,089, что выше, чем в 2022 г., на 0,038 п. Наиболь-
ший вес имеет социально-культурный блок – 0,541±0,141, включающий в себя три 
подблока: безбарьерную среду, культурное наследие и безопасность туризма. Пира-
мида рэнкинга (рис. 1) состоит из 4 уровней. 

Продвинутый
(8 регионов)

Развитый
(22 региона)

Развивающийся
(21 регион)

Начальный
(17 регионов)

 

Рис. 1. Уровни по пирамиде рэнкинга-2023 

Продвинутый уровень по итогам 2023 г. возглавляет Санкт-Петербург, затем – 
Краснодарский край, Республика Татарстан и Москва. Новички в группе продвинутых 
регионов – Тюменская, Свердловская, Калининградская и Мурманская области (табл. 1). 

В Уральском федеральном округе (табл. 2) два продвинутых региона –
 Тюменская область (5-е место) и Свердловская (6-е место). В 2022 г. Тюменская об-
ласть занимала 7-е место, Свердловская – 10-е. В обоих регионах достигнуты значи-
мые успехи в развитии инклюзивного туризма, в процессе поддержки предпринима-
тельских инициатив в туризме учитываются экологические и социальные критерии. 
Остальные регионы УрФО проигрывают Тюменской и Свердловской областям по 
управленческому фактору (за исключением Ямало-Ненецкого автономного округа) и 
по социальному. В ЯНАО значение социально-культурного блока – одно из самых 
высоких; в этом году также были улучшены значения по управленческому блоку. 
Значения индекса эколого-климатического блока в регионах УрФО одинаковые, не-
много отстаёт лишь Курганская область.  
                                                            

3 Рэнкинг устойчивости развития туризма и индустрии гостеприимства в субъектах 
РФ-2022. URL: https://www.econ.msu.ru/sys/raw.php?o=91705&p=attachment (дата обращения: 
15.01.2024); Рэнкинг устойчивости развития туризма и индустрии гостеприимства в субъек-
тах РФ-2023. URL: https://www.econ.msu.ru/sys/raw.php?o=104038&p=attachment (дата обра-
щения: 15.01.2024). 
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Таблица 1  
Рэнкинг регионов РФ продвинутого уровня 

Блок  Регион 
IE SC ЕС IG 

ST (сводный 
индекс) 

Место  
пo ST 

Санкт-Петербург 0,813 0,857 0,625 0,611 0,726 1 
Краснодарский край 0,875 0,625 0,625 0,750 0,719 2 
Республика Татарстан 0,688 0,688 0,625 0,750 0 688 3 
Москва 0,750 0,714 0,563 0,611 0,659 4 
Тюменская область 0,688 0,688 0,563 0,550 0,622 5 
Калининградская область 0,688 0,813 0,500 0,400 0,600 6 
Мурманская область 0,563 0,688 0,500 0,650 0,600 6 
Свердловская область 0,438 0,750 0,563 0,650 0,600 6 

Таблица 2  

Рэнкинг по УрФО 

Блоки Регион 
IE SC ЕС IG 

ST (сводный 
индекс) 

Место 
по ST Уровень 

Тюменская область 0,688 0,688 0,563 0,550 0,622 5 Продвинутый 
Свердловская область 0,438 0,750 0,563 0,650 0,600 6 Продвинутый 
Ямало-Ненецкий автоном-
ный округ 0,438 0,813 0,563 0,400 0,553 14 Развитый 

Ханты-Мансийский авто-
номный округ 0,313 0,375 0,563 0,350 0,400 67 Развивающийся

Курганская область 0,250 0,500 0,438 0,350 0,384 71 Начальный 
Челябинская область 0,438 0,313 0,563 0,100 0,353 78 Начальный 

Свердловская область существенно улучшила индекс по социальному и 
управленческому блокам, Тюменская область также улучшила управление. В Кур-
ганской области улучшились экологический и управленческий индексы4. 

По оперативным данным Национального рейтингового агентства, в Свердлов-
ской области в 2023 г. совершено более 3,5 млн туристических поездок, в том числе 
около 2 млн человек останавливались в КСР, что позволило выйти на четвёртое ме-
сто по развитию туризма в России, уступив Санкт-Петербургу, Татарстану и Красно-
дарскому краю. Если в 2022 г. из 2 млн туристов более 70 % прибыли с деловыми це-
лями, то в 2023 г. лидирующие позиции занимает получение новых впечатлений. Так, 
туристы посещают природные достопримечательности: туристический центр «При-
стань Гари», природный парк «Оленьи ручьи» (железнодорожный тур), занимаются 
активным туризмом (сплавы по уральским рекам, восхождения на Конжаковский ка-
мень, Веселые горы и др.). В два раза увеличилось количество туристов, интересую-
щихся промышленным наследием горнозаводского Урала. По итогам летнего сезона 
(2023 г.) Свердловская область вошла в топ-10 популярных у туристов регионов. В 
                                                            

4 Рэнкинг устойчивости развития туризма и индустрии гостеприимства в субъектах 
РФ-2023. URL: https://www.econ.msu.ru/sys/raw.php?o=104038&p=attachment (дата обраще-
ния: 15.01.2024). 
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области 153 объекта туристической направленности, из них 71 объект относится к 
категории «достопримечательности», определяющей туристскую уникальность и 
привлекательность региона.  

Оценка посещаемости туристских объектов позволяет выявить динамику по-
сещений. Так, количество посетителей, проживающих в г. Екатеринбурге, в среднем 
в день, начиная с февраля неуклонно растёт с 24,9 до 31,6 тыс. чел. (на 26,9 %) в де-
кабре, при этом количество посещений в месяц традиционно длинных выходных  
(январь 2023 г.) меньше на 20,6 %, чем в декабре 2023 г. (рис. 2). 

На территории Свердловской области (Свердловская железная дорога – фили-
ал ОАО «РЖД») активно развивается железнодорожный туризм: по Императорскому 
маршруту (Екатеринбург – Алапаевск) перевезено более 5 тыс. человек, по маршруту 
Екатеринбург – разъезд Бажукова (природный парк «Оленьи ручьи») – Михайлов-
ский завод – более 9,5 тыс. человек, по маршруту Екатеринбург – Каменск-
Уральский – более 12 тыс. человек. 

Интерактивный опрос, проведённый среди туристов, показал приоритетные 
цели выбора путешествий по Свердловской области: познавательные (географиче-
ское положение – граница Европы и Азии); историческое восприятие и патриотизм 
(Свердловская область как центр Урала – опорного края державы); релаксация, еди-
нение с природой, адреналин (природные достопримечательности); загородный и оз-
доровительный отдых (санаторно-курортный ресурс); культурный отдых (театры, 
музеи, событийные мероприятия) и др. 

декабрь

ноябрь

октябрь

сентябрь

август

июль
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кол-во посещений, тыс. чел.

ЧПЕ
ЧПС
ЧНС

 
Рис. 2. Динамика посещения туристских объектов в Свердловской области в 2023 г.  

(ЧПЕ – численность посетителей в день, проживающих в Екатеринбурге;  
ЧПС – то же, в Свердловской области (кроме Екатеринбурга); 

ЧНС – то же , не проживающих в Свердловской области) 
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Ноономическая модель развития туризма определяется философским подхо-
дом к «перевёрнутой» пирамиде потребностей А. Маслоу: через высшие потребности 
человека в духовно-душевном развитии и притягательность окружающего мира при 
наличии определённых возможностей человек, получая туруслугу запускает цепную 
реакцию с кумулятивным эффектом, что в конечном счёте является двигателем ту-
ризма на определённых территориях (рис. 3). 

Таким образом происходит целостное восприятие ценности турпродукта через 
ощущения человека с формированием «глянцевой картинки» на подсознательном 
уровне и получением положительных впечатлений, позитивной эмоциональной и 
чувственной реакции, что приводит к реализации возникших и сформировавшихся 
представлений для поездки в регион.  

Экономика
впечатлений

Возможности

Мультипликативный
эффект

•турпродукт/услуга
•брендирование региона 
•продвижение территорий 
• инвестиции
•синдром «интермеццо»

• цели и мотивы
• ситуация
• обстоятельства
• среда
• ресурсы

•восприятие
•ощущение
•впечатление
•эмоции
•чувства

 

Рис. 3. Ноономическая модель развития регионального туризма 

Соответственно, наблюдается разноплановая траектория: от поглощения, ко-
гда полученные впечатления и эмоции становятся неотъемлемой частью внутреннего 
мира человека, и до погружения, когда сам турист становится частью этих впечатле-
ний [2], что и определяет сущность ноономической модели развития туризма. 
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S. G. Pyankova5, R. T. Timakova6. Noonomy Model of Regional Tourism Development. In the 
context of a complicated geopolitical situation and with a certain change in the possibilities of hu-
man movement in space, a subconscious, but later conscious increase in a person's desire to travel 
occurs at the first stages, expanding the space around them to obtain new positive emotional sensa-
tions. The active development of domestic tourism provides for the need to choose a conceptual 
approach in prioritizing the orientation of the tourism industry market. The classical approach to the 
development of regional tourism is focused on the development of tourist infrastructure and the 
promotion of a differentiated competitive tourist product. The Sverdlovsk region, traditionally 
known for promoting industrial and business tourism, is entering the next stage of tourism devel-
opment in the region, which allowed it to move from 10th place in 2022 in the ranking of sustain-
able development of tourism and the hospitality industry in the subjects of the Russian Federation to 
6th place in 2023. Currently, a new, non-economic model of regional tourism development is being 
formed, aimed at meeting the needs of each individual tourist and subsequently increasing the tour-
ist flow and income to the region as a result of the current prolonged effect of new travel experi-
ences. At the same time, when choosing a travel product, a person is based on his sensory percep-
tion and the possibility of receiving positive emotions. The priority is to meet the needs, then in-
crease the tourist flow and income from tourism. 

Keywords: noonomу, economy of impressions, tourism, regional tourism, meeting the needs of 
tourists. 

                                                            
5 Svetlana G. Pyankova, Professor of the Department of Regional, Municipal Economics 

and Management, Ural State Economic University, Deputy Head of the Scientific and Educational 
Center "Noonomika" (March 8, 62, Ekaterinburg, 620144, Russia), Doctor of Economics Sciences, 
e-mail: pyankovasg@usue.ru 

6 Roza T. Timakova, Associate Professor, Professor of the Department of Tourism Business 
and Hospitality, Professor of the Department of Food Engineering FSBEI HE "Ural State Economic 
University" (March 8, 62, Ekaterinburg, 620144, Russia), Dr. Sc. Sciences, e-mail: timakrt@usue.ru 
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М. К. Алимурадов1, А. Л. Моносов2 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СТРАТЕГИРОВАНИЯ  
И НАЦИОНАЛЬНЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ТРЕНДЫ КОМПЛЕКСНОЙ 

ЗАСТРОЙКИ ТЕРРИТОРИИ 

В современной градостроительной политике России ключевое место занимает комплексная 
застройка территорий (КЗТ), направленная на развитие регионов и городов, повышение эконо-
мического потенциала страны и улучшение качества жизни человека. Выявление позитивных и 
отрицательных трендов позволяет сформировать стратегические возможности для успешной 
реализации проектов КЗТ. В последние годы отмечается рост объёмов строительства. Возво-
дятся комплексы согласно «зелёным» нормативным требованиям с использованием инноваци-
онных технологий. Стратегическая цель этих процессов – устойчивость и экологичность. По-
казано, что достижение реальных стратегических целей требует выведения строительного дела 
на новый уровень через нивелирование негативных трендов.  

Ключевые слова: комплексная застройка территорий, стратегические тренды, «зелёное» строи-
тельство, агломерация территорий, стратегирование комплексной застройки территорий. 

УДК 330.352 

За последнее время строительная отрасль претерпела существенные измене-
ния: появились новые технологические и управленческие подходы, а также стратеги-
ческие возможности в жилищном строительстве. Отмечены: тенденция объёмов вво-
да жилья (см. таблицу), уплотнённая застройка ведущих регионов, масштабные инве-
стиции в крупнейшие проекты комплексной жилой застройки (Екатеринбург, Крас-
нодар, Пенза, Санкт-Петербург, Москва и др.).  

По данным Росстата и Минстроя, в 2022 г. объём строительных работ достиг 
12,87 трлн рублей, годовой прирост составил 7 %, при этом введено 102,7 млн м2 жи-
лья (это на 11 % выше, чем в предыдущем году). По сведениям мониторинга реали-
зации механизма КЗТ субъектами Российской Федерации, опубликованным Мин-
строем, на 1 мая 2023 г. зафиксирован рост фактического ввода в эксплуатацию объ-
ектов капитального строительства (348,6 тыс. м2). За первый квартал 2023 г. наи-
большая нагрузка КЗТ легла на ключевые регионы3. 
                                                           

1 Мурад Камилович Алимурадов, заместитель заведующего кафедрой экономической 
и финансовой стратегии Московской школы экономики МГУ имени М. В. Ломоносова (119234, 
РФ, Москва, Ленинские горы, д. 1, стр. 61), канд. экон. наук, доцент, e-mail: amkpro5@gmail.com. 

2 Андрей Леонидович Моносов, аспирант Высшей школы государственного админист-
рирования МГУ имени М. В. Ломоносова (119234, РФ, Москва, Ленинские горы, д. 1, стр. 61), 
e-mail: monosov.andrey@ya.ru. 

3 По данным Единого института развития в жилищной сфере «ДОМ.РФ», объём за-
пуска новых проектов в Москве охватывает 1 080 тыс м2, Московской области – 886 тыс. м2, 

DOI: 10.37930/1990-9780-2024-1-79-110-121 
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Основные экономические показатели деятельности строительных организаций 

Показатели  2017 2018 2019 2020 2021 
Объём работ, млрд  7 579,8 8 470,6 9 132,2 9 553,1 10 791,6 
Инвестиции в основной капитал, млрд  511,5 638,4 682,3 742,5 869,4 
Валовая добавленная стоимость 4 998,3 5 156,0 5 340,6 5 299,6 5 963,8 
Сальдированный финансовый результат в 
строительстве (прибыль – убыток), млрд - 30,4 -62,6 -29,5 18,6 171,5 

Уровень рентабельности, % 3,8 3,9 4,5 4,2 5,1 
Количество введённых зданий, тыс. 272,6 261,1 305,5 326,7 403,1 
Общий строительный объём, млн м3 599,4 584,7 653,0 630,2 664,6 
Общая площадь, млн м2 137,4 132,7 146,7 143,4 148,4 

Источник: Росстат https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13227. 
Эксперты отмечают проявление не только положительных, но и негативных 

стратегических трендов. Во-первых, выделяют увеличение концентрации строитель-
ных объектов в экономически развитых субъектах и «перекос» в застройке других 
регионов. Такой тренд ведёт к снижению уровня и качества жизни человека, а также 
комфортности строящихся объектов.  

Институт развития строительной отрасли подчёркивает, что в 2023 г. проект-
ные декларации фиксируют наименьший процент малоэтажного строительства (МС): 
22,5 % – 9…12 этажей; 18,9 % – 4…8 этажей; 18,3 % – 18…24 этажа; 16,3 % – 13…17 
этажей; 12,3 % – 1…3 этажа; 11,7 % – 25+ этажей. При этом существует тенденция к 
дальнейшему росту высокоэтажного строительства с уменьшением среднего метража 
жилых помещений4. 

Согласно статистике Минстроя, МС занимает 2,5 млн м2, а остальное приходит-
ся на индивидуальное жилищное строительство (ИЖС), которое наряду с «плюсами» 
имеет и «минусы» (высокая стоимость для потребителя, большие налоги, риск оказать-
ся в районе с плотной многоэтажной застройкой). При этом МС преимущественно 
ориентировано на типовую застройку поселковых зон. Таким образом, продвинутые 
регионы будут расширяться по образцу «Новой Москвы», присоединять пригороды, 
застраиваться многоэтажными домами с «усечённой» инфраструктурой и увеличен-
ным процентом населения, а малоэтажные дома останутся в статусе элитного жилья. В 
данном случае негативный тренд в большей степени связан с возникновением городов 
со сверхконцентрированным человекопотоком. 

Во-вторых, количество и качество не являются фактом взаимообусловленно-
сти, необходим отказ от погони за «квадратными метрами» и ориентация на нацио-
нальные цели, заявленные в «Стратегии развития строительной отрасли и жилищно-

                                                                                                                                                                                 
Краснодарском крае – 674 тыс. м2, Свердловской области – 458 тыс. м2, Тюменской области – 
416 тыс. м2, Санкт-Петербурге – 409 тыс. м2. 

4 Так, в  2021 г. средняя площадь жилых единиц достигла 50,1 м2, в 2022 – 49,7 м2, 
2023 г. – 49,4 м2.  Самые маленькие квартиры – в Ленинградской области (40,1 м2), Республике 
Коми (41,7 м2), Республике Тыва (42,7 м2), Санкт-Петербурге (42,8 м2), Московской области 
(46,2 м2), Москве (52,8 м2), а самые большие – в Республике Ингушетия (80,4 м2), Кабардино-
Балкарской Республике (70,7 м2) (Строительство жилья профессиональными застройщиками: 
Аналит. Обзор. Российская Федерация / Институт развития строительной отрасли; Единый ре-
сурс застройщиков. М., 2023. С. 21, 41–44). 

111



Экономическое возрождение России. 2024. № 1(79) 

 
 

коммунального хозяйства Российской Федерации»5: комфортная и безопасная среда 
для жизни, цифровая трансформация, городская агломерация, здоровые улицы, зелё-
ное строительство, креативная экономика, город без машин и пр.  

В-третьих, остро стоит вопрос городской и сельской агломерации. Ключевыми 
условиями повышения качества жизни (помимо строительства нового жилья) счита-
ются уровень жилищно-коммунальных услуг, а также своевременное обновление и 
обеспечение жилищного фонда (ЖФ) соответствующей инфраструктурой. Сущест-
вующая тенденция говорит о значительном разрыве между уровнем комфортности 
сельского и городского ЖФ6. 

К положительным стратегическим трендам относятся: 
1. Признание на государственном уровне негативного воздействия высоко-

концентрированной жилой застройки на безопасность и качество жизни человека. 
2. Разработка и реализация программ по строительству и увеличению объёмов 

возведения МС7. Нормативное установление понятия «малоэтажный жилой комплекс». 
3. Вовлечение в оборот земельных участков для увеличения объёма жилищно-

го строительства не менее чем до 120 млн м2 в год8. 
4. На федеральном уровне поставлена задача ликвидации проблемы незавер-

шённого строительства путём создания реестра незавершённых объектов капиталь-
ного строительства и реализации мер по сокращению их количества9 к 2027 г. в два 
раза (по данным Минстроя10).  

5. Реализация проектов по комплексному устранению депрессивных террито-
рий с созданием адекватны[ застройке инфраструктуры и транспортной сети, форми-
рованием безопасной и благополучной социально-экономической и культурной среды 
(освоение территории ЗИЛ, Мневниковской поймы, Тушино, Прокшино и т. д.). 

6. Формирование нового подхода на рынке недвижимости – «от квадратных 
метров к функциональным возможностям» (корпоративные квартиры, коливинги, 
коворкинги). Появление новых форматов организации пространства, объединяющих 
в систему дом и работу (мини-офисы, антикафе, мастерские). 

                                                           
5 Стратегия развития строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства Рос-

сийской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2035 года: Утв. Распоряжением 
Правительства РФ № 3268-р. 2022. 129 с. URL: http://static.government.ru/media/files/AdmXcz 
BBUGfGNM8tz16r7RkQcsgP3LAm.pdf. (далее – Стратегия развития...) 

6 Удельный вес общей площади жилых помещений, оборудованных всеми видами бла-
гоустройства, в сельских населённых пунктах составляет 39 %, в городах – 81,3 % (см.: Страте-
гия развития..., с. 11,12). 

7 Более половины из введённого в 2022 г. жилья относится к МС (57,2 млн м2), из бюд-
жета выделено 137,7 млрд рублей на ИЖС, в 2024 г. планируется повышение показателей вво-
да ИЖС до 40 млн м2 (см.: Инициатива «Мой частный дом» Минстроя России – интеграция 
мер поддержки развития ИЖС. URL: https://minstroyrf.gov.ru/press/initsiativa-moy-chastnyy-dom-
minstroya-rossii-integratsiya-mer-podderzhki-razvitiya-izhs/). 

8 Стратегия развития… 
9 Постановление Правительства Российской Федерации от 30.09.2022 г. № 1730 «Об 

утверждении комплексной государственной программы Российской Федерации “Строительст-
во”». URL: http://government.ru/docs/all/143651/. 

10 КГП Строительство. URL: https://minstroyrf.gov.ru/trades/realizaciya-gosudarstvennyh-
programm/kgp-stroitelstvo/.  
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7. Развитие полицентричной агломерации территорий. Государственная под-
держка сельской агломерации11. 

8. Введение региональными властями запретов на строительство жилых объ-
ектов, не обеспеченных инфраструктурой, например, строительство в Санкт-
Петербурге, Сочи, Казанской и Саратовской агломерациях. 

9. Экологизация КЗТ (строительство экологических домов с учётом «зелёной 
стратегии» и «умного дома»)12. 

10. Строительство новостроек в форме социально-экономического кластера. 
11. Создание инновационных транспортных проектов, нацеленных на обеспе-

чение связанности территорий агломерации и организацию единой логистической 
транспортной системы (например, МСД). 

Основные негативные тренды: 
1. Доминирование высококонцентрированной жилой застройки, несмотря на 

декларируемое увеличение МС. Ограничение территорий под КЗТ. 
2. Превалирование на рынке недвижимости строительства многоэтажных но-

востроек: высотные строения от 17 этажей – 38 %, многоэтажные – 27 %, малоэтаж-
ные – 20 % и среднеэтажные – 15 %13. 

3. На нормативном уровне не принята Стратегия комплексной малоэтажной 
жилой застройки с определением организационно-административных, экономиче-
ских, инвестиционных, инновационных, мотивационных установок. Отсутствует 
корректная статистика о МС. 

4. Низкая заинтересованность девелоперов в МС. Сокращение площади жи-
лых помещений. 

5. Стабильность проблемы незавершённого строительства14, в том числе при-
остановленного и законсервированного. 

6. Отсутствие стратегического комплексного решения по застройке террито-
рии в едином или сочетающемся архитектурном стиле с сопровождением комфорт-
ности и эстетики. 

7. Доминирование объектов капитального строительства с низкими технико-
экономическими показателями и энергоэффективностью. 

8. Превалирование моноцентричной агломерации с последствиями перенасе-
лённости, повышенной опасности, экологическим дисбалансом. 

                                                           
11 Для популяризации сельской жизни к программам «Земский доктор», «Земский 

фельдшер», «Земский учитель», «Комплексное развитие сельских территорий» предложено 
добавить «Земский работник культуры 2024 года». Инвестирование составило 120 млрд руб-
лей. Создано более 65 000 рабочих мест. 

12 Акцент делается на обеспечение комфортных условий не только внутри, но и вне 
жилого помещения. На приобретение квартиры влияют расположение, характеристики, этаж-
ность строения, благоустройство, инфраструктура, транспортная связь. Придомовая террито-
рия становится закрытой для сторонних людей и транспорта, включает больше зон отдыха, 
подземную парковку, зоны спорта, озеленения и пр. 

13 Обзор многоквартирного жилищного строительства в Российской Федерации в 
I квартале 2023 года / ДОМ.РФ; Аналитический центр «ДОМ.РФ». 2023. C. 16. 

14 По данным Росстата, показатель незавершённого строительства находится на одном 
уровне: 2017 г. – 98 623; 2018 г. – 93 577; 2019 г. – 87 242; 2020 г. – 89 199; 2021 г. – 91 238 (cм: 
КГП Строительство). 
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9. Несовершенство законодательной базы, стратегий и технологий по децен-
трализации территорий с сохранением структурной значимости каждой включаемой 
единицы. Не установлен эффективный механизм межмуниципального сотрудничест-
ва в сфере агломерации. 

10. Урбанизация крупных городов влечёт поступательное повышение плотно-
сти населения, наращивание процента миграции. Растёт перенаселённость и, как 
следствие, – преступность. 

11. Экологизация ориентирована на социально-экономический фактор, а не на 
глобальный «экодевелопмент» с целью решения экологических проблем, уменьше-
ния вреда окружающей среде, экономии природных ресурсов и безопасности здоро-
вья человека. 

Безусловно, утверждённая стратегия нацелена на устранение негативных 
трендов, данная задача является приоритетной в сфере развития ЖКХ. Поэтому КЗТ 
носит комплексный характер, предполагая создание объекта жилищной застройки 
как «города в городе», в котором сосредоточено всё необходимое для жизнедеятель-
ности, безопасности и здоровья человека. 

Сегодня развиваются новые направления в строительстве. С 2019 г. востребо-
ваны площади, сформированные по принципу гибкого пространства, их количество 
увеличилось в 8 раз (по сравнению с 2015 г.). Основной их процент приходится на 
деловые центры (39 %), жилые помещения (20 %), отдельно стоящие здания (19 %), 
объекты бывших промзон (9 %)15. 

Ещё одной важной тенденцией является «зелёное» строительство. Создано 16 % 
проектов по «зелёной» застройке. В 2022 г. введён ГОСТ Р 70346-2022, устанавливаю-
щий 81 «зелёный» критерий (37 обязательных и 44 добровольных). Многоквартирные 
дома маркируются по классу энергоэффективности и «зелёному» статусу16. На конец 
2022 г. «зелёное» строительство получило 27 % от строящегося жилого фонда17. Для 
оценки «зелёного» статуса применяют шесть критериев: класс энергоэффективности А, 
А+, А++; озеленение территории; благоустройство территории; детские и спортивные 
площадки; безбарьерная среда для маломобильных лиц; площадка для размещения кон-
тейнеров для сбора твёрдых отходов. «Зелёное» строительство пока опирается на три 
принципа: энергоэффективность, доступность среды, наличие инфраструктуры. Необя-
зательными критериями считаются учёт использования возобновляемых источников 
энергии и оценка инновационных технологий.  

Перед регионами и муниципалитетами поставлена задача разработки планов раз-
вития сельских агломераций до 2030 г. В 77 регионах утверждены к реализации 1 714 
агломераций. Однако законопроект «О городских агломерациях» так и не принят. Рос-
сии свойственна моноцентричная агломерация, связанная с крупными и экономически 
развитыми городами. По данным ЕИСЖС на сентябрь 2023 г., строительство много-

                                                           
15 Анализ рынка гибких рабочих пространств Москвы: спрос и предложение / ГБУ 

«Агентство инноваций города Москвы». М., 2019. С. 14. 
16 «Зелёный» ГОСТ Р для жилых многоквартирных зданий // ДОМ.РФ. URL: https://дом. 

рф/zelenyj-gost-dlya-mkd/. 
17 Основной процент приходится на Москву (8,4 млн м2), Московскую (4 млн м2), 

Свердловскую (1,5 млн м2), Тюменскую (1,3 млн м2) области и Санкт-Петербург (1,2 млн м2). 
См: Названы регионы, где больше всего «зелёных» домов. 2023. URL: https://дом.рф/media/smi/ 
nazvany-regiony-gde-bolshe-vsego-zelenykh-domov/. 
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квартирного жилья охватывает 479 населенных пунктов. Концентрация происходит в 
трёх крупных городах, на них выделяется треть рынка новостроек (тыс. м2): Москва – 16 
465, Санкт-Петербург – 7 042, Краснодар – 6 501. Самый низкий показатель у посёлков 
Пензенской, Саратовской и Вологодской областей (по 0,3)18. Статистика демонстрирует 
явное наличие негативного тренда и в 2023 г. 

С учётом приведённых трендов в «Стратегию развития строительной отрасли 
и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации» в качестве обязатель-
ных мероприятий включены: создание комфортных и безопасных общественных тер-
риторий, сохранение и развитие пространств населённых пунктов; обеспечение взаи-
мосвязи мер по благоустройству объектов строительства с мероприятиями КЗТ; раз-
витие цифровой экосистемы комфортной городской среды; внедрение инновацион-
ной среды, в частности, «зелёные крыши», «умное освещение», «экопарковки», «оз-
доровительные ландшафты». Всё это говорит о высокой заинтересованности госу-
дарства в КЗТ, развитии строительной отрасли на базе инновационных технологий, 
создании современных технологически развитых городов. 

Безусловно, Россия добилась серьёзных нововведений, однако, чтобы достичь, 
например, уровня «умного города» Сеула, предстоит проделать большую перестрой-
ку в стратегии и тактике градостроения. Согласно методологии стратегирования, не-
обходимы более детальное изучение стратегических тенденций и выявление соответ-
ствующих стратегических приоритетов [7]: проведение КЗТ с учётом не только нор-
мативов и стратегических задач «строительство жилья – рабочие места – места отды-
ха» [12], т. е. с социально-экономическо-культурной составляющей, но и глобальных 
стратегических тенденций в сфере инновационности и экологизации строительного 
дела, формирования высококвалифицированного рабочего состава для отрасли, стра-
тегического изменения инфраструктуры и внешнего облика города как «экогорода 
будущего».  

Архитектурные модели «городов будущего» уже сегодня планируют и реали-
зуют в мире как социально-технологические населённые пункты с биоморфными 
парками, биофильными башнями, геотермальными энергетическими установками и 
т. д. Они нацелены на решение ресурсных проблем, связаны с искусственным интел-
лектом, энергетическим управлением и мобильностью, адаптацией к климату и соз-
данием эко-инфраструктуры. Новые технологии, инвестиции, грамотное стратегиче-
ское управление и планирование позволяют возвести фантастические объекты. Такие 
города должны установить баланс в подсистемах «качество жизни и социальное бла-
гополучие человека», «инфраструктура и технологии/инновации», «красота/гармония 
архитектуры и природы». 

Подчеркнём: механизм КЗТ является достаточно гибким, в настоящее время 
открыты стратегические возможности для её эффективной организации. В последнее 
время в России серьёзное внимание уделяют управлению строительной отраслью. 
Стратегические документы предусматривают развитие строительного дела через ин-
ститут науки и новых технологий. Управляющий партнёр риелторской и консалтин-
говой компании «Метриум» Надежда Коркка отметила, что «Стратегия развития 
строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации» 
очерчивает общие направления развития строительства, поэтому важно наличие но-

                                                           
18 Основные показатели жилищного строительства // ДОМ.РФ. URL: https://наш.дом.рф/ 

аналитика/показатели_жилищного_строительства. 
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вых инициатив, научных и практических разработок, предложений по реализации 
отраслевой стратегии19.  

Исходя из существующих реалий, в соответствии с методологией стратегиро-
вания [8] следует конкретизировать подход к прогнозированию, стратегированию и 
планированию КЗТ. Это очень важный и актуальный аспект в современной градо-
строительной практике и в стратегическом планировании Российской Федерации в 
целом. Сегодня создан огромный комплекс стратегических документов, на базе кото-
рых осуществляется стратегирование КЗТ (см. рисунок). Используется большой 
пласт знаний, в котором регламентирующие документы выступают важным источни-
ком построения стратегии КЗТ в контексте национальной и отраслевой повестки.  

НАЦИОНАЛЬНЫЕ СТРАТЕГИИ 
Стратегия национальной безопасности 
Стратегия экономической безопасности РФ на период до 2030 года  
Стратегия экологической безопасности РФ на период до 2025 года  
Стратегия научно-технологического развития РФ 
Стратегия социально-экономического развития РФ с низким уровнем выбросов парниковых газов до 
2050 года 

ОТРАСЛЕВЫЕ СТРАТЕГИИ (СТРОИТЕЛЬНАЯ ОТРАСЛЬ) 
Стратегия развития строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства РФ на период до 
2030 года с прогнозом до 2035 года 
Стратегия устойчивого развития сельских территорий РФ на период до 2030 года 
Стратегия развития промышленности строительных материалов на период до 2020 года и дальней-
шую перспективу до 2030 года 
Стратегия пространственного развития РФ на период до 2025 года 
Транспортная стратегия РФ до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года и т. д. 

ДОКУМЕНТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
Единый план по достижению национальных целей развития РФ на период до 2024 года и на плано-
вый период до 2030 года 
Бюджетный прогноз РФ на период до 2036 года 
Национальный план («дорожные карты») развития конкуренции в РФ на 2021–2025 гг. 
Прогноз научно-технологического развития РФ на период до 2030 года 
Прогноз социально-экономического развития РФ на период до 2036 года и др. 

Система основных стратегических документов по комплексной застройке территории в 
Российской Федерации (составлено авторами) 

Однако стратегирование КЗТ базируется не только на ключевых нормативных 
документах. Оно главным образом строится на общей теоретико-методологической 
основе фундаментальной науки, основоположником которой является доктор эконо-
мических наук, профессор политической экономии В. Л. Квинт. Именно его научно-
практические разработки, методологический базис науки о стратегировании, резуль-
таты исследовательской и практической деятельности по разработке стратегий дали 
возможность сформировать теоретико-методологическую основу отраслевого страте-
                                                           

19 Как будет развиваться строительная отрасль России – 6 главных трендов / Метриум // 
NERS.ru: Информационный интернет-сайт. URL: https://news.ners.ru/kak-budet-razvivatsya-
stroitelnaya-otrasl-rossii-–-6-glavnyh-trendov.html. 
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гирования [7, с. 108]. Разработка и реализация стратегии начинаются с прогнозного 
анализа глобальных закономерностей, оценки отраслевых и региональных трендов. 
Готовится аналитико-практический прогноз глобальных, отраслевых и региональных 
тенденций, влияющих на текущее и будущее состояние объекта стратегирования 
[4, с. 6–11, 79–86]. Затем происходит прогнозирование самого объекта стратегирова-
ния, где важно исследовать внешнюю среду (природно-географическую, экономиче-
скую, демографическую, социально-культурную, экологическую, правовую среду, 
трудовые и материальные ресурсы, капитал, научно-технические достижения) и 
внутреннюю (производство, работников, финансы, организационные, технические и 
научные компетенции, инфраструктуру, оборудование, технические ресурсы, сырье и 
комплектующие). 

Получив инструменты стратегирования, можно создать целостную систему, 
которая интегрирует национальные, региональные, отраслевые и корпоративные 
стратегии, а также стратегии групп, коллективов, личностей. При этом она будет 
ориентирована на позитивную динамику объекта стратегирования в пространстве и 
во времени, обеспечивая устойчивое экономическое развитие индивидуума, форми-
рование центров профессионального превосходства, достойного труда, новых рабо-
чих мест и компетенций, создание комфортной среды и эффективной системы управ-
ления, сохранение и развитие культурных традиций региона, повышение качества и 
безопасности жизни, формирование логичной образовательной, спортивной, оздоро-
вительной, культурной среды обитания [3, с. 25–34; 4, с. 16–17; 10, с. 294–298]. Иначе 
говоря, стратегия состоит из ряда подсистем: человек (материальное, социальное, ин-
теллектуальное, профессиональное развитие) – безопасность – экономика – глобаль-
ная транспортная система – инфраструктура (культурная среда и система жизнеобес-
печения) – новый высокий уровень и качество жизни населения. 

В контексте общей методологии стратегирования осуществляется её адаптация к 
процессам развития КЗТ. Стратегия развития строительной отрасли… представляет 
стратегирование КЗТ как сбалансированное территориальное прогнозирование, опреде-
ление пути достижения стратегического видения, включая стратегические приоритеты и 
цели, планирование и застройку с целью создания современной комфортной городской 
среды, «умного» объекта (региона – города – микрорайона – квартала) застройки, науко-
града, «зелёного строительства», «здоровых улиц», «перспективных центров экономиче-
ского роста» с учётом безопасности, социальных, экономических, экологических, эрго-
номических и других факторов. При реализации стратегии стоит задача создания своего 
рода «цифрового двойника» объекта строительства, чтобы в пространстве и во времени 
через виртуальную модель отслеживать изменения, происходящие с реальным объектом 
КЗТ, реагировать на негативные и позитивные факторы, отразить жизненный цикл объ-
екта КЗТ, идентифицировать изменения в исторической динамике. 

Таким образом, стратегирование КЗТ – это процесс разработки и реализации 
стратегии на основе эффективного управления, включающий планирование, моделиро-
вание, организацию, мониторинг и координацию деятельности по развитию территорий 
с целью оптимизации использования земельных ресурсов, быстрого реагирования на 
входящие вызовы и открывающиеся стратегические возможности, создания комфорт-
ных условий для жизни и деятельности человека, улучшения экологической, экономиче-
ской и социальной среды, повышения качества жизни населения. Основным инструмен-
том в данной сфере, безусловно, выступает стратегия объекта КЗТ, включающая мис-
сию, видение, принципы, ключевые приоритеты, организационно-экономический меха-
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низм достижения целевых установок, концепцию, обеспечивающую выполнение мис-
сии. Стратегия необходима для установления баланса между количественными характе-
ристиками КЗТ и качеством создаваемой среды жизнедеятельности, извлечением при-
были и организацией социально ориентированной платформы КЗТ, взаимодействием 
сил в цепочке «государство – научные и общественные организации – бизнес – потреби-
тель». Для успешного стратегирования КЗТ следует учитывать следующие аспекты: 

1. Проведение стратегического анализа совокупности характеристик объекта 
КЗТ как на территории объекта КЗТ, так и в пограничной зоне. Важную роль играют 
результаты изучения географических, гидрогеологических, климатических, экологи-
ческих, экономических, социальных и культурных характеристик. На данном этапе 
важно выявить нормативные, социальные, экологические и экономические требова-
ния к территории, где будет проходить КЗТ; приоритеты в социально-экономическом 
развитии региона с учётом традиций и тенденций исторического развития [8], а так-
же особенности транспортной логистики, в том числе внутренней и внешней органи-
зации дорожной системы. 

2. Прогнозирование социальной и демографической структуры с определением по-
требностей и приоритетов потребителя, целевой аудитории, демографической группы. 
Стратегия КЗТ должна строиться на системном и многоаспектном учёте, прогнозирова-
нии, анализе и оценке потребительских возможностей и предпочтений, приоритетов насе-
ления во взаимосвязи с культурными традициями и тенденциями развития экономики ре-
гиона [11], обеспеченностью социальной и торгово-развлекательной инфраструктурой. 

3. Проведение OTSW-анализа с целью выявления возможностей и угроз, силь-
ных и слабых сторон, конкурентных преимуществ [7]. 

4. Разработка концепции развития территории, которая зафиксирует цели, за-
дачи и механизм реализации проекта КЗТ с учётом Стандарта комплексного развития 
территорий, в том числе построенного на международных принципах Организации 
экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), призванного создать «функцио-
нально разнообразные, компактные и безопасные города с сомасштабной человеку 
застройкой, комфортным жильем и высокой транспортной доступностью»20. 

5. Создание эффективных ресурсных моделей зданий, сооружений, построек 
для КЗТ с определением архитектурного стиля, инженерного обеспечения, ресурсных 
баз и трудовых резервов.  

6. Установление аспектов внедрения инновационных решений в объекты КЗТ 
с учётом использования современных информационных, технологических и цифро-
вых разработок. Тенденция современного развития обязывает строительное дело раз-
виваться в условиях знаниеёмкого производства в симбиозе с наукой и образованием 
[2, с. 138; 3, с. 27], реиндустриализации экономики на базе передовых технологий VI 
технологического уклада при формировании «нового индустриального общества 
второго поколения (НИО.2), гарантирующего возможность поступательного пози-
тивного развития и экономики, и общества, и человека» [1, с. 6]. 

7. Определение минимального и максимального параметров экстенсивного 
развития КЗТ с расчётом соотношения комфортности социально значимых объектов 

                                                           
20 Минстрой России утвердил первую часть изменений к сводам правил для создания 

условий применения «Стандарта комплексного развития территорий». URL: https://minstroyrf. 
gov.ru/press/minstroy-rossii-utverdil-pervuyu-chast-izmeneniy-k-svodam-pravil-dlya-sozdaniya-
usloviy-primeneniya-/. 
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и жилищного комплекса, а также установление показателей уровня комфортности, 
экологичности и безопасности с учётом организации инженерной, социальной, ком-
мунальной, транспортной инфраструктуры. 

8. Проведение экономического обоснования КЗТ, привлечение инвестиций и 
финансирование. Для успешности КЗТ немаловажно точно распределить капитальные 
вложения, определить финансовую, материальную, трудовую, информационную базы. 

9. Планирование КЗТ. Проведение разработки плана мероприятий, действий 
для реализации проекта развития территории, а также календарных планов, строи-
тельных генеральных планов для подготовительного и основного периодов КЗТ, ор-
ганизационно-технологических схем возведения объекта, ведомостей объёмов работ 
и потребностей в ресурсах и пр. При проектировании территории целесообразно рас-
крыть работы по внутриплощадочным и внеплощадочным коммуникациям раздельно 
по их видам, по возведению основных жилых зданий и комплексов, а также вспомо-
гательных сооружений, в том числе по благоустройству и озеленению. 

10. Управление и координация КЗТ на базе стратегии и тактики требуют фор-
мирования эффективной системы реализации проекта с созданием механизма гомео-
стазиса, гармоничной координации, чтобы выдержать вектор воплощения стратегии 
КЗТ в реальность с наивысшими результатами. 

11. Создание стратегического контроля, т. е. системы мониторинга реализации 
стратегии для анализа выполнения поставленных целей и задач, установления причин-
но-следственной связи отклонений между первыми и количественно-качественными ре-
зультатами в ходе достижения тактических установок и ключевых стратегических пока-
зателей выполнения проекта КЗТ, а также для установления системы оценки их жизне-
способности и своевременного корректирующего воздействия. 

Стратегирование КЗТ должно проводиться с участием всех заинтересованных 
сторон. Только так можно добиться наилучших результатов и устойчивого развития 
территории, превратить стратегирование КЗТ в «экономику знаний» [5, с. 17], рож-
дающую новый регион, новую локацию в формации «наукограда» и «умного города».  
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПАРАМЕТРОВ АГЕНТ�ОРИЕНТИРОВАННОЙ МОДЕЛИ 
РЕЗИЛЬЕНТНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬЮ РОССИИ3 

В целях установления параметров агент-ориентированной модели промышленного комплек-
са РФ для резильентного управления его функционированием выполнен ряд задач: дано тео-
ретическое обоснование основных положений исследования; уточнён понятийный аппарат 
исследования, в том числе предложено авторское определение резильентности промышлен-
ности; проведён анализ кризисных периодов функционирования экономики России (1998, 
2008, 2014–2015, 2020 и 2022 гг.) и уточнены особенности развития промышленности в эти 
периоды; статистически установлены периоды наступления и окончания кризисных явлений 
в ретроспективе развития промышленности России за последние десятилетия; осуществлена 
выборка показателей, характеризующих параметры промышленной системы, реагирующих 
на шоковые колебания кризисных явлений, а также показателей управляющего воздействия; 
проведён спектральный анализ для оценки адекватности реагирования параметров фазового 
вектора на шоковые колебания кризисных явлений; построен набор регрессионных уравне-
ний для идентификации параметров модели резильентного управления промышленностью 
РФ. Оценено качество и обоснована возможность применения полученных оценок для опи-
сания параметров системы управления и построения прогнозов. Полученные статистические 
модели позволяют оценить результаты применения резильентных механизмов управления 
промышленным комплексом РФ и могут быть использованы для построения агент-
ориентированной модели резильентного управления отечественной промышленностью. 

Ключевые слова: резильентность, промышленность, моделирование, регрессионный анализ, 
идентификация параметров, управление, фазовый вектор, прогноз. 

УДК 338.24; ББК 65.30-18 

Введение 
Периоды шоковых возмущений, вызванные кризисными явлениями, всё чаще 

проявляются в мировой экономике. Для постсоветской экономики России кризисные 
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периоды являются неотъемлемой частью развития. За последние десятилетия здесь 
наблюдалось пять крупных экономических кризисов, включая начавшийся в 2022 г. 

Социально-экономическая система в кризисные периоды сталкивается с рос-
том инфляции; снижением финансовой устойчивости, в том числе высокой вола-
тильностью национальной валюты; нестабильностью рыночной конъюнктуры. Тем 
не менее причины кризисных явлений, их продолжительность, сила и особенности 
преодоления (этапов формирования, развития и затухания) как правило различаются. 

Ядро экономики России составляет промышленность, во многом опирающаяся 
на производственный фундамент советского периода. Тем не менее за последние 
25 лет в промышленном комплексе страны произошёл ряд качественных изменений 
технологического, организационного и структурного характера [1]. Способствовал 
этому в том числе развивающийся институциональный механизм РФ, результатив-
ность внедрения которого проявляется в усилении государственно-частного партнёр-
ства и экспортно-импортных взаимосвязей; расширении перечня и росте эффектив-
ности институтов развития и инструментов промышленной политики. Каждый из 
приведённых аспектов способствовал созданию в России экономики сопротивления, 
формирующей основу экономической безопасности страны. Применительно к инду-
стриальному сектору она представляет собой систему, устойчивую к различным 
внешним вызовам, в том числе проявляющимся в виде шоковых возмущений в дина-
мике основных параметров промышленной системы. 

Степень проработанности проблемы 
Проведённые исследования [2] подтвердили правомерность утверждения, что 

экономика сопротивления является системой, обладающей недостаточной резильент-
ностью. Различия данных категорий заключаются прежде всего в источниках воздей-
ствия на негативные внешние факторы, а также в периодах оказания воздействий та-
кого сопротивления. Как отмечает член-корреспондент РАН В. В. Акбердина, устой-
чивость и резильентность экономической системы являются свойствами предсобы-
тийного и постсобытийного характера соответственно [3]. Под резильентностью 
можно понимать совокупность свойств, способствующих возвращению системы к 
устойчивому состоянию после шоковых событий (импульсов) и дальнейшему разви-
тию [4, 5]. Такими свойствами могут обладать предприятия, подверженные внешним 
шоковым воздействиям. Наиболее чётко это прослеживается в промышленном секто-
ре экономики. При этом период восстановления системы определяет скорость, с ко-
торой выполняются резильентные функции, исходя из чего параметр скорости может 
рассматриваться в качестве одного из основных индикаторов результативности ре-
зильентных возможностей промышленной системы. 

Исходя из сказанного под резильентностью промышленности мы понимаем её 
способность, «поглощая» шоки, адаптироваться к ним, возвращаться в состояние ди-
намического равновесия, рекомбинировать имеющиеся ключевые ресурсы, научно-
технологический и интеллектуальный потенциал для обновления и трансформации 
промышленности с целью дальнейшего роста в меняющихся условиях [2]. В рамках 
такого подхода мы предлагаем рассматривать резильентное управление промышлен-
ностью как систему действий, направленных на повышение её резильентности. 

В настоящем исследовании предполагается выполнение ряда задач, способст-
вующих установлению основных параметров агент-ориентированной модели резиль-
ентного управления промышленным комплексом России. Параметры управления в 
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таких условиях должны обладать свойствами резильентности, согласно которым 
управление может осуществляться после начала кризисного явления непосредствен-
но субъектом промышленной системы (за счёт собственных средств экономического 
агента). Такой тип управляющего воздействия может быть определён как резильент-
ное управление. Поставленные задачи включают в себя: определение особенностей 
развития промышленности России в кризисные периоды; установление основных па-
раметров, характеризующих изменения в функционировании организаций промыш-
ленного сектора в периоды кризисных явлений, а также набора управляющих пара-
метров; проверку адекватности реагирования подобранных параметров функциони-
рования системы на шоковые колебания; решение задачи идентификации параметров 
системы управления для построения агент-ориентированной модели резильентного 
управления промышленностью РФ (задача идентификации параметров предполагает 
установление линейных зависимостей между параметрами фазового вектора системы 
и параметрами вектора управления [6]). В ходе исследования предлагается проверить 
гипотезу о возможности применения результатов спектрального анализа для отбора 
индикаторов, реагирующих на кризисные явления. 

Теоретическая база исследования 
Теоретическую базу исследования составляет теория сложности, в методоло-

гическую основу которой заложены системная динамика, методология взаимодейст-
вия экономических агентов и др.; а так же связанная с ней теория хаоса, а также кон-
цепция социально-экономической устойчивости. 

В основе теории сложности лежат вопросы, связанные с созданием из взаимо-
действующих элементов системы всеобщих паттернов (закономерностей), и, наобо-
рот, влияние паттернов на изменения, происходящие с элементами системы. Соглас-
но теории сложности, любая экономическая система всегда находится в состоянии 
перманентного развития (в большей или меньшей степени) [7]. При этом сама систе-
ма является многомерной и характеризуется наличием множества связей между её 
элементами [8]. Взаимосвязи элементов (агентов) системы достигаются множеством 
способов. Особенностью динамики сложных систем является её трансформационный 
характер [9]. Этим объясняется наличие у объекта особых свойств и возможностей 
формирования на их основе различных структур [10, 11]. 

Теория хаоса строится на том, что даже незначительная степень неопределён-
ности начального состояния системы (начальных условий) в процессе её развития 
растёт и может вызывать колебания (изменения, сопровождаемые ростом рисков) в 
отдельных процессах. 

В рамках концепции социально-экономической устойчивости интерес представ-
ляют особенности отбора показателей, характеризующих устойчивое развитие объекта 
[12, 13]. В частности отмечается, что широко используемые индикаторы развития соци-
ально-экономических систем не являются универсальными [14]. Применительно к про-
мышленной системе оценка социально-экономической устойчивости должна учитывать 
параметры резильентности, реагирующие на шоковые колебания среды. 

Данные теоретические положения легли в основу авторского методического 
подхода к построению агент-ориентированной модели резильентного управления 
промышленностью. 
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Особенности развития промышленности России  
в кризисные периоды 

Экономика России в постсоветский период пережила множество кризисных 
потрясений, вызванных самыми разными причинами. Их негативное влияние в высо-
кой степени ощущают на себе предприятия промышленного комплекса экономики, 
составляющие основу её реального сектора. Тем не менее ключевые параметры про-
мышленности отличаются от общих параметров экономической системы в целом, что 
требует уточнения особенностей их изменений в периоды шоковых колебаний. 

1998 год. Наблюдаемые в России трансформационные процессы, сопровож-
дающие переход от плановой к рыночной системе, завершились финансовым и соци-
ально-экономическим кризисом. Результатами кризисных явлений стало объявление 
Россией в 1998 г. дефолта; начавшаяся девальвация национальной валюты (рост кур-
са доллара по отношению к рублю в 4 раза); стремительный рост инфляции; сниже-
ние реальных доходов граждан РФ на 27 % при сокращении их сбережений в три 
раза [15]; сильное ослабление банковского сектора. 

С 1989 по 1999 г. ВВП России сократился в 1,8 раза, создаваемая в промыш-
ленности добавленная стоимость – в 2,2 раза, инвестиции в основной капитал – в 5 
раз [16]. В. А. Мау выделяет основные этапы развития кризиса [17]: 1) но-
ябрь-декабрь 1997 г.; 2) январь 1998 г. 3) февраль-апрель 1998 г.; 4) май-август 
1998 г. В ноябре 1997 г. выросла ставка рефинансирования - с 21 до 28 %, сократи-
лись внешние резервы ЦБ РФ - с 22,9 до 16,8 млрд долларов. В этот период наблюда-
лись серьёзные проблемы с привлечением в промышленность денежных средств 
иностранных инвесторов, банковских кредитов и заёмных средств других организа-
ций. Объёмы экспорта основных видов промышленной продукции в 1998 г. сократи-
лись более чем на 10 % к уровню предыдущего года, импорта – примерно на 18 %. 

Время 1999-2008 гг. – период экономического роста, завершившийся восста-
новлением основных производств до уровня 1990 г., после чего наступил очередной 
кризис. С 2003 по 2008 г. наблюдались высокие темпы роста цен на нефтяное и газо-
вое сырьё (10…15 % в год). С 1998 по 2008 г. цена на нефть выросла в 8 раз (с 12 до 
95 долларов). Объём золотовалютного фонда России за этот период увеличился с 10 
до 597 млрд долларов; в 2,8 раза выросли объёмы инвестиций в основной капитал, 
значительную часть которых составили государственные валютные средства. За 
2000-2008 гг. рост ВВП составил 1,9 раза.  

2008 год. Мировой системный кризис 2008 г. оказал существенное влияние на 
экономическую систему РФ в целом и на её структуру. Одной из глобальных причин 
его возникновения стали существенные изменения в технологической структуре про-
изводства в мире (появление отдельных элементов VI технологического уклада (ТУ). 
В связи с этим восстановление экономики ведущих стран было связано с внедрением 
новых технологий и трансформационными процессами в производственной системе 
в целом [17]. Одним из ключевых факторов роста становятся инновации. 

В России в 2008 г. наблюдались отток капитала и сокращение объёмов инве-
стиций в основной капитал, что стало причиной ухудшения показателей обновления 
основных фондов и их выбытия. Период реальной эксплуатации более 20 % занятых 
в экономике машин и оборудования превысил установленные сроки амортизации. 
Это негативно сказалось на темпах роста производительности труда, энерго- и ресур-
сопотреблении, возможностях производства новых видов продукции. 

125



Экономическое возрождение России. 2024. № 1(79) 

 

Тем не менее объёмы импорта и экспорта отраслей промышленности продол-
жали увеличиваться, их рост в 2008 г. составил 135 и 136 % к уровню прошлого года 
соответственно. Кризис отразился на прибыльности промышленных организаций РФ 
в IV квартале 2008 г., когда их общий убыток составил минус 111,3 млрд рублей (до 
налогообложения) при прибыли в 845,2 млрд рублей, полученной в предыдущем 
квартале. По данному показателю вернуться на докризисный уровень промышлен-
ность смогла в I квартале 2010 г. 

На рентабельность активов промышленности кризисные явления оказали за-
метное влияние только в I квартале 2009 г., когда рентабельность составила 1,2 % при 
3,3 % в I и 8,7 % в IV кварталах 2008 г. В этот же период наблюдалось сокращение оп-
латы труда наёмных работников промышленных предприятий на 9,3 % (до 794,2 млрд 
рублей). Удельный вес прибыльных организаций с IV квартала 2008 г. по I квартал 
2009 г. снизился с 65,4 до 51,8 %. Индекс физического объёма валовой добавленной 
стоимости организаций промышленности России упал до 88,6 % к соответствующему 
периоду предыдущего года (самое низкое значение за последние десятилетия). 

В 2009 г. импорт основных видов промышленной продукции в РФ сократился 
на 43 %, экспорт – на 37,5 %. При этом объём ВВП России уменьшился на 7,8 % [16]. 
Тем не менее на реализацию антикризисных мер правительством было направлено 
почти 11 % годового ВВП. Реализованные в течение 2009-2010 гг. меры позволили 
восстановить ВВП и промышленность к концу этого периода до докризисного уров-
ня. В последующие несколько лет рост ВВП РФ в среднем составлял 4 % в год.  

В 2013 г. рост экономики РФ сменился стагнацией. 
2014-2015 годы. Начавшееся в конце 2014 г. санкционное давление стран За-

пада на российскую экономику (на фоне присоединения к РФ Крыма) сильно по-
влияло на темпы её развития. На мировом финансовом рынке усилились ограничения 
на экспорт в Россию продукции двойного назначения и нефтегазового оборудования. 

В 2014 г. объём основной номенклатуры экспорта российской промышленно-
сти сократился на 6 % к уровню прошлого года, составив 421,1 млрд долларов. Им-
порт промышленной продукции в РФ уменьшился с 76,7 до 67,5 млрд долларов. 

В 2015 г. стагнация экономики РФ сменилась рецессией: сокращение ВВП на 2 %, 
промышленности – на 3,4 %. Инфляция выросла до 15,5 %. Негативные процессы по ос-
новным экономическим показателям продлились до 2016 г., в течение которого продол-
жили снижаться объёмы инвестиций в основной капитал. Экспортные и импортные пото-
ки промышленной продукции в 2015 г. сократились соответственно на 32,6 и 39,8 %. 

Снижение прибыли российских промышленных организаций наблюдалось в те-
чение всего 2013 г. (к уровню соответствующих периодов предыдущего года). В I квар-
тале 2014 г. прибыль сократилась на 4 % к предыдущему периоду – до 766,5 млрд руб-
лей. Рентабельность активов промышленных организаций при этом снизилась с 6,3 до 
1,7 %. Удельный вес прибыльных организаций сократился с 63,6 до 55,1 %. Объём опла-
ченного труда наёмных работников снизился на 4,2 %, составив 1 392,5 млрд рублей. 

Индекс физического объёма валовой добавленной стоимости показал сниже-
ние только в I квартале 2015 г., составив 98,8 % к соответствующему периоду преды-
дущего года (при 102,9 % в IV квартале 2014 г.), а далее его рост восстановился. 

Данный кризис сопровождался договорным снижением цен на нефть странами 
ОПЕК и Саудовской Аравией в 2014-2016 гг., что привело к сокращению ВВП Рос-
сии на 1…1,5 %. В 2017 г. им удалось договориться о сокращении добычи нефти, что 
способствовало выходу экономики РФ из рецессии. 
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2020 год. Первая волна пандемии коронавируса началась в апреле 2020 г. На 
этом фоне в экономике России произошло множество негативных явлений. В 2020 г. 
объём ВВП сократился на 3 %, промышленное производство уменьшилось на 2,9 % к 
уровню 2019 г. [18]. Объёмы экспорта и импорта основных видов промышленной про-
дукции снизились на 30 и 5,8 % к предыдущему году соответственно. Коэффициент 
выбытия основных фондов составлял 0,7 % в год, при этом были превышены сроки 
амортизации 23 % занятых в экономике машин и оборудования (20 % в 2008 г.). 

Прибыль до налогообложения промышленных предприятий РФ с IV квартала 
2019 г. к I кварталу 2020 г. (до начала первой волны пандемии) снизилась с 1 895,7 до 
1 347,8 млрд рублей (на 29 %). Уровень рентабельности активов за этот период упал 
с 8,3 до 1,2 %, объём оплачиваемого труда наёмных работников сократился с 2 181 до 
2 084 млрд рублей, а удельный вес прибыльных организаций – с 69,7 до 60,2 %. 

Как и в предыдущий кризисный период, индекс физического объёма валовой 
добавленной стоимости (к соответствующему периоду предыдущего года) снизился с 
задержкой, после снижения значений основных показателей финансового состояния 
организаций промышленности. Так, во II квартале 2020 г. он опустился до 93,4 % 
(при 101,1 % в I квартале). 

В целях преодоления последствий пандемии Правительство России утвердило 
антикризисную программу, учитывающую выделение до 4 трлн рублей на борьбу с 
коронавирусом в 2020 г. 

В октябре 2021 г. Правительством РФ был утверждён «Перечень инициатив 
социально-экономического развития Российской Федерации до 2030 года»4, затраги-
вающий социальную, экологическую, технологическую, цифровую и другие сферы. 
В рамках инициатив, предполагающих «технологический рывок», предусмотрены 
реализация проектов по развитию производств новых материалов, усиление позиций 
отечественных производителей на рынках электротранспорта и водородного транс-
порта, создание систем автономного судовождения, развитие чистой и новой атом-
ной энергетики и др. Данные меры рассматриваются как приоритетные, в долгосроч-
ной перспективе они должны обеспечить повышение уровня жизни людей и стать 
одним из драйверов социально-экономического роста. 

На сокращение объёма инвестиций в основной капитал повлиял отток капита-
ла из страны, объёмы которого в 2020 г. составили 48 млрд долларов. Всего за период 
2013-2020 гг. отток составил 820 млрд долларов [18]. 

2022 год. Экономический кризис 2022 г., начавшийся со специальной военной 
операции России на территории Украины и переросший в беспрецедентную по сво-
ему масштабу санкционную войну против РФ стран Запада, является одним из серь-
ёзнейших вызовов для нашего государства в постсоветский период. 

В течение всего 2022 г. продолжали увеличиваться объёмы оплачиваемого 
труда наёмных работников. По отношению к поквартальным уровням предыдущего 
года доля прибыльных организаций почти не менялась (рост в среднем 100…102 %). 
Начиная со II квартала и до конца 2022 г. наблюдалось снижение рентабельности ак-
тивов, а также прибыли организаций промышленного сектора экономики страны. 
Наиболее низкое значение индекса физического объёма валовой добавленной стои-

                                                            
4 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 6 октября 2021 года №2816-

р об утверждении «Перечня инициатив социально-экономического развития Российской Фе-
дерации до 2030 года». URL: http://government.ru/docs/43451/ (дата обращения: 05.09.2023). 
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мости в течение 2022 г. зафиксировано в IV квартале (97,3 % к уровню IV квартала 
предыдущего года). С начала 2023 г. ситуация постепенно стабилизировалась. 

Влияние каждого отдельного кризисного явления на параметры развития про-
мышленности России, а также обусловленные ими негативные эффекты неравнознач-
ны. Интервалы начала и завершения шоковых колебаний для каждого из параметров в 
каждый из кризисных периодов могут различаться. В связи с этим на данный момент 
общих закономерностей в их влиянии на параметры промышленной системы не обна-
ружено. Данное обстоятельство затрудняет оценку изменения резильентных свойств 
промышленной системы, неотъемлемым условием которой является учёт силы воздей-
ствующих на объект управления внешних факторов либо утверждение об их изначаль-
но одинаковом влиянии на параметры объекта (промышленной системы). Тем не менее 
возможно выделение показателей, отражающих траектории изменения параметров 
промышленной системы в периоды кризисных явлений по социально-экономическим, 
финансовым и внешнеэкономическим критериям развития, наиболее чётко реагирую-
щих на шоковые колебания. К ним можно отнести индексы физического объёма вало-
вой добавленной стоимости, прибыль или убыток до налогообложения, объёмы произ-
ведённой готовой продукции, рентабельность активов, оплату труда наёмных работни-
ков, экспорт и импорт отдельных товаров, удельный вес прибыльных организаций. В 
силу многокритериальности системы параметров фазового вектора можно полагать, 
что механизмы управления такими параметрами различны. Учёт наибольшего числа 
показателей управления позволит создать наиболее качественную систему связей, опи-
сывающих параметры системы управления промышленностью. 

Параметры вектора управления 
При отборе параметров вектора управления учитывается, что оно осуществля-

ется самим субъектом промышленной системы за счёт собственных средств. В каче-
стве одного из параметров приняты краткосрочные финансовые вложения на конец 
периода: затраты предприятий по выкупу собственных акций у акционеров; инвести-
ции, вкладываемые в ценные бумаги других предприятий; приобретение государст-
венных ценных бумаг; займы, предоставленные другим предприятиям, и др. Интер-
валы резких скачков в динамике краткосрочных финансовых вложений российских 
производителей (к соответствующему периоду предыдущего года) охватывают пе-
риоды: 1) с IV квартала 2007 г. по II квартал 2009 г. – ускоренный рост (в среднем на 
170 % за период); 2) с I квартала 2014 г. по IV квартал 2015 г. – ускоренный рост 
(114…137 %); 3) с III квартала 2020 г. по III квартал 2021 г. – ускоренный рост (в 
среднем на 117 % за период); 4) II квартал 2022 г. – сокращение на 15 % общих фи-
нансовых краткосрочных вложений; 5) II квартал 2023 г. – ускоренный рост (126 %). 

Определённое влияние на стабилизацию социально-экономических условий 
функционирования промышленной системы в кризисный период может оказать из-
менение объёмов затрат в незавершённом производстве, незавершённых услугах и 
работах (издержки обращения). Данная категория затрат, как правило, воспринима-
ется как наименее значимая в кризисных условиях. Входящие в неё средства могут 
быть перенаправлены на более важные или срочные статьи расходов. Тем не менее 
графический анализ (рис. 1) показал, что, несмотря на сезонное снижение затрат в IV 
квартале каждого года, в кризисные периоды (в I квартале 2009 г.; в I квартале 2014 и 
2015 гг.; в I и II кварталах 2020 г.; во II квартале 2022 г.) снижения не происходит (в 
сравнении с соответствующим периодом предыдущего года). Динамика изменения 
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значений данного индикатора в рассматриваемой ретроспективе (2004–2023 гг.) в 
сравнении с краткосрочными финансовыми вложениями более плавная, тем не менее 
можно выделить несколько неспокойных периодов: с IV квартала 2007 г. по IV квар-
тал 2008 г. (рост 127…134 %), а также с I по II квартал 2011 г. (95…98 % к соответст-
вующему периоду предыдущего года). 

 

Рис. 1. Изменение затрат в незавершённом производстве (издержках обращения) на конец 
периода в кризисные периоды, млн р. 

(составлено авторами на основе данных Росстата: URL: https://fedstat.ru/indicator/31045; 
https://fedstat.ru/indicator/58012;  

https://fedstat.ru/indicator/59589 (дата обращения: 12.09.2023 г.) 
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Ключевым инструментом воздействия предприятий на обеспечение своих ак-
тивов основными фондами являются инвестиции в основной капитал за счёт собст-
венных средств. Более 55 % инвестиций в основной капитал, вкладываемых в эконо-
мику РФ в целом, приходится на промышленность. Можно полагать, что влияние ин-
вестиций, направленных в экономику за счёт собственных средств, на параметры фа-
зового вектора промышленной системы РФ должно быть статистически значимым. 
По данному показателю наиболее сильные колебания за последние 20 лет (к соответ-
ствующему уровню предыдущего года) наблюдались: со II по III квартал 2008 г. 
(средний рост – 135 %); с I квартала 2009 г. по II квартал 2010 г. (71,7…96,9 %); с III 
квартала 2010 г. по II квартал 2011 г. (137,2…157,3 %). Остальные интервалы коле-
баний менее существенны. 

Все выделенные показатели соответствуют базовым свойствам резильентного 
управления, а также требованиям выстраиваемой информационной базы (периодичность, 
отраслевая структура объекта и др.) и приняты для решения задачи построения зави-
симостей, идентифицирующих параметры фазового вектора промышленной системы. 

Методология исследования 
Идентификация параметров модели резильентного управления промыш-

ленностью. Промышленность является мультиагентной системой, в которой каж-
дый агент в той или иной мере обладает резильентными свойствами. Последние оп-
ределяют способность агентов противостоять резким скачкам (шоковым колебани-
ям) параметров фазового вектора под влиянием внешних воздействий. Для оценки 
влияния инструментов резильентного управления на будущие состояния парамет-
ров фазового вектора предлагается подход, согласно которому последовательно ус-
танавливается каждый из параметров фазового вектора в следующий период време-
ни (t+1) зависимым от комплекса резильентных управляющих воздействий в пре-
дыдущий период (t). В основу подхода положена концепция построения детерми-
нированной экономико-математической модели прогнозирования состояния и оп-
тимизации управления промышленностью на основе трёхуровневой иерархической 
дискретной управляемой динамической системы, предложенной доктором физ.-мат. 
наук А. Ф. Шориковым [6, 19]. 

Экономический смысл решения данной задачи заключается в получении ста-
тистической модели для построения возможных траекторий социально-
экономического развития промышленного комплекса РФ, обладающего резильент-
ными свойствами, в условиях кризисных явлений. На основе такой модели могут вы-
полняться задачи принятия управленческих решений и оптимизации процессов раз-
вития промышленности. 

На предварительном этапе параметры фазового вектора проверяются на 
адекватность реагирования на шоковые колебания кризисных явлений. С этой це-
лью может быть применён спектральный анализ, в основном используемый для 
обнаружения во временных рядах повторяющихся колебаний - сезонных факторов 
или кризисных явлений (не являющихся выбросами). Можно полагать, что на ос-
нове данного метода возможны обоснование влияния кризисных явлений на пара-
метры развития промышленности, а также сопоставление силы их влияния в раз-
личные периоды относительно друг друга. Такие оценки можно использовать для 
проверки научных гипотез, предполагающих сопоставление кризисных периодов 
развития промышленности, оценки степени достижения ею резильентных свойств, 
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а также для отбора показателей, реагирующих на кризисные явления. В связи с 
этим проверим следующее утверждение: если на временном ряду показателя, оп-
ределяющего один из параметров системы, сила всплеска, выделяющего спек-
тральный период между кризисами, не будет превышать силу всплеска сезонного 
фактора, то такой показатель непригоден в качестве индикатора влияния на сис-
тему кризисных явлений. Данная гипотеза будет проверена при апробации пред-
лагаемого подхода. 

Достижение поставленной цели сводится к решению задачи идентификации 
параметров линейной дискретной динамической системы, предполагающей описание 
динамической системы в фазовом пространстве. Для решения используем метод 
формирования линейных регрессионных уравнений [20]. При этом оценка статисти-
ческой значимости переменных, определяющих параметры модели резильентного 
управления промышленным комплексом РФ, включает ряд этапов: 

1. Оценка значимости переменных путём построения модели множественной 
регрессии, определяемой как условное математическое ожидание зависимого факто-
ра y (y = xn(t+1)) при n значениях x объясняющих признаков x1, x2, …, xn. Предвари-
тельно на данном этапе проверяется наличие линейной зависимости между базовыми 
переменными модели, создающей эффект мультиколлинеарности, сопоставлением 
парных коэффициентов корреляции между базовыми переменными. На базе регрес-
сионного анализа оцениваются коэффициенты b1, b2, …, bn объясняющих признаков 
и свободный член b0. 

2. Проверка гипотезы о достаточном уровне значимости коэффициентов рег-
рессии и уравнения в целом (нулевая гипотеза) на основе критерия Фише-
ра-Снедекора. 

3. Оценка полноты полученной зависимости. Для этого используется множе-
ственный коэффициент детерминации R2, отражающий степень линейной зависимо-
сти предиктора от переменных модели [21]. Согласно критерию Чеддока, сила связи 
является высокой при R2 в пределах 0,7…0,9 и очень высокой (или функциональной) 
в интервале от 0,9 до 0,99 [22]. 

4. Определение доверительных интервалов (интервалов допустимой погреш-
ности) для найденных параметров. Для их установления используются значения 
стандартной ошибки коэффициентов уравнений (Std. Error), отражающие их стати-
стическую надёжность. На данном этапе сопоставляются исходные ряды  
x1(t + 1), …, xn(t + 1) с рядами прогнозной оценки соответствующих функций регрес-
сии (y) для проверки имитационной точности. 

Выборка данных и апробация подхода. Выборку для построения регресси-
онных уравнений составляют статистические данные, описывающие параметры 
объекта исследования – промышленности России на федеральном уровне, а также 
параметры системы управления на уровне организаций промышленности, пред-
ставляющие собой инструменты резильентного управления, помогающие предпри-
ятиям самостоятельно снизить влияние кризисных явлений на свою экономическую 
деятельность. 

Периодичность данных информационной базы составляет один квартал, что 
обосновано необходимостью выделения кризисных периодов. Для описания пара-
метров объекта управления в выборку информационной базы включены индикаторы: 
1) индексы физического объёма валовой добавленной стоимости в основных ценах (к 
соответствующему периоду предыдущего года), % (v1); 2) прибыль (убыток) до нало-
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гообложения, млн р. (v2); 3) готовая продукция на конец периода, млн р. (v3); 4) рен-
табельность активов, % (v4); 5) оплата труда наёмных работников, млн р. (v5); 6) экс-
порт отдельных товаров, млн р. (v6); 7) импорт отдельных товаров, млн р. (v7); 8) 
удельный вес прибыльных организаций, % (v8).  

Параметры вектора управления заданы показателями: 1) краткосрочные фи-
нансовые вложения на конец периода, млн р. (u1); 2) затраты в незавершённом произ-
водстве (издержках обращения) на конец периода, млн р. (u2); инвестиции в основной 
капитал по источнику финансирования - собственные средства (по экономике в це-
лом), млн р. (u3). При подготовке статистических данных к проведению регрессион-
ного анализа проведено дефлирование стоимостных показателей на базе индексов 
цен производителей промышленных товаров. Значения показателей, описывающих 
параметры объекта управления, при построении моделей смещены на один период 
(квартал) вперёд. 

По показателям, характеризующим параметры фазового вектора, проведён 
спектральный анализ для оценки адекватности их реагирования на шоковые колеба-
ния кризисных явлений (рис. 2). 

Из данных рис. 2 видно, что по переменной v4 (рентабельность активов) се-
зонный фактор создаёт большее возмущение, чем другие воздействия. Можно пола-
гать, что данный индикатор недостаточно чётко реагирует на кризисные явления и 
может быть исключён из дальнейшего исследования. По переменной v8 (удельный 
вес прибыльных организаций) возмущение, вызванное кризисными явлениями, по 
силе всплеска находится между двумя сезонными воздействиями, соответствую-
щими двум и четырём периодам (кварталам). Следовательно, данный показатель с 
высокой долей вероятности не будет должным образом реагировать на параметры 
управляющего воздействия (коррелировать с ними). Остальные анализируемые по-
казатели адекватно реагируют на шоковые колебания кризисных явлений и могут 
быть использованы для описания параметров резильентного управления промыш-
ленностью РФ. 

При построении агент-ориентированной модели для описания динамики объ-
екта управления значимость параметров фазового вектора в каждый период времени 
задаётся исходя из их значений за предыдущий период, параметры системы управле-
ния задаются коэффициентами, определяющими их значимость и взаимосвязанность. 
Такие коэффициенты могут быть найдены путём решения задачи идентификации па-
раметров дискретной управляемой динамической системы на основе множественного 
регрессионного анализа. 

Регрессионный анализ проводился в два этапа. На первом были получены за-
висимости для большинства предикторов. Влияния принятых механизмов управле-
ния на параметры v1, v4 и v8 в период (t + 1) не установлено. Для предикторов v2(t + 
1), v3(t + 1), v6(t + 1) и v7(t + 1) были определены достаточно чёткие зависимости от 
управляющих факторов в период t. Для усиления качественных характеристик моде-
лей была проведена проверка временных рядов переменных моделей на наличие вы-
бросов, после обнаружения и удаления которых выполнен второй этап регрессионно-
го анализа (см. таблицу). В данную таблицу не вошли предикторы, зависимости ко-
торых от параметров управления не установлены. Таким образом, из дальнейшей ра-
боты исключены параметры фазового вектора v1, v4 и v8. 
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Рис. 2. Результаты спектрального анализа (составлено авторами) 
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Результаты регрессионного анализа* 
Качественные показатели модели (доля охвата, 

статистическая значимость) Cвобод-
ный член 

Коэффициент b 
управляющих 

факторов 

Фазовый 
вектор  

в период 
t+1 u0 u1 u2 u3 

R² 
(multiple 

R²) 

σ=  
= (1-R2)

100 
Fp p 

Std.Err. 
of Esti-

mate 

Общая 
оценка 

качества 
модели 

v2(t+1) -431109 0 1,222 0 0,818 18,195 F(1,47)= 
= 211,316 5,18E-19 531010,7 Высокое 

v3(t+1) 52192,65 0 0,483 0,11 0,973 2,674 F(2,67)= 
= 1219,110 1,28E-36 83517,29 Очень вы-

сокое 

v5(t+1) 315657,2 0 0,684 0 0,958 4,190 F(1,69)= 
= 1577,639 1,45E-34 128142,5 Очень вы-

сокое 

v6(t+1) 1143910 0,653 0 0 0,908 9,231 F(1,49)= 
= 481,805 5,29E-27 425205,5 Высокое 

v7(t+1) 182736,6 0 0,401 0 0,896 10,345 F(1,53)= 
= 459,302 8,94E-28 281681 Высокое 

* Составлено авторами на основе данных регрессионного анализа, полученных в сре-
де программного комплекса Statistica. 

В ходе регрессионного анализа установлена зависимость влияния затрат в не-
завершённом производстве и на незавершённые работы и услуги на будущую при-
быль предприятий, оплату труда наёмных работников и импорт основных товаров. 
Установленные зависимости справедливы, поскольку затрачиваемые средства данной 
категории идут на приобретение сырья и материалов (в том числе импортируемых), 
оплату рабочей силы и оказывают влияние на получаемую прибыль или убытки. Это 
говорит о том, что в периоды кризисных явлений политика компаний, предполагаю-
щая сохранение объёмов затрат в незавершённом производстве, является единствен-
но правильной, эффективной и способствует развитию резильентных свойств. Также 
средства, идущие на незавершённое производство, совместно с инвестициями в ос-
новной капитал способствуют росту объёмов готовой продукции на предприятиях 
промышленности. На экспорт основных товаров промышленного производства наи-
большее влияние оказывают краткосрочные финансовые вложения. Данные затраты 
включают в себя инвестирование в ценные бумаги других организаций и государст-
ва, выкуп собственных акций, предоставление займов и др. Такие траты, как правило, 
могут себе позволить компании, имеющие устойчивую финансовую позицию, а так-
же свободные денежные средства прежде всего в конвертируемой валюте, основным 
источником которой для промышленных предприятий являются экспортные опера-
ции. Следовательно, можно говорить, что сохранение и/или усиление экспортоори-
ентированности также способствует развитию свойств резильентности. 

Анализ полученных результатов 
Все полученные в ходе регрессионного анализа зависимости являются стати-

стически значимыми. Тем не менее построенные регрессионные модели можно ус-
ловно разделить на две группы. В первую вошли модели, значение коэффициента 
множественной детерминации которых находится в пределах 0,8…0,9. Получаемый 
на их основе прогноз отличается достаточно высоким качеством. Во вторую группу 
включены модели, значение R2 которых выше 0,9. Прогнозные качества этих моделей 
можно охарактеризовать как очень высокие (рис. 3). 
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Рис. 3. Графики сопоставления исходных и прогнозных рядов, по оси x – порядковый номер 

наблюдения (составлено авторами) 
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Сопоставление исходных временных рядов с прогнозными отражает адекват-
ность работы всех построенных регрессионных моделей. Базовые переменные (v2, v3, 
v6 и v7), для установления значений которых в период (t + 1) построены статистиче-
ски значимые зависимости, могут быть использованы для описания основных пара-
метров базового вектора в последующий (после выполнения субъектами промыш-
ленной системы управленческих действий) период времени, при построении агент-
ориентированной модели резильентного управления промышленностью России. 

Выводы 
В ходе работы проверена гипотеза возможности применения результатов спек-

трального анализа для отбора индикаторов, реагирующих на кризисные явления. По-
лученные результаты показали, что, когда сезонный фактор создаёт большее возму-
щение, чем иные воздействия, рассматриваемый показатель слабо реагирует на шо-
ковые колебания и не пригоден в качестве индикатора влияния кризисных явлений. 
При проверке гипотезы отклонённые в результате спектрального анализа перемен-
ные были апробированы при регрессионном моделировании для установления связей 
между параметрами фазового вектора в период (t + 1) и параметрами резильентного 
управления в предшествующие им периоды. Результаты показали отсутствие линей-
ной зависимости между исключёнными по результатам спектрального анализа пере-
менными и прошедшими его. Также установлено отсутствие связи исключённых пе-
ременных с управляющими показателями. Таким образом, результаты корреляцион-
но-регрессионного анализа подтвердили выдвинутую гипотезу. 

По результатам исследования получено пять статистических моделей высоко-
го и очень высокого качества, которые можно использовать для построения прогноза. 
Установленные коэффициенты взаимосвязи каждого из основных параметров фазо-
вого вектора в следующие периоды времени и комплекса управляющих воздействий 
резильентного характера в предыдущие периоды могут применяться для описания 
параметров при построении агент-ориентированной модели резильентного управле-
ния промышленностью РФ. 

Научная новизна работы заключается в развитии теоретических и методоло-
гических положений концепции резильентной экономики, в дополнении положений 
теории сложности, связанных с созданием систем всеобщих паттернов (закономерно-
стей), обладающих особыми свойствами. Авторское определение резильентности 
промышленности показывает целесообразность выделения категории резильентное 
управление промышленностью. В рамках развития концепции социально-
экономической устойчивости предложен подход, учитывающий отбор показателей, 
адекватно описывающих траектории развития промышленности в кризисные перио-
ды и определение влияния на них отдельных параметров резильентного управления. 

Предложенный подход позволяет оценить результаты применения резильент-
ных механизмов управления промышленностью в условиях кризисных явлений. По-
лученные на его основе оценки могут быть использованы для принятия управленче-
ских решений и оптимизации процессов развития промышленности. 
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O. A. Romanova5, D. V. Sirotin6. Defining the Characteristics of an Agent-Based Model of Re-
silient Industrial Management in Russia. The purpose of the work is to establish the parameters 
of an agent-based model of the industrial complex of the Russian Federation for resilient manage-
ment of its functioning. To achieve this goal, a number of tasks were completed. A theoretical basis 
for the main provisions of the study is given. The author's definition of industry resilience is pro-
posed. Analyzed crisis periods in the development of the Russian economy (1998, 2008, 2014-15, 
2020, 2022) and the features of industrial development during these periods were clarified. The 
stages of crisis periods in the development of Russian industry over the past decades have been 
identified. The parameters of the industrial system that respond to shock fluctuations of crises and 
control indicators have been established. A spectral analysis was performed to assess the adequacy 
of the response of the phase vector parameters to shock fluctuations of crisis phenomena. Regres-
sion equations were constructed to identify the parameters of the model of resilient industrial man-
agement in Russia. The quality of the equations was assessed. The possibility of their use for esti-
mating control system parameters and making forecasts is substantiated. The resulting statistical 
models can be used to build an agent-oriented model of the Russian industrial resilient management. 
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Р. А. Мусаев1, К. В. Фильцагин2 

МОДЕЛЬ ОТКРЫТЫХ ИННОВАЦИЙ КАК СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ФАКТОР 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ КОМПАНИЙ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

Определена роль формирования и реализации инновационных стратегий как одного из при-
оритетов в развитии промышленных предприятий нефтегазовой отрасли России. Рассмот-
рена эволюция методологических подходов к выстраиванию модели развития инновацион-
ного потенциала компаний. Обоснована целесообразность внедрения современных моделей 
инновационного менеджмента, включая инструменты «открытых инноваций», в дополне-
ние к традиционным подходам к управлению НИОКР нефтегазовых компаний, при кото-
рых результаты интеллектуальной деятельности формируются и остаются во внутреннем 
периметре. Описан российский и зарубежный опыт формирования инструментов для ак-
тивного взаимодействия компаний с внешним инновационным сообществом, обмена ком-
петенциями и интеграции внешних инновационных решений в целях разработки и внедре-
ния технологических и цифровых инноваций, повышения операционной эффективности 
компаний и поддержки малых инновационных предприятий (МИП). 

Ключевые слова: нефтегазовая отрасль, инновационный менеджмент, открытые инновации, 
инновационные экосистемы, акселерационные программы, малые инновационные предпри-
ятия, стартапы. 

УДК 330.352 

Введение 
Экономическое процветание стран в современном мире базируется на ком-

плексе факторов: благоприятное географическое расположение, наличие обширной 
базы минерально-сырьевых и прочих природных ресурсов, развитие интеллектуаль-
ного потенциала [4]. По мере перехода к постиндустриальному обществу потенциал 
развития экономических систем отдельных компаний, промышленных секторов и 
стран в целом всё больше зависит от способности и восприимчивости страны к инно-
вациям, исследованиям и разработкам [3]. 

Актуальность разработки и внедрения новых технологий и инновационных ре-
шений в различных сферах добычи и переработки, транспортировки и хранения нефти 
и газа связана с ролью нефтегазовой отрасли в экономике Российской Федерации. 
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стрирования Московского государственного университета имени М. В. Ломоносова (119991, 
РФ, Москва, ул. Колмогорова, 1), e-mail: kirill-filtsagin@yandex.ru 

DOI: 10.37930/1990-9780-2024-1-79-141-149 

141



Экономическое возрождение России. 2024. № 1(79) 

 

Во-первых, нефтегазовая отрасль доминирует по налоговым поступлениям в 
бюджет России. Согласно отчёту «Исполнение федерального бюджета и бюджетов 
бюджетной системы Российской Федерации за 2022 год (предварительные итоги)» 
расширенной коллегии Министерства финансов Российской Федерации, нефтегазо-
вые доходы по итогам 2022 г. составили 11,6 трлн рублей (около 41,6 % совокупных 
доходов федерального бюджета3). При этом в 2018–2022 гг. доля нефтегазовых дохо-
дов в общем объёме доходов федерального бюджета была стабильно высокой от 
28 % в 2020 г. до 46,4 в 2018 г. 

Во-вторых, согласно данным Федеральной службы государственной статисти-
ки, в 2021 г. доля нефтегазового сектора в ВВП страны составила около 17,4 %4. 

Кроме того, компании нефтегазовой отрасли формируют обширную базу вы-
сококвалифицированных рабочих мест и как один из крупнейших потребителей вы-
сокотехнологичных продуктов и услуг оказывают существенное влияние на смеж-
ные отрасли. 

В условиях истощения минерально-сырьевой базы и перехода к добыче труд-
ноизвлекаемых запасов стратегическим приоритетом нефтегазовых компаний стано-
вится расширение применения инновационных технологий для повышения эффек-
тивности геологоразведки и эксплуатации месторождений, вовлечения в разработку 
трудноизвлекаемых запасов, снижения энергоёмкости добычи и транспортировки 
сырьевых ресурсов, повышения надёжности скважин и их потенциальной продук-
тивности [6]. Дополнительным фактором, связанным с необходимостью создания 
собственных инновационных решений, становится уход с российского рынка зару-
бежных нефтесервисных компаний. 

Применение инноваций в компаниях топливно-энергетического комплекса 
(ТЭК) для повышения экономической эффективности и обеспечения технологиче-
ского суверенитета как основы стабильного развития в долгосрочной перспективе 
оказывает непосредственное влияние на динамику развития отрасли и экономику 
Российской Федерации в целом. 

Рыночные реалии требуют от компаний нефтегазового комплекса не только 
внедрения передовых технологических решений. Наряду с выбором стратегических 
приоритетов в инвестировании финансовых ресурсов важную роль играют методоло-
гические подходы к организации инновационной деятельности для формирования 
эффективных форм кооперации с другими участниками инновационного процесса. 

Эволюция подходов к организации инновационной деятельности 
В условиях нарастающей глобальной конкуренции комплексное развитие ин-

фраструктуры создания и реализации инноваций является очевидным приоритетом 
стратегического развития компаний ТЭК [5]. 

Организационная модель инновационного развития российских нефтегазо-
вых компаний прошла через несколько этапов, отражающих постепенное измене-
ние стратегий и подходов к созданию и применению новых технологий, формиро-
                                                       

3 Министерство финансов Российской Федерации. https://minfin.gov.ru/common/upload/ 
library/2023/04/main/ispolnenie_federalnogo_budzheta_predvaritelnye_itogi.pdf?ysclid=ljwq4afrft33
9930856 (дата обращения: 28.04.2023). 

4 Федеральная служба государственной статистики. https://rosstat.gov.ru/folder/313/docu 
ment/174229  (дата обращения: 28.04.2023). 
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ванию результатов интеллектуальной деятельности (РИД), а также интеграции 
внешних инновационных решений. Эти этапы отражают эволюцию в восприятии и 
понимании значимости инноваций для нефтегазовой отрасли, а также преимущест-
ва использования различных методологических подходов к организации инноваци-
онной деятельности. 

На ранних этапах российские нефтегазовые компании при разработке моделей 
инновационного развития концентрировались на создании сложных высокотехноло-
гичных разработок во внутреннем периметре: компании стремились к самостоятель-
ному созданию и развитию технологий, формированию собственных лабораторий и 
центров, методов добычи и переработки нефти и газа. Такой подход давал компаниям 
полный контроль над инновационными процессами и получаемыми результатами [2]. 
Теоретическое обоснование данного подхода обусловлено значительным запасом 
собственных разработок, необходимостью формирования во внутреннем периметре 
передовых технологических решений для обеспечения конкурентоспособности и са-
мостоятельности на рынке. Однако такой подход требует существенных финансовых, 
временных и человеческих ресурсов. Компании были вынуждены вкладывать значи-
тельные средства в научно-исследовательскую инфраструктуру, оборудование, обу-
чение и привлечение высококвалифицированных специалистов. Поскольку не у всех 
компаний достаточно ресурсов, растёт доля инноваций, выполненных за счёт объе-
динения компетенции различных игроков как в пределах цепочки создания стоимо-
сти, так и вне её [2]. 

В условиях увеличивающейся геополитической волатильности, трансформа-
ции энергетической отрасли и необходимости разрабатывать трудноизвлекаемые за-
пасы углеводородного сырья нефтегазовые компании всё чаще применяют новые ме-
тодологии организации процесса инновационной деятельности, разработки востребо-
ванных технологических решений. 

Со временем нефтегазовые компании начали активно сотрудничать со сто-
ронними специалистами, включая инжиниринговые организации, институты, малые 
инновационные предприятия (МИП) для разработки и коммерциализации новых 
технологий. Данный подход позволил ускорить инновационный процесс, снизить 
издержки на исследования и разработки, получить доступ к экспертным знаниям и 
новым идеям, чтобы повысить операционную эффективность, отвечать на техноло-
гические вызовы и завоевать конкурентные преимущества на рынке. Результаты 
интеллектуальной деятельности, полученные в процессе исследований и разрабо-
ток, становились собственностью нефтегазовой компании. Для управления этим 
процессом компании создавали отделы корпоративной разработки, ответственные 
за поиск, оценку потенциальных партнёров, а также за контроль и координацию 
данного процесса. 

Осознавая, что инновационный потенциал не ограничивается внутренним пе-
риметром или конкретными внешними партнёрами, нефтегазовые компании посте-
пенно интегрируют методологию и инструменты «открытых инноваций». 

Интеграция методологии открытых инноваций позволяет компаниям совер-
шенствовать модели управления бизнесом и достигать значительных эффектов за 
счёт активного взаимодействия компаний с внешней инновационной экосистемой 
для привлечения компетенций извне в рамках инновационной деятельности. Данные 
подходы, с одной стороны, помогают закрыть проблему актуальных технологических 
вызовов промышленных предприятий в краткосрочной перспективе, с другой – дают 
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толчок динамичному развитию МИП и позволяют включать их в периметр участни-
ков решения важнейших задач, стоящих перед отраслью в целом.  

Дополнительным фактором целесообразности развития модели открытых ин-
новаций стали процессы цифровой трансформации, обеспечивающие более низкий 
порог входа в развитие актуальных и востребованных решений, чем крупные индуст-
риальные производства, предполагающие наличие значительной материально-
технической базы. В интеграции цифровых решений заложен высокий потенциал по-
вышения операционной эффективности деятельности экономических субъектов. 

Эффективное функционирование модели открытых инноваций требует синхро-
низации всех участников инновационного процесса, а следовательно – её детальной 
теоретической и методологической проработки для практической имплементации. 

Обозначенные этапы описывают общую тенденцию развития, при этом каж-
дая компания имеет свои особенности и может использовать комбинацию различных 
подходов в зависимости от стратегических целей и условий рынка. 

Теоретические и методологические аспекты 
Теоретические основы модели «открытых инноваций» были представлены 

американским учёным Генри Чесбро в 2003 г. Парадигма открытых инноваций, бро-
сающая вызов традиционной, закрытой, инновационной модели, опирающейся на 
внутренние исследования и опытно-конструкторские разработки, описана в книге 
«Открытые инновации. Новый путь создания и использования технологий». Генри 
Чесбро подчёркивает важность сотрудничества, обмена знаниями и интеграции 
внешних идей и ресурсов для стимулирования инноваций. 

С точки зрения Чесбро, «открытые инновации» – это парадигма, предпола-
гающая, что фирмы могут и должны использовать как внешние, так и внутренние 
идеи, как внутренние, так и внешние пути выхода на рынок в процессе развития тех-
нологий. Открытые инновации объединяют внутренние и внешние идеи в архитекту-
ры и системы, требования к которым определяются бизнес-моделью. Бизнес-модель 
использует как внешние, так и внутренние идеи для создания стоимости [7]. 

Основной принцип модели открытых инноваций - компании должны активно 
искать внешние источники идей, технологий и экспертных знаний в дополнение к 
своим внутренним возможностям. 

Подход, предложенный Чесбро, способствует достижению стратегических 
преимуществ (на уровне государства и индустриальных предприятий), включая эф-
фективность, технологичность и развитие экосистемы за счёт реализации возможно-
стей для роста с помощью внедрения технологических решений; совершенствование 
ключевых компетенций и их масштабирование через взаимодействие с партнёрами. 

Методологические подходы модели открытых инноваций предусматривают 
пересмотр внутренних процессов управления НИОКР в сторону открытости и со-
трудничества компании с внешним инновационным периметром. Данный подход на-
правлен на взаимодействие с МИП, технологическими стартапами, вузами и индуст-
риальными компаниями для поиска перспективных команд и проектов за пределами 
организаций, акселерацию проектов и при необходимости – венчурную инвестици-
онную поддержку. 

Кроме того, активное взаимодействие крупных индустриальных предприятий 
с малыми инновационными компаниями направлено на поддержку существующих 
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МИП и формирование новых проектов, способствующих развитию в том числе неф-
тегазового сектора и импортозамещению технологий в области ТЭК. 

Малые инновационные предприятия являются необходимым элементом ин-
новационной экосистемы и фактически связывают теоретические разработки и 
создание новых видов продукции. Молодые технологические стартапы, предла-
гающие инновационные решения, сталкиваются с ограничениями при вхождении 
на рынок: компаниям трудно «дотянуться» до крупных корпораций, и зачастую 
они «не доживают» до формирования тиражируемых решений. Поддержка МИП с 
помощью инструментов открытых инноваций становится импульсом к кратному 
увеличению количества вовлечённых в реальное применение стартапов и их мас-
штабированию. 

Зарубежный опыт и российская практика применения  
инструментов модели открытых инноваций 

Западные нефтегазовые компании накопили значительный опыт формирова-
ния инструментов для реализации модели открытых инноваций. Среди компаний, 
лидирующих в этой сфере, находятся BP с программами BP Ventures и BP Launchpad, 
Total (программа Total Energy Ventures), Chevron (программа Chevron Technology 
Ventures) и ряд других. Компании формируют партнёрские отношения и сотрудни-
чают со стартапами, исследовательскими институтами и поставщиками технологий. 
Значительное внимание уделяется венчурной инвестиционной поддержке перспек-
тивных и востребованных технологий.  

Shell отмечает важную роль взаимодействия с внешней инновационной экоси-
стемой. Являясь одной из крупнейших нефтегазовых компаний, она признаёт цен-
ность внешнего сотрудничества и партнёрства для развития технологических дости-
жений, поиска новых бизнес-моделей и решения сложных задач в энергетическом 
секторе. Стратегия Shell направлена на создание экосистемы инструментов открытых 
инноваций, включающей на разных этапах корпоративный венчурный фонд Shell 
Ventures, механизм инкубатора/акселератора GameChanger, глобальную студенче-
скую программу Ideas360, инновационный центр TechWorks и др. 

Корпоративное венчурное подразделение Shell Ventures инвестирует в компа-
нии, находящиеся на ранних и растущих стадиях развития и обладающие инноваци-
онными технологиями и бизнес-моделями, которые стратегически соответствуют 
сферам интересов Shell. Такой подход позволяет получить доступ к внешним инно-
вациям, поддержать стартапы и потенциально получить конкурентные преимущества 
за счёт сотрудничества или дальнейшего поглощения. 

Внутренняя программа Shell GameChanger направлена на поиск инновацион-
ных идей и технологий из внешних источников. В рамках этой программы Shell при-
глашает предпринимателей и изобретателей представлять свои стартапы, идеи и 
предложения. Компания предоставляет финансирование, экспертизу и ресурсы ото-
бранным проектам с целью разработки и распространения прорывных технологий и 
решений. В рамках программы GameChanger более 1700 исследователей-новаторов 
со всего мира помогли воплотить в жизнь более 150 идей. 

Кроме того, Shell активно сотрудничает с академическими институтами и ис-
следовательскими организациями по всему миру с целью развития совместных ис-
следований и инноваций. Благодаря этому, Shell получает доступ к передовым иссле-
дованиям, научному опыту и новейшим технологиям. Это позволяет компании изу-
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чать новые области исследований, расширять свои технические возможности и раз-
рабатывать решения в сфере устойчивой энергетики. 

Российские нефтегазовые компании также постепенно развивают модель от-
крытых инноваций. Так, в июне 2021 г. компания Газпромнефть запустила корпора-
тивную программу акселерации внешних технологических проектов различных ста-
дий готовности INDUSTRIX для скаутинга востребованных стартапов, закрытия су-
ществующих технологических вызовов, «не покрытых» внутренними решениями и 
имеющих высокий коммерческий потенциал, а также поддержки и развития МИП. 

В фокусе акселерационной программы INDUSTRIX – передовые технологиче-
ские решения геологоразведки и добычи углеводородного сырья (УВС), капитального 
строительства и инфраструктуры, проекты в области газа и энергетики. Программа на-
правлена на работу с проектами на технологическом уровне готовности TRL 4+, т. е. у 
команд есть прототип решения, который можно испытывать на активах компании. 

Кроме того, в 2019 г. Газпромнефть совместно с партнёрами (Газпромбанком, 
РВК и VEB Ventures) создала венчурный инвестиционный фонд «Новая индустрия». 

Фонд рассматривает возможности инвестирования в неконтрольные доли вла-
дения в инновационных компаниях, разрабатывающих технологии и оборудование 
для предприятий энергетической, нефтегазовой и нефтегазохимической отраслей. В 
фокусе фонда технологии для повышения эффективности всей производственной це-
почки нефтегазовых компаний от геологоразведки до добычи, переработки и сбыта 
УВС. Большое внимание уделяется проектам цифровой трансформации предприятий 
топливно-энергетического комплекса, поскольку цифровые двойники, предиктивная 
аналитика, машинное обучение, виртуальная и дополненная реальность уже являют-
ся неотъемлемой составляющей актуального бизнес-процесса и позволяют достигать 
значительного экономическое эффекта. 

Эксперты фонда помогают стартапам найти возможности для применения их 
решений и продуктов, в том числе в Газпромнефти. С каждым проектом ведётся ин-
дивидуальная работа. Фонд инвестирует в наиболее востребованные стартапы с хо-
рошими перспективами роста. 

Управленческие подходы к организации инновационной деятельности 
Любая организация нуждается в стратегии [8]. Переход к инновационному 

развитию организаций возможен при формировании моделей управления и разра-
ботке инновационных стратегий развития организаций, соответствующих актуаль-
ным тенденциям развития нефтегазовой отрасли России [6]. В соответствии с Энер-
гетической стратегией Российской Федерации целью развития энергетики России 
является, с одной стороны, максимальное содействие социально-экономическому 
развитию страны, а с другой – укрепление и сохранение позиций РФ в мировой 
энергетике5. 

Для эффективного функционирования в долгосрочной перспективе при раз-
работке общекорпоративных стратегий развития большинство нефтегазовых ком-
паний формируют и реализуют специальные инновационные стратегии. Они на-
правлены на анализ и определение необходимых технологий для поддержания и 
повышения текущей операционной эффективности компаний, а также на поиск 
                                                       

5 Энергетическая стратегия Российской Федерации на период до 2035 года. Утв. рас-
поряжением Правительства Российской Федерации от 9 июня 2020 г. № 1523-р. С. 33–35.  
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прорывных решений, которые могут стать основой роста. Кроме того, компании 
могут выполнять специализированные задачи, например, по диверсификации ос-
новного производства или вовлечению в разработку новых трудноизвлекаемых 
запасов. 

Опыт российских и зарубежных нефтегазовых компаний подчёркивает необ-
ходимость сочетания инновационных и корпоративных стратегий, соответствую-
щих друг другу с точки зрения целевых ориентиров и необходимых ресурсов для их 
реализации. Формулирование инновационных стратегий необходимо сочетать с со-
временными подходами к организации инновационной деятельности, включающи-
ми как собственные НИОКР, так и активное вовлечение в работу с внешней инно-
вационной средой. 

Перспективные направления 
В условиях нарастающей волатильности и экономической неопределённости 

важно, чтобы компании оперативно реагировали на изменения окружающей среды, 
могли сохранять и создавать новые конкурентные преимущества в долгосрочной 
перспективе [1]. 

Инновационное развитие рассматривается компаниями в качестве одного из 
базовых факторов конкурентного преимущества, оказывающего непосредственное 
влияние на эффективность нефтегазовой отрасли в целом. 

Внедрение современных подходов в инновационный менеджмент, включая 
инструменты модели открытых инноваций, способствует ускорению внедрения вос-
требованных разработок, увеличению объёма взаимодействия и количества контр-
агентов, представляющих инновационные решения, и позволяет решать целый ряд 
операционных и стратегических задач, в том числе повышения эффективности, тех-
нологичности и развития экосистемы за счёт реализации возможностей для роста с 
помощью внедрения технологических решений, совершенствования ключевых ком-
петенций и их масштабирования за счёт взаимодействия с партнёрами.  

Объединение экспертизы, компетенций и ресурсов должно позволить быстрее 
и качественнее масштабировать перспективные решения на рынке, поэтому компа-
нии стремятся совершенствовать инструменты взаимодействия с внешним инноваци-
онным окружением и увеличивать число партнёров. 

Малые инновационные предприятия – необходимый элемент инновационной 
экосистемы. При исключении многочисленных бюрократических процедур малые 
предприятия, как правило, могут в кратчайшие сроки трансформировать теоретиче-
ские разработки в перспективные готовые решения. При этом молодые технологиче-
ские стартапы, предлагающие инновационные решения крупному бизнесу, зачастую 
сталкиваются с рядом ограничений при вхождении на рынок. Активное взаимодейст-
вие крупных индустриальных игроков с МИП позволяет поддержать существующие 
организации и дать старт новым проектам, содействующим развитию нефтегазового 
сектора и импортозамещению технологий в области ТЭК. 
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R. A. Musaev6, K. V. Filtsagin7. Open Innovation Model as a Strategic Factor in the Technologi-
cal Development of Companies in the Oil and Gas Industry. The article is devoted to new meth-
odological approaches and frameworks to develop innovative and technological potential of Russian 
oil and gas companies. Implementation and interconnection of innovative strategies with general cor-
porate and digital transformation strategies are among the top priorities of industrial enterprises and 
may contribute greatly to successful functioning in competitive environment in the long-term perspec-
tive. Development of innovative and technological potential is crucial for Russian oil and gas compa-
nies due to the role that the oil and gas industry plays for the economy of the Russian Federation. In 
addition to traditional R&D management approaches, when the results of intellectual activity are gen-
erally developed in the internal perimeter where they stay lately, enterprises consider modern frame-
works of innovation including open innovation model. Open innovation model includes constant in-
teraction with the external innovation community. Competencies exchange and the integration of ex-
ternal innovative solutions have perspectives in terms of speed that technological and digital innova-
tions are developed and implemented. On the one hand open innovation model helps to find perspec-
tive solutions to existing technological challenges, on the other it supports small innovative enterprises 
(startups) to develop and implement their technologies in real business. 

Keywords: oil and gas industry, innovation management, open innovations, innovation ecosystems, 
acceleration programs, small innovative enterprises, startups. 
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А. Н. Цацулин1, А. И. Быков2 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ СОЦИАЛЬНОЙ ГАЗИФИКАЦИИ  
И ДОГАЗИФИКАЦИИ В ПРЕОДОЛЕНИИ ПРОБЛЕМ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ТЭК 

Более 12 тысяч санкций и ограничений принятых западным сообществом против России, в 
том числе в отношении экспортных поставок углеводородов, поставили отечественную эко-
номику в чрезвычайно сложное положение. Переориентация нефтегазовой отрасли на Вос-
ток, на страны Большой Евразии, круглогодичное транспортно-промышленное освоение Се-
верного морского пути и Арктической зоны России позволят не только преодолеть возник-
шие проблемы и трудности, но и укрепить политические и экономические связи с государст-
вами Шёлкового пути и ОДКБ. Выполнены комплексная экономическая оценка реализации 
государственной Программы социальной газификации/догазификации в субъектах Россий-
ской Федерации, а также прогнозирование промышленного производства на базе переработ-
ки углеводородного сырья по разным степеням технологических переделов в линейки това-
ров народного потребления и продукты, предназначенные на экспорт. Приведён обзор ин-
формационных источников по выявленным проблемам, дан анализ экспортных поставок, 
транспортировки и ценообразования на отечественное сырьё, рассмотрены результаты реа-
лизации программы газификации в отдельных субъектах Российской Федерации.  

Ключевые слова: газовый рынок, газификация/догазификация, «Сила Сибири», санкции, ог-
раничения, отраслевая конкуренция, сжиженный природный газ, транспортировка газа. 

УДК 338.49 

Введение 
Период 2000–2008 гг. оказался чрезвычайно благоприятным для российского 

общества. За это время реальная зарплата выросла почти в 3,5 раза, а фактически 
располагаемые доходы всего населения – официально в 2,5 раза. Росла зарплата как в 
частном, так и в государственном секторах национальной экономики. Относительно 
удачными для сотрудников бюджетных организаций, казённых учреждений и т. п. 
была и вторая половина 2000-х г., когда сокращался разрыв между зарплатой указан-
ных категорий бюджетников и средней оплатой труда в секторах реальной экономи-
ки. Пенсии за эти же годы номинально увеличились почти в 2,8 раза.  
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Рост бюджетных доходов в РФ заметно опережал динамику индекса промыш-
ленного производства, что косвенно свидетельствует о вкладе в поступательный процесс 
заметного удорожания экспортируемых энергоносителей (нефти, газа, угля, ядерных то-
пливных элементов для зарубежных АЭС), а также необработанных алмазов, минераль-
ных удобрений, военной техники и оружия. Однако заслуга правительства не только в 
росте одного из компонентов уровня жизни населения и снижении безработицы, но и в 
том, что налогово-бюджетная и денежно-кредитная политика не были сиюминутными и 
скоротечными. Они строились с учётом долгосрочной перспективы развития страны.  

Более того, правительство извлекло урок из событий 1998 г., когда рыночный 
обвал цен на углеводороды вызвал падение доходов населения почти на 40,0 %, де-
вальвацию национальной валюты и всплеск общей инфляции. Готовясь к возможно-
му ухудшению внешней конъюнктуры на рынке углеводородов, денежные власти 
активизировали закладку части нефтегазовых доходов сначала в Стабилизационном, 
а затем и в Резервном фонде страны, используя «бюджетное правило».  

За счёт избыточных нефтегазовых доходов погашался внешний государствен-
ный долг, который в итоге снизился с почти 100 %-ного уровня от размера ВВП до 
возможного минимума в 6,0 %. Но с момента кризиса 2008 г. и особенно 2009 г. в 
России возобновился рост корпоративного долга и после 2016 г. его размер превысил 
100,0 % ВВП, что создало угрозы национальной экономике [1]. 

В последние годы наблюдается рост внешнего госдолга. Так, по данным Мин-
фина РФ, на 01.01.2023 г. он составил 4 039,0 млрд рублей, но в целом эта задолжен-
ность укладывается в рамки ожиданий профильного министерства, и по итогам фи-
нансового года она составляет примерно 15,6 % от ВВП, продолжая оставаться самой 
низкой в мире3. 

Опыт преодоления внезапно разразившегося кризиса показал, что выбранная 
финансовая стратегия была оправданной. Россия преодолела бюджетные проблемы 
сравнительно безболезненно4. Реальная заработная плата официально незначительно 
снизилась лишь в 2009 г., но уже в 2010 г. это понижение было отыграно [2], про-
должалось повышение страховой части пенсий. Однако в феврале 2022 г. в России 
возникли проблемы экономического порядка, в том числе в сфере топливно-
энергетического комплекса (ТЭК) страны. 

По данным Росстата, среднемесячная зарплата в номинальном исчислении 
(как один из основных показателей уровня жизни) в мае 2023 г. составила 72 851 
рубль, увеличившись на 16,1 % по сравнению с маем 2022 г. Рост реального размера 
зарплаты (с учётом инфляции) составил в мае 13,3 % в годовом выражении после по-

                                                      
3 https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/01/25/960321-gosdolg-rossii-po-itogam- 

2022-goda (дата обращения: 09.08.2023). 
4 Публикуемые регулярно финансовые рейтинги осуществляются авторитетными 

агентствами (Moody’s, Standard & Poor’s Global, Fitch Ratings Inc), входящими в «большую 
тройку» международных рейтинговых агентств. Так, 01.08.2023 Fitch понизил долгосрочный 
кредитный рейтинг США с ААА (максимальное кредитное качество и минимальный риск 
дефолта) с учётом фактического госдолга и в связи с плохой управляемостью финансовыми 
потоками на одну ступень – до АА+ (очень низкий риск дефолта). S & P этой оценки при-
держивается с 2011 г. Максимально оценивает рейтинг госдолга лишь Moody’s. Эта же рей-
тинговая триада присвоила ещё год назад, долгосрочный суверенный кредитный рейтинг в 
национальной валюте России вовсе помойный уровень – ВВВ. 
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вышения на 10,4 % в апреле, а в целом за январь–май 2023 г. реальный размер сред-
них заработков вырос на 6,0 % в годовом сравнении5. 

Накопленные в нефтегазовых фондах авуары позволили исполнить все бюд-
жетные обязательства, сохранить уровень зарплат в бюджетном секторе, увеличить 
размер пенсий. Они же стали источником масштабной антикризисной программы, 
благодаря которой удалось сохранить рабочие места в значительно сократившейся 
(по сравнению с 1990 г.) промышленности, поддержать проблемный рынок труда, 
защитить от разрушительных последствий финансового кризиса банковский сектор. 

Однако 5 мая 2022 г. Европейский cоюз (ЕС), группа государств «золотого мил-
лиарда» G7 и примкнувшие к ним страны приняли скандальное решение по назначе-
нию «потолка» цен на российские углеводороды – 60 долларов за баррель нефти сорта 
Urals. В результате сложилась средняя (по наблюдениям за три месяца) цена в 57,5 
долларов за баррель, правда, не подтверждённая официальными данными. По состоя-
нию на 14.02.2023 г. цена опустилась до 47,0 долларов. Однако в системе рыночной 
экономики регулирование биржевых товаров происходит по результатам биржевых 
торгов, и именно деятельность товарных бирж энергоресурсов призвана предотвра-
щать значительную волатильность цен на открытом рынке (спот, фьючерсы и прочие 
торгово-договорные процедуры на основе деривативных контрактов, клиринга и т. д.).  

По итогам 2022 г. нефтедобыча несколько снизилась, а природного газа в це-
лом по стране упала на 13,0 % (у ПАО «Газпром» добыча газа упала на 20,0 %, неф-
ти – на 2,0 %). Но в любом случае потолок влияет на снижение цены на нефть в тор-
говых операциях с Китаем (КНР), Индией6 и другими странами. Так, на СПб бирже 
энергоресурсов цена складывалась на усреднённом уровне в 42,7 доллара в ходе 
обычных рутинных торгов. Средние цены можно называть индикативными, однако 
они не должны подниматься выше искусственно устанавливаемых потолков, что 
признаётся и принимается по умолчанию большинством участников биржевых тор-
гов. Россия продавала нефть с дисконтом, чтобы не превышать потолочную цену, а 
скидка предоставлялась избранным покупателям в связи с рисками вторичных санк-
ций к ним, сложностей с оплатой за товар и с транспортной логистикой. 

По данным финансового аналитика, С. В. Алексашенко, ценовые ограничения 
привели к недополучению Россией в 2022 г. 100…110 млрд долларов от продаж углево-
дородов, а бюджет страны лишился 50…60 млрд долларов. Нефтегазовые доходы также 
упали из-за снижения цен на газ, сокращения поставок в связи с перекрытием газопро-
водов через Польшу («Северный поток-1») и ограничения подачи через Украину.  

По данным агентства Argus7, в настоящее время газ стоит 300…400 долларов, 
однако высокая колеблемость цен на среднем уровне с варьированием ±43,0 % ведёт 
к временному замораживанию краткосрочных бизнес-планов. По данным Междуна-
родного энергетического агентства, в июле 2023 г. нефть продавалась по средней це-
не в 64,41 доллара за баррель, что несколько выше потолка. Через месяц средняя спо-
товая цена сырой нефти URALS на международной московской товарно-сырьевой 

                                                      
5 https://gogov.ru/articles/average-salary (дата обращения: 01.09.2023). 
6 По результатам I квартала 2023 г. Индия и КНР покупают (в авторской оценке) око-

ло 80 % всей российской нефти. 
7 Минфин РФ пользуется в оценочных аналитических расчётах данными финансового 

агентства Argus. 
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бирже на 18.08.2023 г. сложилась на уровне 69,54 доллара, т. е. за 52 недели цена по-
низилась на 15,99 % с уровня в 82,78 доллара. 

Цель нашего исследования – определение перспективной для экспорта и внут-
реннего потребления гаммы российских продуктов из газовых и нефтяных фракций: 
поиск/идентификация источников финансирования процессов плановой газификации 
и догазификации; прогнозная оценка уровня безубыточности такой деятельности; ав-
торский анализ сроков окупаемости государственных программ. Предусматривается 
так же комплексная оценка эффективности масштабных инвестиций (в понимании 
бюджетного импульса) в механизмы переориентации газовых потоков преимущест-
венно на Восток [6], в частности, обеспечения международных и рамочных программ 
Большая Евразия. Не следует забывать о расширяющихся возможностях российского 
СПГ-бизнеса, нацеленного в том числе на покупателей из стран Западной Европы, а 
также о разработке проектов избирательной газификации предприятий реального 
сектора экономики в регионах России. 

В качестве инструментария в исследовательской работе используются методы 
и приёмы материалистической диалектики, статистического наблюдения, деятельной 
компаративистики, экономической, финансовой (частично бюджетной) статистики, 
индексного метода, корреляционно-регрессионного анализа, формальной логики, 
экспертных оценок и техники сценарного анализа. 

Как известно, кроме традиционной оптовой рыночной торговли – биржевых 
продаж, например на известных Лондонской, Нью-Йоркской, Шанхайской нефтяных 
биржах8, углеводороды реализуются на всевозможных площадках в ходе внебирже-
вой торговли, где постоянно присутствует и от своего имени торгует Россия через 
аффилированных трейдеров, скажем, в режиме форвардных контрактов и опционов. 
В любом случае складывающиеся цены почти всегда будут изменяться геометриче-
ски конгруэнтно в соответствии с реальной динамикой товарного рынка нефтегазо-
вых продуктов и в режиме реального времени.  

Для перевозки закупленного объёма углеводородов России необходимы пример-
но 100 специализированных танкеров и нефтегазотрейдеры в значительно обновлённом 
составе. С российских верфей уже в санкционный период спущены на воду 4 специали-
зированных под перевозку углеводородов судна, ещё 4 объекта заложены, чего явно не-
достаточно. Но, по некоторым сведениям, технические трудности в текущем (2023 г.) 
будут решены. Так, 7 августа 2023 г. на воду спущен танкер-газовоз ледового класса 
Arc7 «Сергей Витте», работающий на СПГ-топливе (СПГ – сжиженный природный газ).  

А 11 сентября 2023 г. состоялась торжественная церемония имянаречения 
нефтеналивного танкера-челнока «Валентин Пикуль» с усиленной ледовой проходи-
мостью при толщине льда до 170 см, грузоподъёмностью в 70 тыс. тонн и арктиче-
ского танкера-газовоза «Алексей Косыгин» с проходимостью ледяного покрова до 
200 см9. В настоящее время строятся суда с проходимостью до 3,0 м, и разрабатыва-
ются программы создания собственного балкерного флота для перевозки угля. 

Ледокольные танкеры-газовозы класса Arc7 являются одними из наиболее 
технологически сложных инновационных судов, предназначенных для самостоя-
тельного хождения по арктическим морям. Имеющиеся у России газовозы до введе-

                                                      
8 На указанных товарно-сырьевых биржах происходит рыночное, в традиционном 

смысле, ценообразование и осуществляется оплата. 
9 https://lenta.ru/news/2023/09/11/tanker/ (дата обращения: 12.09.2023). 
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ния санкций строились на южнокорейской верфи DSME, регистрировались под раз-
ными флагами, и перевозимый ими СПГ-продукт мог считаться биржевым аноним-
ным товаром без национальной окраски. Тем не менее транспортировка российского 
углеводородного сырья за рубеж представляется чрезвычайно серьёзной задачей. 
Так, индийская компания Gatik, участвующая в перевозке российской нефти, утрати-
ла стандартную отраслевую страховку от American Club, входящего в Международ-
ную группу клубов взаимного страхования (P & I Clubs), который страховал до этого 
34 судна из 48 танкеров, находящихся под управлением Gatik.  

Судоходная компания Gatik Ship Management, управляющая в том числе фло-
том нефтеналивных танкеров и СПГ-судов, лишилась страхового покрытия и возме-
щения убытков для своего плавсостава из-за несоблюдения потолочных цен на рос-
сийскую нефть. Страховое покрытие защищает судно от рисков, включая столкнове-
ния, пиратские захваты, разливы нефти, но подобные угрозы сегодня не являются ис-
чезающе малыми. Страховое покрытие обязательно при заходе судов в порты и про-
ходе проливов. Правда, в ближайшие 3–5 лет в мире ожидается перепроизводство 
СПГ-продукта и к решению проблемы следует готовиться заблаговременно. 

Тем не менее, как отмечает глава Регулятора РФ, добыча нефти в 2023 г. со-
кратится на 70,0 %, при этом цена за доллар прогнозируется на уровне 75…85 руб-
лей. Такой тренд сохранился в первой половине 2023 г., а уровень инфляции прогно-
зируется в 8,0…8,5 % в годовом исчислении. При этом рубль будет ослабевать и во 
второй половине 2023 г.  

Установление потолка нефтегазовых цен в этих процессах не является доми-
нирующим фактором-предикатором, поскольку основные факторы ценообразования, 
связанные с геополитическими признаками-факторами, формируются в рыночном 
пространстве форвардных и фьючерсных контрактов. Однако незатейливый меха-
низм потолочного ценообразования на российские экспортные нефтепродукты при-
нёс немалую выгоду американским нефтяным компаниям, активность которых на 
внешнем рынке (включая поставки в Европу) неприятно впечатляет.  

Особое внимание экспертно-научного сообщества в последнее время привле-
кают проблемы ценообразования на отечественные сырьевые товары, в частности спо-
ры о либерализации газовых цен для внутреннего рынка, поскольку последние являют-
ся следствием не только экономической конкуренции между крупнейшими акторами 
российских компаний – ПАО «Газпром»10, ПАО «Роснефть» и ПАО «Новатэк».  

Аналитический обзор информационных источников 
Напомним, что КНР и Япония в 2021 г. покупали российского газа больше, 

чем весь Европейский союз, а истеричное желание преодолеть энергозависимость от 
Москвы введением многочисленных санкций и ограничений уже обошлось объеди-
нённой Европе почти в 1,0 трлн евро убытков, весьма ощутимых для лидеров ЕС. 
                                                      

10 По данным за 10.11.2023, рыночная капитализация Газпромнефти, рассчитанная по 
текущим ценам акций компании на торгах «Московской биржи», составила 4,045 трлн руб-
лей, в то время как капитализация Газпрома на этот момент была на уровне 3,973 трлн руб-
лей. При этом Газпром владеет примерно 95 % акций Газпромнефти. По мнению аналитиков 
«Интерфакс-ЦЭА», рыночная стоимость «Газпромнефти» смогла обогнать капитализацию 
Газпрома благодаря заметному росту акций дочки газового концерна, произошедшему после 
дивидендных новостей. https://www.interfax.ru/business/930002 (дата обращения: 11.11.2023). 
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Ситуация, безусловно, отрицательно сказалась и на экономических интересах Рос-
сии. В настоящее время меньше 10,0 % (от общих объёмов) российского газа постав-
ляется на европейский рынок (основным потребителем СПГ является Бельгия), пре-
жде было около 40,0 %, а нефтегазовые доходы в 2022 г. упали. 

По данным Федеральной службы государственной статистики (ФСГС) РФ, го-
довой объём добычи газа в России за 2022 г. – 673,8 млрд м3 (годом ранее –763,0 
млрд м3). По оценкам профильного вице-премьера, суммарный экспорт природного 
газа из страны снизился на 25,1 % (до 184,4 млрд м3). Одновременно экспорт СПГ 
вырос на 7,9 % и достиг 45,7 млрд м3. Согласно расчётам издания «Ведомости», про-
изведённым на основе официальных данных Европейской сети операторов газо-
транспортных систем (ENTSOG), в конце ноября 2022 г. Россия в среднем поставляла 
в ЕС 76…77 млн м3 газа в сутки против 368…377 млн м3 в конце ноября 2021 г., т. е. 
суточная транспортировка продукта упала до 20,42…20,65 %. 

Снижение экспорта и добычи в 2023 г. связано с отказом европейских стран от 
покупки российского газа и диверсиями на газопроводах «Северный поток-1» и «Се-
верный поток-2». В течение 2022 г. активно наращивались поставки газа в КНР, об-
новлялись рекорды суточной транспортировки по газопроводу «Сила Сибири» про-
тяжённостью свыше 3 тыс. км. Поставки в КНР увеличились на 48,0 % и достигли 
исторического максимума в 15,4 млрд м3. Отечественные аналитики отмечают по-
тенциал дальнейшего роста объёмов газа, поставляемого в Азиатско-Тихоокеанский 
регион (АТР). Для реализации этого потенциала активизирована работа по техноло-
гической диверсификации инженерной и транспортной инфраструктуры преимуще-
ственно в восточном направлении [7]. 

Компания «Газпром» по поручению Президента России прорабатывает уско-
рение строительства и благоустройство «дальневосточного маршрута», а также маги-
стрального газопровода «Сила Сибири–2», дальневосточных газоперерабатывающих 
предприятий, СПГ-заводов и многое другое. Комплексное развитие этих проектов 
привлечёт 4,0…5,0 трлн рублей дополнительных прямых инвестиций и 1,5…2,0 трлн 
рублей в смежные отрасли: чёрная и цветная металлургия (сократилась в 2022 г. на 
9…11 %), цементная, строительных материалов, лесная и деревообрабатывающая, 
химическая промышленность, тяжёлое и химическое машиностроение и др. 

Основным маршрутом поставки российского трубопроводного газа в европей-
ские страны остаётся транзит по газотранспортной системе Украины (в среднем 
42…43 млн м3 в сутки) и Молдавии. Остальной объём экспортируется в ЕС через 
«Турецкий поток».  

Обсуждение полученных результатов 
1. Специфика государственного экономического регулирования на внутрен-

нем газовом рынке оказалась причиной наращивания добычи и сбыта газа сначала 
компанией ПАО «Новатэк», а затем – ПАО «Роснефть». На первом этапе (2006–2011 
гг.) оба ПАО «забирали» клиентов у Газпрома в пользу главным образом – Новатэка, 
а в 2012 г. они стали конкурентами. В 2016 г. Роснефть вышла (скорее символически) 
на второе место в большой тройке с объёмом газа в 67,1 млрд м3, опередив Новатэк 
почти на 1,0 млрд м3, и планировала к 2020 г. выйти на уровень в 100,0 млрд м3. 

Нисходящий тренд газовой добычи множит социально-экономические про-
блемы на таких традиционных территориях страны, как Ямало-Ненецкий автоном-
ный округ, хотя в районе Нового Уренгоя обнаружено месторождение низколежащих 
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залежей газа объёмом в 40,0 трлн м3, что при сложившихся темпах извлечения обес-
печит работу месторождения до 2040 г.  

В 2021 г. Газпром добыл (без учёта доли организаций, инвестиции в которые 
классифицированы как совместные коммерческие операции) 514,79 млрд м3 природного 
и попутного газа; 16,32 млн тонн газового конденсата; 42,90 млн тонн нефти. По состоя-
нию на 31 декабря 2021 г. на территории России Группой компаний (далее – Группа 
«Газпром») разрабатывалось 147 месторождений углеводородов11, основным центром 
добычи остаётся Надым-Пур-Тазовский нефтегазоносный район в ЯНАО. Освоение 
нефтяных запасов ведётся преимущественно на территориях ЯНАО и ХМАО-Югры, а 
также в Томской, Омской, Оренбургской, Иркутской областях и в Печорском море.  

С учётом рыночной доли организаций Группы в объёмах добычи, инвестиции 
в которые также классифицированы как совместные (0,82 млрд м3 природного 
и попутного газа и 5,26 млн тонн нефти), общая добыча углеводородов Группой в 
2022 г. составила 515,61 млрд м3 природного и попутного газа, 16,32 млн т газового 
конденсата и 48,16 млн т нефти. С учётом понесённых потерь валовая прибыль Газ-
прома по итогам 2022 г. в оценке РСБУ заметно упала12. 

В промышленной переработке газа одной из стадий производственного пере-
дела является сжижение газовой фракции. СПГ – альтернативный вид топлива, отно-
сительно недорогой, достаточно экологичный и эффективный источник энергии. 
СПГ представляет собой бесцветную жидкость без запаха, которая не токсична и не 
вызывает коррозии металлов. В производственном технологическом процессе сжи-
жения природный газ превращается в жидкую фракцию, объём газа уменьшается 
почти в 600 раз, охлаждение осуществляется до температуры минус 160°С. 

К такому типу относят СПГ-продукты с углеводородной основой и их смеси, 
которые в зависимости от давления окружающей среды и температуры находятся в 
газообразном или жидком состоянии. Наибольшую ценность представляет смесь бу-
тана с пропаном, которая широко используется в промышленном и жилищном секто-
рах, а также в качестве топлива для транспорта и коммунально-бытового потребле-
ния. При этом СПГ в полной мере отвечает жёстким международным требованиям к 
выбросам в атмосферу углекислого газа (СО2) и диоксида серы (SO2) и обладает низ-
ким углеродным следом, что согласуется с заявленной отечественной «зелёной» по-
весткой и природно-охранной политикой государства. 

2. Россия активно ищет пути преодоления негативных последствий санкций на 
экспорт углеводородов. Одним из вариантов является предложение о создании ту-
рецкого газового хаба, которое Президент РФ озвучил в октябре 2022 г. Проект 
предполагает организацию инфраструктурной площадки для поставок газа и форми-
рования цены на границе с ЕС. 

Расположение газового хаба предусматривается в европейской части Турции, 
куда выходит нитка МГП «Турецкий поток». Оттуда, по предположению турецких 
исследователей, газ может направляться по трём ниткам: южная – в Италию; сред-
няя – в Болгарию, Албанию, Косово, Македонию, Сербию и другие страны; северная 
– в Румынию, Словению, Венгрию и Германию.  

Готовность глобальной Европы или отдельных стран к газовым закупкам через 
турецкий хаб обсуждается по дипломатическим каналам на государственном уровне.  

                                                      
11 Годовой отчёт ПАО «Газпром» за 2021 год. 
12 Там же, за 2022 год. 
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3. Газохимический завод в Усть-Луге представляет собой комплекс по перера-
ботке этансодержащего газа и производству СПГ в Ленинградской области и являет-
ся якорным проектом формируемого в регионе газоперерабатывающего и газохими-
ческого кластера. Создание подобного кластера станет опытом практической апроба-
ции новой экономической модели комплексной монетизации углеводородных запа-
сов. Запуск предприятия играет важную роль в социально-экономическом развитии 
страны. Он позволит нарастить российский экспорт СПГ, а также сжиженных угле-
водородных газов (СУГ). Существенно увеличится производство этана, который 
весьма востребован в отраслях отечественной промышленности. 

Предприятие станет самым мощным по объёму переработки газа в России и 
крупнейшим по объёму производства СПГ в регионе Северо-Западной Европы. Ком-
плекс будет ежегодно перерабатывать 45 млрд м3 газа, производить 13 млн тонн СПГ, 
до 3,8 млн тонн этановой фракции, до 2,4 млн тонн СУГ и 0,2 млн тонн пентан-
гексановой фракции. Оставшийся после переработки природный газ (около 19 млрд м3) 
будет направляться в газотранспортную систему Газпрома на правах товарного запаса. 

Формирование единой площадки производства СПГ и этана существенно 
улучшает экономику и удельные показатели проекта, позволяет значительно снизить 
ресурсные и ценовые риски. Сырьём для предприятия станет этансодержащий природ-
ный газ из месторождений Надым-Пур-Тазовского региона. На пике строительства 
комплекса будет задействовано свыше 25 тысяч специалистов, на этапе эксплуатации 
планируется создать более 5 тысяч постоянных рабочих мест. Производимый заводом 
этан планируется поставлять на перспективный газохимический комплекс (проект АО 
«РусГазДобыча»), который будет выпускать свыше 3 млн тонн полимеров в год. 

Для повышения энергетической безопасности региона Газпром реализовал 
проект по альтернативному варианту газоснабжения потребителей – с помощью 
СПГ, доставляемого морским путём. Ключевым элементом терминала по приему газа 
является стационарный морской причал с волноломом, уникальным для отечествен-
ной практики технологическим объектом.  

Терминал и плавучая регазификационная установка (ПРГУ) обеспечивают 
доставку природного газа морским транспортом в объёме до 3,7 млрд м3 в год и спо-
собны удовлетворить потребности Калининградской области. 

4. Особого внимания заслуживает реализация программ газифика-
ции/догазификации. По решению Президента РФ Программа социальной газифика-
ции будет осуществляться на бессрочной основе до достижения оптимальных пока-
зателей. По данной программе уже газифицировано более 310 тыс. человек по сим-
волическим ценам, и до недавнего времени лидером в реализации подобных планов 
была Московская область. 

Представительное федеральное совещание по вопросам реализации инициатив 
партии Единая Россия (ЕР) по социальной газификации субъектов РФ состоялось 12 ян-
варя 2023 г. в г. Гатчина (Ленобласть) при участии зампреда Совбеза РФ Д. А. Медве-
дева и профильного вице-премьера РФ А. В. Новака13. Речь шла об узловых проблемах 
финансирования и реализации программ газификации/догазификации. Новак сообщил, 
что с момента старта в июне 2021 г. программы социальной газификации, предусматри-
вающей бесплатное доведение газа до границ участков, было принято 790,0 тыс. заявок. 
Заключено 724,0 тыс. договоров, т. е. 91,65 % от принятых заявок. Потенциал для под-

                                                      
13 Источник: Администрация Ленинградской области. Москва, 12.01.2023. ИА Neftegaz.RU. 
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ключения создан для более чем 700,0 тыс. домовладений, когда газопроводная инфра-
структура проводится даже без наличия заявки и делаются отводы к земельным уча-
сткам. 

Субъектами РФ утверждены планы догазификации в составе программ, обо-
значены конкретные задачи на 2023 г. и далее. В настоящее время оперативно реша-
ются задачи социальной газификации домохозяйств; программа расширяется на шко-
лы, медицинские учреждения и др. и будет продвигаться далее, поскольку теперь она 
не имеет финального срока.  

Напомним, что программа социально ориентированной газификации предусмат-
ривает постепенный рост уровня газификации страны с 71,0 % в 2021 г. до 82,9 % к 
2030 г. Основные задачи по программе на 2022 г. в целом выполнены. Д. А. Медведев 
отметил необходимость распространить действие программы на новые регионы РФ.  

На полях совещания губернатор А. Ю. Дрозденко и участники встречи посетили 
д. Большое Верево Гатчинского района, куда газ пришёл по программе догазификации. 
Из 240 домов здесь газифицированы 59. Планомерно ведётся работа по догазификации, 
от жителей поступило больше 22 тыс. заявок, к границам 10 731 участков уже подведе-
ны сети. В план-график догазификации Ленобласти сейчас входят 62 727 жилых домов. 

47-й субъект Федерации стал первым регионом, где в полном объёме реализу-
ется комплексная программа социальной догазификации. Все жители Ленобласти, 
прожившие год в капитальном, зарегистрированном доме, подлежащем газификации, 
имеют право на компенсацию по прокладке газа от границ участка до дома и на при-
обретение необходимого оборудования по приёму газа. На проведение сетей в домах 
и на земельных участках жителей, покупку оборудования ряд регионов выделяет 
субсидии, и здесь позитивный опыт Ленобласти является поучительным.  

На 2022–2025 гг. компания планировала направить на газификацию россий-
ских регионов 526,1 млрд рублей – больше, чем за предыдущие 17 лет.  

Как подчеркнул генеральный директор ООО «Газпроммежрегионгаз» 
С. В. Густов, в программе догазификации участвуют более 24 тысяч населённых 
пунктов в 85 субъектах РФ, объём финансирования по заключённым договорам со-
ставил 176,6 млрд рублей. В план-график догазификации Ленобласти сейчас входят 
62 727 частных жилых домов. От жителей принято 22 617 заявок, заключено 20 932 
договора, газопроводы проложены до границ 10 731 участка. Для работ по газифика-
ции на участке и в доме выделяется субсидия из бюджета: от 180,0 тыс. рублей для 
собственников жилья, проживших в Ленобласти больше года; до 200,0 тыс. рублей 
для льготников (пенсионеров, инвалидов, многодетных семей и др.). Ветераны и 
приравненные к ним лица могут рассчитывать на 300,0 тыс. рублей. Из предостав-
ленной общей субсидии 60,0 тыс. рублей можно направить на покупку газового обо-
рудования (плит, котлов, водонагревателей, газоанализаторов и др.). 

Тарифы на услуги ГРО по технологическому присоединению регулируются 
государством. Согласно ФЗ-69 «О газоснабжении в Российской Федерации», плата за 
технологическое присоединение устанавливается исполнительными органами субъ-
ектов РФ14. В разных регионах цены на услуги ГРО различаются. Так, в Ленобласти 
стандартные работы по газификации силами ГРО будут стоить от 150 до 200 тыс. 

                                                      
14 Указ Президента РФ от 13 мая 2019 г. № 216 «Об утверждении Доктрины энерге-

тической безопасности Российской Федерации» /https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/ 
72140884/ (дата обращения: 09.09.2023). 
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рублей, а в Республике Мордовия – от 53 до 110 тыс. рублей. Цена зависит от осо-
бенностей проекта, привлекаемого оборудования и технической сложности строи-
тельно-монтажных работ (СМР). 

Тарифы на транспортировку газа устанавливаются региональными органами 
власти и меняются каждый год. Стоимость транспортировки динамично возрастает, и 
здесь выстраивается самостоятельная проблема в рамках газодобывающей триады. 
Суть проблемы в том, что «независимым производителям» выгодно поставлять голу-
бое топливо промышленным потребителям, расположенным близко к северным рай-
онам добычи сырья (ЯНАО и ХМАО), поскольку стоимость транспортировки суще-
ственно влияет на рентабельность поставки продукта. Соответственно, отдалённые 
потребители Новатэку и Роснефти экономически малоинтересны. Но даже при таких 
ограничениях на конкурентов доля Газпрома на внутреннем рынке сократилась с 
80 % в 2010 г. до примерно 64 % в 2016 г. Оставшаяся часть (около 18 %) досталась 
«независимым» партнёрам. Поэтому называть Газпром монополистом можно доста-
точно условно и то лишь в отношении экспорта трубопроводного газа. 

Непростым аспектом реализации программы является стоимость технического 
обслуживания. А важной функцией ГРО оказывается как раз обслуживание ВДГО и 
ВКГО. Проверка газового оборудования в квартирах и в частных домах проходит 
ежегодно. Её стоимость оплачивается отдельно и зависит от состава оборудования и 
региона проживания. Тарифы на услуги ГРО по обслуживанию газовой техники ус-
танавливают местные органы власти. 

Так, в Кабардино-Балкарской Республике ТО плиты стоит от 300 до 470 руб-
лей в зависимости от количества горелок, ТО водонагревателя отечественного произ-
водства – 440…580 рублей, зарубежного производства – от 1 300 рублей. В Красно-
дарском крае ТО газовой плиты обойдётся в сумму от 440 до 730 рублей, котла – от 
490 до 4 300 рублей, газового водного нагревателя – 506 рублей, внутридомового га-
зопровода – 82 рубля. В Перми обслуживание водонагревателя будет стоить от 
965 рублей, газовой плиты – от 343 до 455 рублей, газового котла – от 1 900 до 6 500 
рублей (в зависимости от его мощности).  

5. Перечислим преимущества использования природного газа: 
– дешевизна газа как топлива. В среднем по стране цена на сетевой газ состав-

ляет 6,27 рубля за кубический метр. Кубический метр газа при сгорании выделяет 
тепловую энергию, эквивалентную порядка 9,3 кВт·ч (в зависимости от коэффициен-
та теплотворной способности). Согласно данным Росстата, средняя цена электро-
энергии в России – 3,0 р/кВт·ч. Получается, что газ в бытовом понимании дешевле 
электричества в четыре раза15. В сравнении с ценами на уголь и дрова стоимость газа 
оказывается заметно более привлекательной; 

– экологичность. После сгорания газа не остается сажи (в отличие от использо-
вания дров и угля). При сжигании природного газа выделяется гораздо меньше углеки-
слого газа, чем от других энергоресурсов, поэтому его называют «зелёным топливом»; 

– универсальность в использовании. С его помощью можно готовить пищу, 
обогревать помещение, заправлять автомобиль. Машина, заправленная газом, остав-
ляет существенно меньший углеродный след, чем транспорт на бензине, а поездки на 
таком автомобиле гораздо дешевле для хозяина; 

                                                      
15 https://referat.co/ref/672243/read?p=4 (дата обращения: 14.09.2023). 
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– незаменимость в промышленном производстве и в повседневной жизни. За до-
бычей и доставкой газа стоят сложная технологическая инфраструктура, квалифициро-
ванный труд сотен тысяч специалистов, исключительно строгие меры безопасности. 

Специального внимания заслуживают производственные перспективы про-
мышленной переработки газа в России. Поскольку природный газ отлично вступает в 
химическую реакцию горения, из него чаще всего получают энергию (как электриче-
скую, так и тепловую). На основе газа можно делать чрезвычайно широкую гамму 
самостоятельных, готовых и конечных продуктов: удобрения, различные виды топ-
лива, красители, краски и многое другое. Значительные объёмы газа использует ме-
таллургическая промышленность.  

Вспомним, что экспортные цены 2022 г. на российский газ доходили до 
3 800,0 долларов за 1 000,0 м3, а внутренние цены были определены в 70,0 долларов. 
Ценовое расхождение превышает 54 раза, что открывает блестящие перспективы для 
включения доступного и сравнительно дешёвого газового сырья в производственно-
технологические законченные циклы, в конце которых возникает конкурентный на 
любых рынках полноценный, а в отдельных случаях – высокоинновационный про-
дукт. Более того, речь идёт о продуктах, которые до настоящего времени в стране не 
производились. 

Из попутных газов, а также газов крекинга нефти путём перегонки при низких 
температурах получают индивидуальные углеводороды. Из пропана и бутана путём 
дегидрирования получают непредельные углеводороды (пропилен, бутилен и бута-
диен), из которых синтезируют каучуки и пластмассы. Существует множество спосо-
бов переработки природных газов, главная задача – превращение предельных угле-
водородов в более активные – непредельные, которые переводят в синтетические по-
лимеры (каучук, пластмассы). Кроме того, окислением углеводородов получают ор-
ганические кислоты, спирты и другие продукты. 

6. В России оперативно и ускоренно складывается ориентация на Восток с по-
мощью «Сил Сибири». В июле 2022 г. премьер-министр Монголии Л. Оюун Эрдэнэ 
заявил о начале строительства газопровода «Сила-Сибири-2» через территорию стра-
ны в Китай в 2024 г. Проект прошёл технико-экономическое обоснование и его пла-
нировали завершить к 2030 г. Однако так называемый тайваньский вопрос ставит 
реализацию проекта под сомнение [8].  

В текущих реалиях строительство трубопровода, ориентированного на КНР, 
для экономики РФ становится всё более актуальным. Отечественные аналитики от-
мечают, что из-за постепенного сокращения поставок газа в Европу Россия могла бы 
поставлять в КНР не запланированные 50,0 млрд м3 газа в год, а гораздо больше, уве-
личив пропускную способность газопровода [3]. По мнению экспертов из КНР, Мо-
сква решилась на строительство трубопровода через Монголию, чтобы снизить влия-
ние КНР на эту страну. Проведение газопровода через территорию третьей страны 
экономически невыгодно: это увеличит расходы на транспортировку голубого топ-
лива, кроме того, придётся платить Монголии за транзит. 

Однако, как отмечают китайские ресурсы, эксперты вынуждены смириться с 
прохождением газопровода через Монголию, поскольку экономические выгоды ком-
пенсируют расходы, понесённые при строительстве. К тому же16 в случае эскалации 

                                                      
16 https://lenta.ru/news/2023/06/15/pk_cn/ (дата обращения: 24.08.2023). 
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конфликта между КНР и США морские поставки СПГ в КНР могут оказаться под уг-
розой, и наличие трубопровода из России может стать стратегически выгодным. 

Если Пекин пойдёт на решение проблемы военным путём, КНР подвергнется 
санкциям со стороны США и ЕС, поставки американского СПГ прекратятся, и страна 
столкнётся с серьёзным энергетическим кризисом. 

Пекину будет не до строительства совместных газопроводов с Москвой, и 
проект остановится, поскольку все ресурсы страны будут перенаправлены на под-
держание стабильности. Возможен другой вариант: КНР будет вынуждена пойти на 
условия России, поскольку лишь наш газ сможет спасти её от энергетических про-
блем. Однако оба варианта развития событий не выгодны для Монголии и КНР. 
Улан-Батор может навсегда потерять проект, к реализации которого стремился с 
1998 г., Пекин же в любом случае теряет энергетическую независимость. 

Другим геополитическим риском для проекта «Союз-Восток» является потен-
циальное расширение западных санкций – до полного запрета на покупку российско-
го газа с 2024–2025 гг. Захотят ли власти КНР подвергать свою экономику таким зна-
чительным рискам или откажутся от строительства газопровода? Монголия при та-
ком сценарии в лучшем случае станет звеном в «серой схеме» по торговле газом ме-
жду РФ и КНР. Это приведёт к ухудшению отношений Монголии с западными стра-
нами, от финансирования и кредитов которых зависит её экономическая стабиль-
ность. Станет ли Улан-Батор жертвовать этим ради своих ближайших соседей? 

Один из приоритетов государственной Восточной газовой программы, реали-
зацию которой координирует Газпром, – газоснабжение потребителей Восточной 
Сибири и Дальнего Востока. Компания ведёт масштабную работу по развитию суще-
ствующих и формированию новых центров газодобычи, созданию газотранспортных 
мощностей. Эти стратегические проекты служат основой для реализации проектов 
газификации дальневосточных регионов17 [5].  

7. Благодаря работе Газпрома, уже переведены на газ объекты большой энер-
гетики в ряде крупных городов на Камчатке, Сахалине, в Приморье. Строятся меж-
поселковые газопроводы и газораспределительные станции в Камчатском, Примор-
ском, Хабаровском краях, Сахалинской и Амурской областях. В среднесрочной пер-
спективе природный газ придёт в южные районы Якутии и в центральные районы 
острова Сахалин. Весьма интересной представляется программа Газпрома, вклю-
чающая разработку системы магистральных газопроводов (СМГ) «Восточная систе-
ма газоснабжения» (ВСГ), ориентированная на КНР и Монголию и поддержанная 
мощными характеристиками газокомпрессорной станции (ГКС) объекта: ГКС «Там-
бейская» с протяжённостью 7 947 км18 и КС «Хабаровск».  

Назначение «Восточной системы газоснабжения» создание единой газотранс-
портной системы, обеспечивающей транспортировку газа с месторождений Ямаль-
ского центра газодобычи и Восточной Сибири на Дальний Восток для газоснабжения 
Красноярского края, Иркутской области, республики Бурятия, Еврейской АО и экс-
порта газа в КНР через территорию Монголии, а также подачи газа в МГ «Сахалин – 

                                                      
17 Указ Президента РФ от 13 мая 2019 г. № 216 «Об утверждении Доктрины энерге-

тической безопасности Российской Федерации» /https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/ 
72140884/ (дата обращения: 09.09.2023). 

18 Протяжённость участков ВСГ будет уточнена по результатам выполненных инже-
нерных изысканий с учётом варианта для участка Иркутск–Белогорск варианта «Южный». 
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Хабаровск – Владивосток» с дальнейшей транспортировкой потребителям Хабаров-
ского и Приморского краёв. Такая схема практически обеспечивает расчётную «на-
чинку» следующего производственного кейса из работы [4, с. 476]. 

Разработчики проекта, опираясь на базу лучших практик, предлагают оптими-
зацию (табл. 1) с последующим расчётом экономического эффекта по отдельным ме-
роприятиям. 

Прогнозируемый общий экономический эффект при полноценном запуске 
объекта составит 50 238,0 млн рублей. Для СМГ «Восточная система газоснабжения» 
показатели ПИР и СМР оцениваются по стоимости следующим образом: ПИР – 
59 633 269,0 тыс. рублей; СМР – 1 987 775 630,0 тыс. рублей. При этом расчёт эконо-
мического эффекта от проведения оптимизационных мероприятий даёт 2,53 % от 
стоимости СМР. На базе шаблона «Унифицированных проектных решений» (УПР) 
для объектов проектирования транспорта газа разработано 138 альбомов УПР; ут-
верждены и получены положительные заключения для 87 альбомов. При этом полу-
чен значимый комплексный экономический эффект, оценённый с применением ме-
тода типовых оптимизированных решений [4] (табл. 2). 

Таблица 1 

Оптимизация затрат на базе лучших практик по техническим решениям  
и организационным мероприятиям 

Технические решения и мероприятия  
по оптимизации затрат 

Удельный  
показатель 

Экономический эф-
фект, млн р. 

Увеличение расстояния между крановыми узлами  
с 30 до 60 км 518 млн р./1 000 км 4 116,5 

Применение электросварной прямошовной трубы вместо 
бесшовной для устройства свайных оснований с СЦПС 25,0 млн р./объект 950,0 

Проектирование углов поворота трассы МГ (оптимизация 
подходов к применению отводов горячего гнутья заводско-
го изготовления и отводов холодного гнутья трассового 
изготовления). Для унификации номенклатуры отводов 
горячего гнутья заводского изготовления и возможности 
формирования неснижаемой потребности отводов углы 
поворота трассы в 30 градусов и более выполнять преиму-
щественно кратными 15 градусам (15, 30, 45, 60). Углы по-
ворота МГ величиной до 30 градусов выполнять из отводов 
холодного гнутья. Применение отводов заводского (горяче-
го) изготовления обосновывать проектными решениями 
(переходы через естественные и искусственные препятст-
вия, стеснённые и горные условия) 

0,375 млн р./угол  
поворота 

В зависимости от 
количества углов 

поворота на трассе 

Применение средств футеровки (деревянная футеро-
вочная рейка вместо полимерных профилей) магист-
рального газопровода от механических повреждений в 
процессе его укладки 

38,5 млн р./1 км 17 132,5 

Оптимизация качества дорожного покрытия для подъезд-
ных автодорог, вдоль трассовых проездов 15,0 млн р./1 км 22 785,0 

Размещение кабеля связи на опорах с ВЛ 10 кВ и выше 217,0 млн р./1 000 км 1 453,9 
Бесшлейфовое подключение КС к МГ 100,0 млн р./КС 2 800,0 
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Применение при проектировании унифицированных проектных решений и 
типовой документации позволит:  

1) повысить качество проектирования с одновременным сокращением его сро-
ков и экспертизы в структурах ПАО «Газпром» до 6 месяцев; 

2) оптимизировать стоимостные характеристики возведения объектов капи-
тального строительства Газпрома;  

3) сократить сроки разработки проектной документации (ПД) и её согласова-
ние экспертизой Газпрома. 

Описание площадки УКПГ-2 объекта «Обустройство Ковыктинского место-
рождения». Назначение и состав объекта: площадка УКПГ-2 объекта «Обустройство 
Ковыктинского месторождения» представляет собой комплекс специализированного 
технологического оборудования (отечественного и зарубежного) и организационно-
технических вспомогательных систем, обеспечивающих подготовку пластового газа 
и конденсата к транспорту российским потребителям на Дальнем Востоке и в КНР по 
магистральному газопроводу «Сила Сибири». Максимальная проектная производи-
тельность – 7,6 млрд м3 / год.  

Таблица 2  

Оценка комплексного экономического эффекта (ПИР+СМР)  
с применением метода типовых оптимизированных технических решений 

Унифицированные  
проектные решения 

Удельный  
показатель 

Экономический  
эффект, млн р. 

Для объектов добычи с применением УПР для 
кустов газовых скважин 125,0 млн р./ куст Для объектов  

добычи  
Для объектов транспорта газа с применением 
УПР МГ 1 760,0 млн р. / КС Для площадных  

объектов МГ 

В состав объекта входят следующие основные группы производственных со-
оружений: установка комплексной подготовки газа; секция регенерации метанола; 
секция стабилизации конденсата; резервуарный парк; площадка ВОС; площадка 
БКПС-110/10 кВ; ЦДКС; административно-бытовая зона; пожарное депо. 

Предлагаемая оптимизация площадки УКПГ-2 предусматривает ряд систем-
ных и комплексных мероприятий по рациональному увеличению плотности застрой-
ки, оптимизации технологических решений по компоновке специализированного 
производственного оборудования. В частности, объединение в одну наружную уста-
новку (секцию подготовки газа) здания входных ниток, исключение факельной сис-
темы низкого давления вместе с сепараторами и др. 

Результаты оптимизационных мероприятий. В результате проведения ука-
занных мероприятий удалось улучшить технико-экономические показатели (табл. 3) 
и увеличить плотность застройки с 34,00 до 43,00 %.  

Предложенные оптимизационные мероприятия позволяют получить экономи-
ческий эффект до 1,2 млрд рублей. Стоимость ПИР по объекту – 819,13 млн рублей; 
стоимость СМР по объекту – 27 310,0 млн рублей. Совокупный экономический эф-
фект от оптимизационных мероприятий – 4,40 % от стоимости СМР. 
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Таблица 3 

Технико-экономические показатели площадок перекачки газа УКПГ-2, га 
Параметр Было Стало Отклоне-

ние 
Площадь территории УКПГ в условных границах проекти-
рования 66,7489 60,7847 -5,9642 

То же, в пределах ограждения 37,4816 32,585 -4,8966 
Площадь территории резервуарного парка в ограждении 5,3618 4,0929 -1,2689 
То же, факела в ограждении 20,2624 20,2624 0 
Площадь территории пожарного депо в ограждении 1,3760 1,0522 -0,3238 
Площадь застройки 12,7437 14,0554 +1,3117 
Плотность застройки, % 34,00 43,00 +9,00 

Выводы  
1. Реализация государственной программы газификации/догазификации идёт 

полным ходом, постепенно осваиваются субъекты Федерации Сибири и Дальнего Вос-
тока. И здесь важна разработка детальных планов территориальных маршрутов транс-
портировки газа к местам потребления с привязкой к действующим источникам его 
добычи и намеченным к освоению в ближайшей перспективе. Для каждого маршрута 
трубопроводного газа необходимы предельно детальное технико-экономическое обос-
нование и должное финансирование из реальных комбинированных источников. 

2. В связи с ограничениями по трубопроводным поставкам газа в страны Европы 
частичный перевод газовой отрасли на транспортные возможности СПГ-бизнеса следует 
считать оправданным, своевременным, технологически и инновационно перспективным, 
что в режиме мультипликатора благоприятно воздействует на ряд отраслей отечествен-
ной промышленности. Круглогодичное функционирование Северного морского пути 
позволит резко увеличить масштабы СПГ-перевозок в восточном направлении. Ограни-
чением для развития связей на азиатском пространстве РФ и Большой Евразии служат 
недостаточные собственные мощности малотоннажного производства СПГ. 

3. Стратегия развития многосторонних отношений России со странами-
партнёрами в рамках ШОС и Большой Евразии должна включать в себя долгосрочное, 
бесперебойное и взаимовыгодное обеспечение энергоресурсами разнообразных потре-
бителей; газоснабжение российских потребителей в районах Сибири, где газа никогда не 
было; потребителей как на традиционных территориях КНР, Монголии, КНДР и других 
стран, так и на новых территориях в странах Большой Евразии и дружественного Лаоса.  
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A. N. Tsatsulin19, A. I. Bykov20. Implementation of the Social Gasification and Additional Gasi-
fication Program in Overcoming the Problems of Domestic Fuel and Energy Complex. The ma-
terial of the proposed article seems to the authors to be extremely relevant in connection with the 11 
packages adopted by the Western community against Russia, containing more than 12 thousand of all 
kinds of sanctions and restrictions, including in relation to the export of hydrocarbons. This circum-
stance has put the domestic economy in an extremely difficult situation, especially in the context of a 
special military operation. Reorientation of the oil and gas industry to the East, to the countries of 
Greater Eurasia, year-round transport and industrial development of the Northern Sea Route and the 
Arctic zone of Russia will not only overcome the problems and difficulties that have arisen, but also 
strengthen political and economic ties with the states of the Silk Road and the Organization of the Col-
lective Security Treaty (CSTO). The purpose of the study is to provide a comprehensive economic 
assessment of the implementation of the state Program for Social Gasification/Additional Gasification 
in the constituent entities of the Federation, as well as to forecast industrial production based on the 
processing of hydrocarbon raw materials at different degrees of technological conversion into lines of 
consumer goods and products intended for export. The research results obtained so far by the authors 
of the article boil down to a review of information sources on the identified problems, an analysis of 
individual issues of the dynamics of production, export supplies, transportation and pricing of domes-
tic hydrocarbon raw materials, and to determining the success of the implementation of the gasifica-
tion program in individual regions of the Federation. The conceptual approaches involved were dis-
cussed. In conclusion, the article is accompanied by a number of author's conclusions. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ УНИВЕРСИТЕТОВ 
РОССИИ ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ МЕЖДУНАРОДНЫХ РЕЙТИНГОВ 

Выполнен анализ инновационной деятельности университетов как один из факторов активиза-
ции экономики в целом. Исследовательский интерес представляют российские университеты, 
входящие в международные рейтинги, и их показатели, имеющие сильную корреляционную 
связь с баллами университетов в рейтингах. Методология исследования сформирована на ос-
нове корреляционного анализа, метода кластеризации, наукометрическом инструментарии ис-
следовательской аналитики. Исследование включает в себя три международных рейтинга, 48 
российских университетов, 136 анализируемых показателей за период 2017–2022 гг. В работе 
достигнута цель исследования показателей российских университетов, имеющих значимые 
коэффициенты корреляции (более 0,5) с баллами в международных рейтингах THE.Research, 
ARWA и QS. Зафиксирована значимая связь между баллами рейтингов и показателями уни-
верситетов (средними баллами ЕГЭ абитуриентов, поступивших на бюджет, числом «абитури-
ентов-олимпиадников», объёмом НИОКР, числом НПР со степенями кандидата и доктора наук 
в расчёте на 100 студентов, количеством научных публикаций совместных с иностранными 
организациями и доходами университета). Представлены динамика количества российских 
университетов в рейтингах за 2017–2022 гг., процентное увеличение/снижение количества бал-
лов каждого университета, а также приведена динамика количества российских университетов 
в сравнении с динамикой университетов Германии и Китая. Подтверждены гипотезы о высо-
кой корреляционной связи между «качеством» поступающих абитуриентов, процентом «осте-
пенённых» сотрудников, общими доходами, объёмом НИОКР университета и количеством 
баллов российских университетов в международных рейтингах. 

Ключевые слова: инновационная активность университета, международные рейтинги универ-
ситетов, анализ и взаимосвязь показателей, THE, ARWA, QS. 

УДК 330.352 

Введение 
Инновационная активность российских университетов является одним из фак-

торов развития экономики. Международные рейтинги опосредованно оценивают уро-
вень инновационной активности университета. Первые места в рейтингах занимают 
признанные инновационные университеты: Оксфорд, Кембридж, Гарвард. И хотя 
каждый рейтинг имеет свою методологию, на первых местах – университеты, состав 

                                                 
1 Ярослав Борисович Лавриненко, доцент кафедры цифровой и отраслевой экономики 

Воронежского государственного технического университета (394006, РФ, Воронеж, ул. 20-
летия Октября, 84), канд. экон. наук, доцент, e-mail: yaroslav_lav1@bk.ru 

DOI: 10.37930/1990-9780-2024-1-79-167-180 

167



Экономическое возрождение России. 2024. № 1(79) 

 

которых практически не меняется. Мы решили определить показатели российских 
университетов, которые влияют на количество баллов в международных рейтингах. 

Схожей проблематикой занимались и другие исследователи. Авторы работы [1] 
пришли к выводу, что участие российских университетов в международных рейтингах 
повышает качество образовательного процесса и инновационной деятельности через 
объективную оценку их достижений. В исследованиях [2–4] сделаны выводы о том, 
что международные рейтинги являются одним из показателей конкурентоспособности, 
а повысить конкурентоспособность российских университетов можно за счёт увеличе-
ния числа иностранных студентов и преподавателей, количества российских журналов 
в международных базах цитирования. 

В работе [5] в качестве факторов повышения мест российских университетов в 
международных рейтингах выделяют: повышение заработной платы НПР, надбавки 
за статьи в ведущих рецензируемых журналах и др. В статье рекомендуетcя перени-
мать передовые подходы активно развивающихся университетов. 

В исследовании [6] проанализирована динамика российских университетов в 
рейтинге Webometrics, выделены успешные прототипы университетов для их пере-
хода на более высокие позиции в рейтинге. В работах [7, 8] предложены подходы к 
оценке университетов на основе методики анализа лиг, который можно использовать 
для сравнения инновационной активности университетов. 

С критикой односторонности зарубежных рейтингов университетов выступили 
авторы статьи [9]. Они подчеркнули, что зарубежные рейтинги уделяют больше вни-
мания академической репутации, а российские – качеству образовательного процесса. 

Критика продолжается в исследовании ТОП-200 университетов четырёх меж-
дународных рейтингов [10]. Авторы пришли к выводу, что международные рейтинги 
способствуют глобализации, уделяя чрезмерное внимание наукометрическим показа-
телям без оценки качества образовательного процесса. 

Выявлены инновационные показатели активности университетов в междуна-
родных рейтингах [11, 12]: уровень цитирования научных работ, отраслевые доходы 
состав ППС, результаты научных исследований и др. Однако в исследованиях отсут-
ствует корреляционный анализ между данными показателями и баллами университе-
тов соответствующих рейтингов. В работах [13, 14] особое внимание уделяется брен-
дингу как одному из основополагающих факторов инновационной активности уни-
верситета и попадания на ведущие позиции в мировых рейтингах. 

В исследованиях [15, 16] на основе корреляционного анализа выявлены фак-
торы, влияющие на инновационную активность и положение университетов в меж-
дународных рейтингах: наличие известных научных школ, уровень подготовки обу-
чающихся, число НПР и уровень их заработной платы, уровень заработной платы но-
странных сотрудников университета, развитость сотрудничества с зарубежными 
университетами и уровень владения английским языком НПР, а также эффективный 
алгоритм оценки коммерческого потенциала инноваций. 

В исследовании [17] определены тенденции современного высшего образования 
и вероятность их влияния на повышение инновационной активности, а следовательно, – 
уровня конкурентоспособности российских университетов в международных рейтингах. 

В исследованиях влияния публикационной активности учёных-экономистов на 
положение российских университетов в международных рейтингах [18] подчеркивает-
ся отсутствие значимых изменений положения российских университетов в рейтингах, 
несмотря на все усилия государства. Мотивация на достижение ключевых показателей 
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эффективности стала причиной появления целых пластов научных работ, созданных 
лишь для выполнения требований государства. В итоге часть ключевых показателей 
достигается формально, что не меняет общей картины в международных рейтингах. 

Цель данного исследования – выявление показателей университетов, имею-
щих значимые коэффициенты корреляции (более 0,5) с баллами российских универ-
ситетов, представленных в международных рейтингах THE.Research, ARWA и QS. 

Материалы и методы исследования 
В исследовании использовались результаты ежегодного мониторинга универ-

ситетов за период 2020–2022 гг.2 Для анализа отобраны российские университеты из 
международных рейтингов: ARWA, QS, THE3. В итоге выполнен анализ данных 48 
университетов по 136 показателям. Исследование основывается на стандартных ста-
тистических подходах к определению корреляции и сопутствующих статистических 
показателях. 

Кроме основной цели исследования, указанной во введении, мы ставим ряд 
дополнительных задач: 1) рассмотреть динамику числа российских университетов в 
рейтингах; 2) выявить процентное увеличение/снижение баллов университетов в ка-
ждом из рейтингов; 3) сравнить динамику количества российских университетов с 
динамикой Германии и Китая в рассматриваемых рейтингах. 

Выдвигается ряд гипотез: 1) наличие высокой корреляционной связи между «ка-
чеством» поступающих абитуриентов в университет и количеством баллов в междуна-
родных рейтингах; 2) влияние состава преподавателей и исследователей университета, в 
первую очередь процента остепенённых сотрудников; 3) влияние общих доходов уни-
верситета и объёма НИОКР на количество баллов в международных рейтингах. 

В рейтинге THE отобраны баллы из направления «Research». Тем самым ко-
эффициенты корреляции между показателями университетов и баллами рейтинга в 
большей степени влияют на инновационную активность университетов. 

В рейтинге ARWA выбраны баллы показателя «PCP» как агрегирующего все 
внутренние индикаторы рейтинга ARWA. 

Рейтинг QS имеет свои особенности в определении года рейтинга, поэтому 
анализировались данные за 2019–2024 гг. Все данные рейтингов приводились к фак-
тическим данным за 2017–2022 гг. В качестве исходных использовались общие бал-
лы университета. 

Корреляционный анализ между набранными баллами в рейтингах и показате-
лями университетов проведён за период 2020–2022 гг. Однако данные ежегодного 
мониторинга университетов, входящих в рейтинги THE, ARWA и QS, представлены 
за 2019–2021 гг. (табл. 1). 
                                                 

2 Информационно-аналитические материалы по результатам проведения мониторинга 
деятельности образовательных организаций высшего образования. Мониторинг деятельно-
сти организаций высшего образования.. URL: https://monitoring.miccedu. ru/?m=vpo (дата об-
ращения: 01.03.2023). 

3 ARWA. Academic Ranking of World Universities. URL: https:// www.shanghairanking.com 
(дата обращения: 01.03.2023); Top University. QS World University & Business School Rankings.. 
URL: https://www.qs.com/rankings (дата обращения: 01.03.2023); World University Rankings. Times 
Higher Education. URL: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings (дата об-
ращения: 01.03.2023). 
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Таблица 1 

Средние показатели инновационной активности университетов, входящих  
в международные рейтинги, за 2019–2021 гг.4 

Университет 1 2 3 4 5 6 7 
Балтийский федеральный университет 78,81 0,0 281 239 4,35 86 2 069
Башкирский государственный университет 73,69 1,7 213 182 6,36 111 2 967
Белгородский государственный националь-
ный исследовательский университет 71,08 0,0 686 625 4,84 129 3 270

Волгоградский государственный университет 70,02 0,3 65 65 4,56 67 928
Воронежский государственный университет 73,25 0,3 183 153 5,00 83 2 068
Высшая школа экономики 96,50 372,3 4 870 4 596 5,07 1062 23 407
Дальневосточный федеральный университет 73,64 0,0 563 519 5,92 292 11 125
Иркутский государственный университет 66,68 0,0 316 310 3,59 71 2 651
ИТМО 93,62 19,7 2 862 2 977 4,42 992 8 396
Казанский национальный исследователь-
ский технический университет 76,56 4,7 663 624 4,76 101 2 780
Казанский национальный исследователь-
ский технологический университет 69,98 0,0 1 013 694 4,82 53 4 069

Казанский федеральный университет 81,43 5,0 1 837 1 779 5,58 976 10 807
МИРЭА 81,26 2,7 945 905 5,07 106 9 461
МИСИС 88,39 3,3 1 759 1 726 5,62 721 7 284
МИФИ 95,89 4,0 2 086 2 216 7,51 821 6 906
МИЭТ 79,88 0,0 874 726 6,25 33 3 368
Московский авиационный институт 78,43 0,0 1 913 1 684 5,69 59 8 989
Московский государственный технический  
университет 84,88 3,7 3 237 2 905 5,64 205 16 880

Московский государственный университет 91,33 259,3 7 219 6 663 18,75 2873 31 231
Московский физико-технический институт 98,22 136,7 3 893 3 595 8,58 1023 9 470
Московский энергетический институт 74,43 0,0 1 487 1 335 4,37 168 6 778
Национальный исследовательский  
нижегородский государственный университет 79,22 3,3 1 196 1 138 5,70 233 4 698
Новосибирский государственный  
технический университет 72,55 0,0 385 348 4,44 85 3 015

Новосибирский государственный университет 87,58 8,7 842 784 6,99 1046 4 342
Омский государственный технический университет 63,87 0,0 150 140 3,52 131 2 383
Первый московский государственный медицинский
университет 90,39 22,0 1 315 1 020 8,47 590 20 567

Пермский государственный университет 73,91 0,0 426 382 4,46 26 2 417

                                                 
4 Составлено нами на основе Информационно-аналитических материалов по резуль-

татам проведения мониторинга деятельности образовательных организаций высшего образо-
вания. Мониторинг деятельности организаций высшего образования. URL: https://monitoring. 
miccedu.ru/?m=vpo (дата обращения: 01.03.2023). 
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Окончание табл. 1 
Университет 1 2 3 4 5 6 7 

Пермский политехнический университет 68,89 0,0 1 383 1 129 3,76 41 3 932
Российская академия народного хозяйства и госу-
дарственной службы 93,84 17,7 2 170 1 819 3,95 81 16 632

Российский государственный университет неф-
ти и газа 83,71 10,7 823 794 6,49 97 5 607

Российский национальный исследовательский ме-
дицинский университет 88,73 2,0 1 276 1 186 14,28 340 11 850

Российский университет дружбы народов имени 
Патриса Лумумбы 85,60 74,3 810 819 4,63 847 12 933

Самарский государственный технический университет 67,49 0,0 479 377 3,98 45 3 229
Самарский национальный исследовательский 
университет 75,14 0,7 581 539 5,16 137 3 393

Санкт-Петербургский горный университет 80,68 5,3 1 528 1 438 7,73 123 5 249
Санкт-Петербургский государственный университет 93,37 120,7 3 149 2 996 13,50 1258 19 569
Санкт-Петербургский государственный электротех-
нический университет 82,27 0,0 504 438 5,61 95 3 117

Санкт-Петербургский политехнический университет 82,97 2,3 2 213 1 946 4,59 896 10 936
Саратовский государственный университет 68,94 0,7 501 494 4,69 219 2 718
Северо-Восточный федеральный университет 64,77 0,3 324 309 5,69 144 5 537
Сибирский федеральный университет 70,58 0,0 722 749 4,94 264 7 992
Томский государственный университет систем 
управления и радиоэлектроники 68,10 0,0 710 644 2,07 40 2 311

Томский государственный университет 80,22 4,0 1 861 1 875 6,03 855 6 162
Томский политехнический университет 77,89 0,3 1 668 1 551 8,43 745 5 573
Уральский федеральный университет 78,23 4,7 1 862 1 512 5,22 1612 10 271
Уфимский государственный авиационный техниче-
ский университет 69,55 0,3 302 270 5,21 141 2 254

Южно-Уральский государственный университет 68,23 1,0 667 544 4,69 665 4 404
Южный федеральный университет 76,22 0,7 1 529 1 536 6,93 372 5 992
Средние значения 78,98 22,8 1382 1277 6,00 441 7541 

Примечание: 1 – средний балл ЕГЭ абитуриентов, поступивших на бюджет; 2 – чис-
ленность абитуриентов – «олимпиадников» (победителей всероссийской и международных 
олимпиад); 3 – объём НИОКР, млн р.; 4 – объём НИОКР, реализованный собственными си-
лами, млн р.; 5 – кол-во НПР, являющихся кандидатами и докторами наук, на 100 обучаю-
щихся; 6 – кол-во научных публикаций совместных с иностранными организациями; 7 – до-
ходы университета, млн р. 

Средний балл поступающих в университеты составляет 78,98, показатель – 
достаточно высокий. Средние объёмы НИОКР университетов составляют 1,382 млрд 
рублей. При этом разброс в показателях колоссальный: от 65 млн до 7 млрд рублей. 
Аналогичная ситуация с доходами университетов: максимальный доход – 31 млрд 
рублей, минимальный – 928 млн рублей. 

Для исследования были выбраны 48 российских университетов, входящих в 
международные рейтинги, и 136 показателей ежегодного мониторинга университетов. 
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В ходе исследования выявлена корреляция между баллами университетов в 
соответствующих рейтингах и показателями университетов со значением более 0,5 
(табл. 2).5 

Таблица 2 
Коэффициенты корреляции между средними баллами российских университетов в международных рей-

тингах и средними значениями показателей ежегодного мониторинга университетов за 2019–2021 гг. 
Баллы университета 

(рейтинга) Показатель 
THE ARWA QS 

Средний балл ЕГЭ абитуриентов, поступивших на бюджет 0,609 0,165 0,290
         »         »       »            »               в рамках целевого приёма 0,587 0,229 0,333
Средний балл ЕГЭ абитуриентов, поступивших на платной основе 0,703 0,179 0,233
Усредненный минимальный балл ЕГЭ 0,704 0,225 0,194
Численность абитуриентов-«олимпиадников» – победителей всероссийский и 
международных олимпиад 0,725 0,589 0,544
Численность абитуриентов  «олимпиадников» – победителей школьных олимпиад 0,744 0,193 0,222
Процент магистрантов в общей численности студентов 0,566 0,023 -0,102
       »       аспирантов в общей численности студентов 0,647 0,103 0,006
Число цитат в базе цитирования WoS на 100 НПР 0,688 -0,076 0,031
     »         »         »             »            Scopus на 100 НПР 0,656 -0,156 -0,046
Кол-во научных работ в базе цитирования WoS на 100 НПР 0,698 -0,319 -0,074
     »         »         »             »            Scopus на 100 НПР 0,630 -0,438 -0,178
Объём НИОКР 0,866 0,794 0,758
Кол-во лицензионных соглашений 0,361 0,557 0,137
      »     научных журналов 0,485 0,637 0,641
      »     грантов в расчёте на 100 НПР 0,603 0,000 0,068
Процент иностранных студентов из СНГ 0,226 -0,524 -0,387
        »             »                   »         , завершивших обучение 0,195 -0,551 -0,422
Процент иностранных студентов по обмену 0,522 0,051 -0,042
Процент иностранных НПР 0,374 -0,590 -0,450
Процент иностранных аспирантов из стран СНГ 0,299 -0,557 -0,329
Соотношение з/п НПР и средней з/п в регионе 0,158 -0,576 -0,340
Процент стоимости машин и оборудования не старше 5 лет 0,106 -0,515 -0,308
Процент докторов наук в числе НПР 0,268 0,542 0,629
Кол-во НПР, являющихся кандидатами и докторами наук, на 100 обучающихся 0,505 0,915 0,825
Объём НИОКР, реализованных собственными силами 0,881 0,757 0,746
Кол-во центров коллективного пользования 0,162 0,430 0,567
Число аспирантов 0,511 0,819 0,730
     »     докторантов 0,111 0,671 0,222
     »     диссоветов 0,691 0,554 0,514

                                                 
5 Табл. 2, 3, 4 составлены нами на основе данных: ARWA. Academic Ranking of World 

Universities. URL: https://www.shanghairanking.com (дата обращения: 01.03.2023); Top Univer-
sity. QS World University & Business School Rankings. URL: https://www.qs.com/rankings (дата 
обращения: 01.03.2023); World University Rankings. Times Higher Education. URL: 
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings (дата обращения: 01.03.2023). 
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Окончание табл. 2 
Баллы университета 

рейтинга Показатель 
THE ARWA QS 

     »     работников университета 0,669 0,919 0,857
     »     профессорско-преподавательского состава 0,506 0,845 0,778
     »     научных работников 0,702 0,913 0,911
Процент НР, имеющих учёные степени 0,249 0,498 0,514
Процент иностранных студентов (бакалавриат, специалитет, магистратура) 0,361 -0,570 -0,311
Число иностранных аспирантов 0,267 0,617 0,199
Кол-во научных публикаций совместных с иностранными организациями 0,857 0,922 0,786
Общая площадь помещений 0,581 0,879 0,739
Число персональных компьютеров 0,628 0,842 0,747
Доходы университета 0,646 0,757 0,759
       »      из внебюджетных источников 0,552 0,549 0,607
Процент ППС в возрасте до 39 лет 0,101 -0,521 -0,432
Процент магистров, аспирантов, ординаторов и ассистентов-стажеров 
в общей численности обучающихся 0,641 0,135 0,042

Кол-во зарубежных ведущих преподавателей на 100 НПР 0,540 -0,370 -0,261
Кол-во научных публикаций, выполненных совместно с 
иностранными организациями на 100 НПР 0,642 -0,315 -0,186

Напомним, что при расчётах (см. табл. 2) для показателей использовались 
средние данные мониторинга за три года (2018–2021 гг.) и баллы соответствующих 
рейтингов за 2019–2022 гг. Наибольшие значения для показателей инновационной 
активности имеют коэффициенты корреляции с рейтингом THE, так как в нём ис-
пользовались баллы по направлению «Research». 

Баллы рейтинга THE.Research продемонстировали сильную связь с «качест-
вом» поступающих абитуриентов, которое опосредованно подчёркивается средними 
баллами по ЕГЭ, числом «олимпиадников» среди поступивших, а также количеством 
научных публикаций в базах цитирования WoS и Scopus. 

Кроме того, значимые коэффициенты корреляции с баллами рейтинга 
THE.Research выявлены исходя из численности ведущих зарубежных преподавателей 
на 100 НПР и количества научных публикаций, совместных с иностранными органи-
зациями на 100 НПР. 

Баллы рейтинга ARWA имеют высокие коэффициенты корреляции с показа-
телями: 

• число НПР – кандидатов и докторов наук в расчёте на 100 студентов (0,915); 
• количество научных публикаций, выполненных совместно с иностранными 

организациями (0,922); 
• число научных сотрудников (0,913); 
• число аспирантов (0,819). 
Последний рейтинг QS связан с теми же показателями, что и рейтинг ARWA. 
Средние значения коэффициентов корреляции (более 0,5) показателей по трём 

рейтингам: 
• средний балл ЕГЭ (высокая корреляция только с рейтингом THE.Research) – 

0,354; 
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• численность абитуриентов-«олимпиадников» – победителей всероссийских и 
международных олимпиад – 0,619; 

• объём НИОКР – 0,806; 
• количество НПР, являющихся кандидатами и докторами наук, на 100 обу-

чающихся – 0,748; 
• объём НИОКР, реализованных собственными силами, – 0,795; 
• количество научных публикаций, выполненных совместно с иностранными 

организациями, – 0,855; 
• количество научных работников – 0,842; 
• доходы университета – 0,721. 
Представленные выше расчётные данные подтверждают ряд гипотез: 1) количе-

ство баллов университета в международных рейтингах может быть связано с «качест-
вом» студентов и в первую очередь абитуриентов; 2) состав преподавателей и исследо-
вателей аналогично связан с успешностью университета в рейтингах; 

3) прослеживается связь между доходами университета, научно-исследователь-
ской деятельностью и количеством баллов в рассматриваемых рейтингах. 

Обсуждение 
Развитие современной экономики любого государства зиждется на инновациях. 

Чем больше успешных инновационных университетов, тем выше вероятность иннова-
ционного развития экономики. Мы провели анализ изменения количества баллов рас-
сматриваемых университетов в каждом рейтинге. Изменение представлено по двум 
периодам (табл. 3). Один из периодов выбран для минимизации политического влия-
ния на рейтинг университетов, если оно имеет место. 

Таблица 3 
Изменение баллов университетов в международных рейтингах, %  

2017–2021 2017–2022 Университет THE ARWA QS THE ARWA QS
Балтийский федеральный университет 0   19   
Башкирский государственный университет 2   9   
Белгородский государственный национальный исследо-
вательский университет 9   27   
Волгоградский государственный университет 35   41   
Воронежский государственный университет 24   39   
Высшая школа экономики 56 18 9 69 24 -11
Дальневосточный федеральный университет 20   23   
Иркутский государственный университет 0   1   
ИТМО 87  16 89  -18
Казанский национальный исследовательский технический 
университет 0   16   
Казанский национальный исследовательский технологи- 
ческий университет 25   33   
Казанский федеральный университет 20  27 30  7 
МИРЭА 11   16   
МИСИС 37   38   
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Окончание табл. 3 
2017–2021 2017–2022 Университет 

THE ARWA QS THE ARWA QS
МИФИ 49 -8 7 49 -10 -22
МИЭТ 26   22   
Московский авиационный институт -3   5   
Московский государственный технический университет -7  17 -2  -4
Московский государственный университет 10 -21 7 13 -20 0 
Московский физико-технический институт 37 -13 11 34 -12 -20
Московский энергетический институт -45   8   
Национальный исследовательский нижегородский госу-
дарственный университет 6   3   

Новосибирский государственный технический университет 20   24   
Новосибирский государственный университет 19 -25 -2 13 -30 -31
Омский государственный технический университет 0   13   
Первый московский государственный медицинский уни-
верситет 26 0  49 9  

Пермский государственный университет 4   13   
Пермский политехнический университет 15   14   
Российская академия народного хозяйства и государ- 
ственной службы 0   3   

Российский государственный университет нефти и газа -10   -3   
Российский национальный исследовательский медицин- 
ский университет 16   31   

Российский университет дружбы народов имени Патриса
Лумумбы 53  37 96  24

Самарский государственный технический университет 0   7   
Самарский национальный исследовательский университет 1   13   
Санкт-Петербургский горный университет 6   14   
Санкт-Петербургский государственный университет 2 -17 -5 11 -17 -15
Санкт-Петербургский государственный электротехниче-
ский университет 33   38   

Санкт-Петербургский политехнический университет 6  5 16  -21
Саратовский государственный университет -8   -1   
Северо-Восточный федеральный университет 0   9   
Сибирский федеральный университет 78   99   
Томский государственный университет систем управления 
и радиоэлектроники 0   4   

Томский государственный университет 60 -19 5 54 -19 -25
Томский политехнический университет 22  -3 28  -31
Уральский федеральный университет 73  16 102  -11
Уфимский государственный авиационный технический 
университет 11   24   

Южно-Уральский государственный университет 14   12   
Южный федеральный университет 39   64   
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Выделим в табл. 3 университеты с наибольшим и наименьшим приростом 
баллов по каждому рейтингу за 2017–2022 гг.: 

• в рейтинге THE.Research наибольший прирост продемонстрировал Ураль-
ский федеральный университет (+102 %), а наибольшее падение – Российский госу-
дарственный университет нефти и газа (-3 %); 

• в рейтинге ARWA наибольший прирост у Высшей школы экономики 
(+18 %), а снижение – у Новосибирского государственного университета (-30 %); 

• в рейтинге QS наибольший прирост баллов у РУДН (+ 24 %), а снижение – у 
Томского политехнического университета (-31 %). 

Однако картина будет неполной, если не представить динамику присутствия 
российских университетов в рейтингах за 2017–2022 гг. в сравнении с немецкими и 
китайскими университетами (табл. 4). 

Таблица 4 
Динамика количества университетов в международных рейтингах  

по странам за 2017–2022 гг. 

Годы Рейтинг 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Изменение 

2017–2022 гг., % 
Россия 

THE.Research в общем рейтинге 24 27 35 39 48 60 150 
THE.Research до 1000 места 24 18 18 15 16 18 -25 
ARWA 4 12 11 11 9 10 150 
QS до 500 места 15 16 17 17 17 15 0 

Германия 
THE.Research в общем рейтинге 41 44 47 48 48 50 17 
THE.Research до 1000 места 41 44 47 48 48 49 20 
ARWA 46 50 51 49 50 47 2 
QS до 500 места 30 28 29 31 29 35 17 

Китай* 
THE.Research в общем рейтинге 52 63 72 81 91 76 46 
THE.Research до 1000 места 52 60 64 70 75 72 38 
ARWA 111 146 154 168 180 186 68 
QS до 500 места 22 24 26 26 28 37 68 

*Рейтинг ARWA рассматривает совокупность университетов Гонконга, Тайваня, Ма-
као и других обособленных территорий Китая. Рейтинг THE и QS не включает обособленные 
территории в группу китайских университетов. 

Результаты табл. 4 говорят о стремительном увеличении числа российских 
университетов в общем рейтинге THE.Research и ARWA. С другой стороны, в числе 
лучших университетов рейтинга THE.Research российские вузы потеряли 6 мест. 

Стабильный последовательный прирост показывают немецкие университеты. 
Во всех рейтингах отмечено небольшое увеличение числа университетов. 

Наибольший рост отмечается в университетах Китая, средний прирост за 6 лет 
в диапазоне от 38 до 68 %. 

Представленная в табл. 4 динамика будет неполной, если не привести более 
ранние данные: 

• в рейтинге ARWA за 2003 г. российских университетов – 2, немецких – 43, а 
китайских (с учётом всех обособленных территорий и Тайваня) – 19; 
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• в рейтинге THE за 2011 г. российских университетов – 2, немецких – 22, а
китайских – 10; 

• в рейтинге QS за 2012 г. российских университетов – 13, немецких – 39, а ки-
тайских – 19. 

Несомненным лидером по росту числа университетов, представленных в меж-
дународных рейтингах, является Китай. 

Заключение 
Работа дополняет проведённые ранее исследования. Она охватывает 3 между-

народных рейтинга, 48 российских университетов и 136 показателей. 
На основе выполненного исследования можно предположить, что ряд рассмот-

ренных нами показателей российских университетов имеют сильную корреляционную 
связь с количеством баллов в международных рейтингах: THE.Research, ARWA и QS. 
Значимая связь зафиксирована между баллами рейтингов и рядом показателей: сред-
ними баллами ЕГЭ абитуриентов, поступивших на бюджет, числом «абитуриентов-
олимпиадников», объёмом НИОКР, числом НПР со степенями кандидата и доктора 
наук в расчёте на 100 студентов, количеством научных публикаций, выполненных 
совместно с иностранными организациями, и доходами университета. 

Дальнейшие исследования будут посвящены установлению причинно-
следственных связей между выделенными показателями инновационной активности 
и баллами российских университетов в международных рейтингах. 
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Y. B. Lavrinenko6. Research of Innovative Activity of Russian Universities through the 
Prism of International Rankings. In the current geopolitical and economic situation, the innova-
tive activity of universities is becoming one of the factors of the activation of the economy as a 
whole. Of research interest are Russian universities included in international rankings and their in-
dicators, which have a strong correlation with the scores of universities in the rankings. The re-
search methodology is formed on the basis of correlation analysis, clustering method, scientometric 
tools of research analytics. The study includes 3 international rankings, 48 Russian universities, 136 
analyzed indicators for the period from 2017 to 2022. The aim of the study is to study the indicators 
of Russian universities with significant correlation coefficients (more than 0.5) with scores in 
THE.Research, ARWA and QS international rankings. A significant relationship was recorded be-
tween the rating scores and the cohort of university indicators: the average USE scores of applicants 
who entered the budget, the number of “Olympiad applicants”, the volume of R&D, the number of 
PhD students with PhD degrees per 100 students, the number of scientific publications jointly with 
foreign organizations and the income of the university. In addition, the article presents the dynamics 
of the number of Russian universities in the rankings for the period from 2017 to 2022, the percent-
age increase/ decrease in the number of points of each university, and also shows the dynamics of 
the number of Russian universities in comparison with the dynamics of universities in Germany and 
China. The hypotheses put forward about a high correlation between the “quality” of incoming ap-
plicants, the percentage of settled employees, total income and the volume of R&D of the university 
with the number of points of Russian universities in international rankings are confirmed. 
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научных изданий, монографии, авторефераты диссертаций. Нормативно-правовые 
документы, статистические материалы и работы без указания фамилий авторов 
в список источников не включаются (при необходимости они упоминаются в тексте 
статьи или выносятся в постраничную сноску). 
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Список источников желательно составлять в алфавитном порядке: сначала – рус-
скоязычные, затем – англоязычные. Ссылки делаются по мере упоминания источников 
в тексте статьи, при этом в тексте приводится порядковый номер работы в квадратных 
скобках (например, [2], [2, 3]). При описании статей из журналов или сборников обяза-
тельно указываются страницы, на которых помещена статья, например: [2, с. 312];  
[3, с. 312–320]. Имена зарубежных авторов, упоминаемых в тексте статьи, должны 
быть транслитерированы на русской язык. 

Для всех книжных изданий необходимо указать общее количество страниц. Нео-
публикованные источники в список литературы не включаются. При наличии источни-
ков, у которых есть DOI (digital object identifier), его необходимо привести в конце би-
блиографической записи. 

При описании электронных ресурсов удалённого доступа (из интернета) после 
электронного адреса в круглых скобках указывают дату обращения к документу (дата 
обращения: 01.03.2020). На все приведённые в библиографическом списке источники 
должны быть ссылки в статье. 

References (транслитерация списка литературы) к статье оформляется автором 
самостоятельно. Рекомендуется использовать систему на сайте https://translit.net/

Требования и примеры оформления транслитерации литературы представлены 
на сайте журнала «Экономическое возрождение России».

Рукописи, не соответствующие данным требованиям,
возвращаются авторам!

Плата за публикацию статей не взимается.
Авторские гонорары редакция не выплачивает.

Приём статей: Редакция журнала «Экономическое возрождение России»
197101, Россия, г. Санкт-Петербург, ул. Б. Монетная, д.16.
Тел./факс: +7 (812) 313-82-71, e-mail: evr@inir.ru
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