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РОЛЬ КРУПНЫХ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ КОМПАНИЙ  
В КАДРОВОМ ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНОВ  

В России наблюдается острый кризис кадрового обеспечения, который особенно ярко проявля-
ется в нехватке рабочей силы промышленности среди квалифицированных работников. Круп-
ные индустриальные компании играют ключевую роль в формировании кадрового потенциала 
регионов, являясь драйверами экономического развития. В статье структурированы методы 
привлечения предприятиями трудовых ресурсов, разделенные по источнику поиска на внут-
ренние и внешние. Результаты исследования показывают, что эффективное кадровое обеспе-
чение требует комплексного подхода, включающего не только выбор адекватных потребно-
стям рынка труда методов привлечения трудовых ресурсов, но и детальность по созданию ус-
ловий для профессионального роста специалистов на предприятии и, что немаловажно, усло-
вий для повышения качества жизни и закрепления населения на территории. В статье система-
тизирован опыт крупнейших индустриальных компаний России по привлечению, удержанию и 
закреплению рабочей силы на территории их присутствия. Изучение кейсов крупных индуст-
риальных компаний и проводимой ими политике по кадровому обеспечению экономики тер-
риторий присутствия показало, что компании комбинируют социальные, образовательные и 
финансовые инструменты для закрытия кадрового дефицита. Участие крупных индустриаль-
ных компаний в формировании кадрового потенциала регионов существенно влияет на заня-
тость и доходы населения регионов присутствия.  
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Проблемы развития экономики 

Рынок труда в России в 2025 г. продолжает трансформироваться под влиянием 
как глобальных, так и локальных факторов. Технологический прогресс, экономиче-
ская ситуация, демографические сдвиги и изменения в законодательстве – всё это 
оказывает влияние на работодателей и соискателей4. При этом национальный рынок 
труда редко бывает равновесным, особенно в последние годы, поскольку на него ока-
зываются влияние сменяющие друг друга кризисы.  

О проблеме с кадрами в стране свидетельствует рекордно низкий уровень без-
работицы – 2,5 %.5 Согласно исследованию Института Развития предпринимательст-
ва и экономики около 91,4 % компаний РФ сообщают о нехватке кадров6. Нехватка 
рабочей силы значительно возросла в промышленности среди высококвалифициро-
ванных работников и главным образом в городах с высокой долей военно-
промышленного комплекса в производстве [1]. 

Рынок труда в регионах России также претерпевает значительные изменения. 
Субъекты РФ сталкиваются с вызовами и трендами, требующими гибкости и страте-
гического подхода в их решении. С одной стороны, в условиях цифровизации и тех-
нологической трансформации растёт спрос на специалистов новых профилей и тре-
бует пересмотра традиционных подходов к подготовке кадров. С другой – реализа-
ция государственной программы импортозамещения и рост отечественного произ-
водства, реализация крупных инвестиционных проектов индустриальными компа-
ниями приводит к серьёзному дефициту квалифицированных кадров в промышлен-
ных регионах и росту потребности специалистов в сфере машиностроения, металлур-
гии, химической промышленности и пр. отраслей. Наряду с этим существуют про-
блемы нехватки специалистов со средним профессиональным образованием и оттока 
молодёжи в крупные экономические центры.  

Привлечение и закрепление рабочей силы в регионах является важной задачей, 
особенно для отдалённых территорий страны, малых городов, где существует нехватка 
рабочих и специалистов. При этом существует потребность не просто привлечь, но и 
закрепить рабочую силу в регионах, для чего необходимо создавать привлекательные 
условия жизни и профессионального роста специалистов. Для решения данной про-
блемы с 1 января 2025 г. в России стартовал национальный проект «Кадры», цель ко-
торого состоит в обеспечении формирования кадрового резерва в регионах.7  

Крупные индустриальные компании играют важную роль в кадровом обеспе-
чении экономики регионов присутствия, решая задачу найма и удержания сотрудни-
ков в условиях активно развивающихся производств, способствуют снижению дис-
баланса на рынке труда и повышению конкурентоспобности регионов.  

Особенностям кадрового обеспечения российских регионов посвящены многие 
научные исследования. Дефицит квалифицированных кадров и обостряющая проблема 
                                                 

4 Кулагина Е. Особенности рынка труда в 2025-2026 годах: актуальные тенденции и 
прогнозы // Директор по персоналу. – URL: https://www.hr-director.ru/article/66639- 
osobennosti-rynka-truda-19-m2 (дата обращения: 16.05.2025). 

5 Макроэкономический опрос Банка России. Банк России. – URL: https://cbr.ru/ 
statistics/ddkp/mo_br/ (дата обращения: 19.05.2025). 

6 Кадровый дефицит в России. Взгляд на проблему со стороны бизнеса и региональ-
ной власти. – URL: https://irpe.ru/news05042024 (дата обращения: 20.05.2025). 

7 Национальный проект Кадры // Официальный сайт АНО «Национальные приорите-
ты». – URL: https://национальныепроекты.рф/new-projects/kadry/?ysclid=mam7c6g72519747119 
(дата обращения: 15.05.2025). 
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оттока населения способствует росту числа публикаций по вопросам кадрового обес-
печения [8–9], в том числе в условиях цифровизации [10–12], кадровой обеспеченно-
сти промышленных предприятий в России [13–16], социально-значимых отраслей эко-
номики регионов [17–19], обеспечения и прогнозирования кадровых потребностей 
экономики [20–24], сбалансированности рынка труда и его регулирования [25–26]. Тем 
не менее, проблематика кадрового обеспечения экономики регионов с позиции круп-
ных индустриальных компаний, учёта их кадровых потребностей и подходов к при-
влечению и удержанию рабочей силы требует отдельных научных исследований. Це-
лью исследования является выявление механизмов влияния индустриальных компаний 
на кадровое обеспечение регионов.  

Реализация крупных и стратегически важных инвестиционных проектов в 
российских регионах, наряду с положительными эффектами в виде новых рабочих 
мест, сокращения безработицы, повышения доходов населения, развития социальной 
инфраструктуры и пр., сталкивается с острой нехваткой трудовых ресурсов на терри-
тории, обусловленной многими факторами. Рост отечественного производства в ре-
зультате реализации государственной программы импортозамещения, усиления обо-
ронно-промышленного комплекса страны привёл к росту потребности специалистов 
в сфере машиностроения, металлургии, химической промышленности и пр. отраслей. 
Наряду с этим существует проблема нехватки специалистов со средним профессио-
нальным образованием и оттока молодёжи в крупные экономические центры.  

Ещё одной проблемой на региональных рынках труда стала конкуренция про-
мышленных предприятий одной территории со схожими видами деятельности за спе-
циалистов между собой. Переход специалистов с одного предприятия на другое и об-
ратно ломает рынок труда и приводит к нехватке кадров то на одном, то на другом 
предприятии8.  

Очевидно, в условиях дальнейшей активизации промышленного производства 
в регионах России ситуация с рабочей силой будет обостряться. Основными пробле-
мами, связанными с обеспечением растущего производства трудовыми ресурсами, 
станет недостаточность рабочей силы и её несоответствие потребностям рынка труда 
конкретного региона (табл. 1). 

Из данных табл. 1 очевидно, что в регионах с сильной промышленной базой 
безработица ниже среднероссийского уровня и имеет динамику к снижению. Если ра-
нее главным вопросом был поиск работы, то сегодня проблема в другом – в поисках 
кадров. В данных условиях крупные промышленные компании дают возможность ра-
ботникам повышать свой профессиональный уровень в течение всей трудовой карье-
ры, наращивая инвестиции в подготовку кадров. По данным исследования Русской 
Школы Управления, российские компании планируют активно вкладывать инвестиции 
в развитие персонала в 2025 г.: так 33 % компаний намерены увеличить инвестиции в 
обучение персонала и топ-менеджеров в наступающем году, однако большинство 
(54 %) оставят их на прежнем уровне9. Американский учёные [27] на основе опроса 
100 фирм строительной индустрии пришли к выводу, что инвестиции в образование и 
профессиональное обучение помогут свести к минимуму нехватку квалифицированной 
                                                 

8 Заводы привлекают наемников // Коммерсантъ Нижний Новгород. – URL: 
https://www.kommersant.ru/ (дата обращения: 19.05.2025). 

9 Компании намерены увеличить бюджеты на обучение в 2025 году. – URL: 
https://thehrd.ru/news/kompanii-namereny-uvelichit-byudzhety-na-obuchenie-v-2025-godu/ (дата 
обращения:20.05.2025). 
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рабочей силы, причём стажировка является лучшим способом обучения и удержания 
квалифицированных работников, но образование может быть потенциальным долго-
срочным решением проблемы. Инвестиции в подготовку кадров крупных компаний 
включают создание корпоративных университетов, которые объединяют различные 
подходы и виды обучения в единую систему. В Кемеровской области региональное 
правительство поставило перед собой цель создать в Кузнецком бассейне единую сис-
тему образования – от детского сада до школы, а затем до университета. Так, напри-
мер, ПАО «Кокс» расширила программу профориентации, включив в неё дошкольные 
учреждения города, и организовала конкурс рисунков для детей [28].  

Таблица 1 

Уровень безработицы в регионах с высокой концентрацией  
промышленных предприятий (составлено авторами по Росстат, 2022–2024 (rosstat.gov.ru)) 

Уровень безработицы, % 
Регион 

2022 2023 2024 
Крупнейшие компании 

Тюменская область 3,4 2,9 2,0 Газпром 
Сургутнефтегаз 

Республика Татарстан 2,2 2,0 1,8 Татнефть 
Камаз 

Свердловская область 3,2 2,4 1,4 РУСАЛ 
УГМК 

Челябинская область 2,9 2,2 1,7 Магнитогорский металлургический 
комбинат 

Красноярский край 2,6 1,7 1,7 Норникель 
В среднем по РФ 3,7 2,9 2,3 - 

 
Следует отметить, что крупнейшие промышленные предприятия России, ис-

пытывая сложности с трудовыми ресурсами, вынуждены искать пути как привлече-
ния, так и дальнейшего удержания и закрепления на территории рабочей силы. Ос-
новными направлениями деятельности по привлечению и закреплению рабочей силы 
должны стать: 1) определение форм и методов привлечения рабочей силы; 2) созда-
ние условий для профессионального роста специалистов; 3) создание условий для 
повышения качества жизни и закрепления населения на территории. 

По источнику поиска методы привлечения трудовых ресурсов подразделяются 
на внутренние и внешние (рисунок).  

Внутренний подбор предполагает поиск кандидатов среди своих сотрудников 
(программа рекомендаций, ротация, кадровый резерв, релокация сотрудников). Внеш-
ний подбор предполагает использование рынка труда как на территории присутствия 
компании, так и на других территориях. Набор методов по привлечению рабочей силы 
на территорию может быть различным и обусловливаться конкретными сложившими-
ся условиями. Наиболее популярными методами привлечения трудовых ресурсов яв-
ляются: приглашение кадров из других территорий с предложением более высоких 
зарплат для специалистов и с осуществлением целевого финансирования обучения вы-
пускников школ в ВУЗах или СПО [29]; формирование команды из выпускников мест-
ных вузов и СПО как наиболее эффективный вариант, снижающий издержки произ-
водства и не допускающий оттока населения [30]; в краткосрочной перспективе может 
иметь эффект приглашение дипломированных специалистов, а вот подготовка собст-
венных кадров с целью снижения зависимости от привлечения рабочей силы из других 
территорий требует серьёзных финансовых вложений и времени. 
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Интересен опыт Нижегородской области, в которой в условиях кадрового го-
лода нарастает тенденция аутстаффинга (набор в штат работников по найму). Данная 
мера снижения напряжённости на рынке труда является новой и востребованной в 
ряде регионов10.  

Методы привлечения

Внутренние Внешние

Релокация

сотрудников

Программа

рекомендаций

Внутри территории

присутствия

Вне территории

присутствия

Привлечение сотрудников

других предприятий

Привлечение молодежи –

выпускников СУЗов, ВУЗов

Вахтовый метод

Аутстаффинг

Массовый набор

Конкурентная

заработная плата

Целевое обучение

студентов

Ротация

Кадровый

резерв
Развитие и расширение

образовательной базы в

городах присутствия

 
Методы привлечение трудовых ресурсов (составлено авторами) 

Ещё одним важным направлением в деятельности индустриальных компаний 
является создание условий для профессионального роста специалистов на предпри-
ятиях через использование различных инструментов материального (например, еже-
годная индексация заработной платы, компенсация проезда в отпуск и пр.) и немате-
риального характера (дополнительное медицинское страхование, разработка и реали-
зация программ кадрового резерва, повышение квалификации, предиктивная подго-
товка кадров и пр.). При этом промышленные предприятия активно внедряют и под-
держивают высокие стандарты безопасности труда и культуры производства на 
предприятиях, корпоративные льготы, программы поощрения сотрудников, совмест-
ные спортивные и культурные мероприятия. 

Для привлечения специалистов в отдалённые регионы, являющиеся местом 
дислокации многих промышленных предприятий, необходимо обеспечить соответст-
вующие условия для жизни, т. е. создавать условия для повышения качества жизни и 
закрепления населения на территории. Привлечение на территорию дополнительной 
рабочей силы может способствовать росту населения региона за счёт семей, что оз-
начает увеличение трудовых ресурсов региона не только в краткосрочном, но и в 
долгосрочном периоде. Чтобы стать более привлекательным работодателем для сво-
их сотрудников и соискателей, предприятия активно содействуют развитию городов, 
где работают и живут сотрудники. Для привлечения населения необходимо развивать 
образовательную среду, медицину, содействовать активной социальной и культурной 
жизни, формировать комфортную городскую инфраструктуру.  
                                                 

10 Заводы привлекают наемников. – URL: https://www.kommersant.ru/doc/6097225 (да-
та обращения: 19.05.2025). 
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В табл. 2 систематизирован опыт нескольких крупнейших индустриальных 
компаний России, включающий рассмотренные выше направления по привлечению, 
удержанию и закреплению рабочей силы на территории их присутствия.  

Таблица 2 
Примеры политики индустриальных компаний по кадровому обеспечению экономики регионов 
Компания, терри-
тория присутствия 

Привлечение кадров Создание условий для про-
фессионального роста 

Создание условий для повышения 
качества жизни и закрепления 

населения 
ПАО «Магнито-
горский металлур-
гический комби-
нат» (ПАО 
«ММК»)11, 
г. Магнитогорск, 
Челябинская об-
ласть 

• Система по подбору пер-
сонала «Робот-рекрутер», 
которая позволяет разме-
щать вакансии в автомати-
зированном режиме. 
• Создание корпоративно-
го кадрового центра. 
• Обучение на рабочем 
месте. 
• Предложение специаль-
ных условий (предложение 
работы женщинам на 
большегрузах до 3,5 тонны 
и выше с обучением за 
счёт компании).  
• Отдельные условия для 
вернувшихся с военной 
службы магнитогорцев. 

• Реализация социальных 
программ для работников, 
обеспечение ежегодного рос-
та «социального пакета». 
• Регулярные встречи с моло-
дыми сотрудниками в форма-
те открытого диалога для 
оперативного реагирования 
на запросы молодых специа-
листов и совместного реше-
ния кадровых вопросов. 
• Сотрудничество с образова-
тельными центрами. 
• Регулярное проведение кон-
курсов молодых работников 
на звание «Лучший молодой 
рабочий по профессии» и 
«Лучший молодой руководи-
тель года ПАО «ММК». 

• 3,4 млрд руб. – вложения Группы 
ПАО «ММК» в благотворитель-
ность и реализацию социальных 
программ в 2023 г. 
• Создание Креативного центра и 
городского курорта «Притяжение» 
в Магнитогорске. 
• Инвестиции в спортивные объек-
ты (в городе построено две всесе-
зонные универсальные спортивные 
площадки с закрытыми отапливае-
мыми раздевалками), старт проекта 
по созданию хоккейной Академии, 
создание благоустроенной берего-
вой линии Урала от городского 
пляжа до парка «Лукоморье», но-
вые дома для металлургов в жилом 
комплексе «Ключевой».  

ПАО «ГМК "Но-
рильский ни-
кель"»12,  
г. Норильск, Крас-
ноярский край 

• Формирование образова-
тельной экосистемы – раз-
витие комплексных про-
грамм, рассчитанных на 
разные аудитории от 5 до 
35 лет. Используя совре-
менные подходы к обуче-
нию (создание сообществ, 
геймификация, акселера-
торы), Компания форми-
рует осознанный выбор 
инженерной профессии. 
• Развитие бренда работо-
дателя. 
• Вахтовый метод работы –
организация постоянных и 
временных рабочих мест, а
также переходы персонала 
между организациями 
внутри Группы. 
• Центр кадрового сопро-
вождения «Норникеля». 
• Программа повторного 
найма. 

• Создано Частное образова-
тельное учреждение дополни-
тельного профессионального 
образования «Корпоративный 
университет «Норильский 
никель» (2015 год). 
• Программы обучения и раз-
вития сотрудников, в том 
числе развитие образователь-
ной платформы «Академия 
Норникель». 
• Корпоративные стипендии для 
студентов вузов, организация 
практики в компаниях Группы. 
• Служба корпоративного 
доверия. 
• Приёмные по производст-
венным и социаль-
но-трудовым вопросам, дея-
тельность которых позволяет 
оперативно принимать необ-
ходимые меры по решению 
возникающих проблем. 
• Социальный пакет «Норни-
келя». 

• Реализация проектов, направ-
ленных на развитие инфраструк-
туры территорий присутствия: 
выполнение мероприятий Ком-
плексного плана социаль-
но-экономического развития му-
ниципального образования г. Но-
рильск, строительство нового по-
сёлка Тухард для коренных наро-
дов и иные инфраструктурные 
проекты в регионах). 
• Затраты Компании на реализацию 
мероприятий Комплексного плана 
социально-экономического разви-
тия муниципального образования г. 
Норильск в 2023 году 2,9 млрд руб. 
• Повышение надёжности функ-
ционирования волокон-
но-оптической линии связи в г. 
Норильске. 
• Снос аварийных объектов, строи-
тельство комфортного жилья. 
• Новый кампус университета, объ-
екты досуга, ледовая арена «Айс-
берг», реконструкция ул. Мира. 

                                                 
11 Устойчивое развитие // Магнитогорский металлургический комбинат. – URL: 

https://mmk.ru/ru/sustainability/ (дата обращения: 19.05.2025). 
12 Управление занятостью // Норильский никель. – URL: https://sr2023.nornickel.ru/ 

human-capital-development/employment-management (дата обращения: 19.05.2025). 
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Окончание таблицы 2 

Компания, терри-
тория присутствия 

Привлечение кадров Создание условий для про-
фессионального роста 

Создание условий для повышения 
качества жизни и закрепления 

населения 
Открытое акцио-
нерное общество 
«Уральская горно-
металлургическая 
компания» 
(УГМК), г. Верхняя 
Пышма, Свердлов-
ская область 

• Профориентационная 
работа: экскурсии для зна-
комства школьников с 
производственными про-
цессами предприятия. 
• Инженерная школа 
УГМК: дополнительные 
занятия учеников 7–11 
классов по основным 
школьным предметам с 
лучшими преподавателями 
России, участие в конкур-
сах и проектных сменах. 
• Сотрудничество с ссуза-
ми и вузами для подготов-
ки кадров, необходимых 
компании. 

• В 2013 г. создан частный 
Технический университет 
горно-металлургического 
профиля совместно с УрФУ 
на стыке образования и про-
изводства с целью подготовки 
высококвалифицированных 
кадров для промышленности. 
• Обучение персонала на базе 
собственных учебных центров 
– подготовка персонала по 
рабочим профессиям в соот-
ветствии с потребностями 
производства. 
• «Наборы новичка», которые 
вручаются при трудоустрой-
стве и способствуют макси-
мально быстрому погруже-
нию в жизнь УГМК. 
• Социальные программы. 

• Развитие спорта: построен дво-
рец спорта со зрительным залом 
на 2 000 мест и фитнес-клубом, 
Дворец самбо и Универсальный 
физкультурно-оздоровительный 
комплекс.  
• Компания спонсирует регио-
нальные команды по баскетболу, 
хоккею и другим видам спорта.  
• Благотворительность: компания 
является учредителем фонда «Де-
ти России», восстанавливает раз-
рушенные и строит новые храмы. 

АО Объединённая 
компания РУСАЛ 
Уральский алюми-
ний13, г. Каменск-
Уральский, Сверд-
ловская область 

• Корпоративные про-
граммы обучения и подго-
товки персонала. 
• Корпоративный универ-
ситет РУСАЛа: реализуе-
мые программы и проекты 
направлены на развитие 
актуальных компетенций 
сотрудников, формирова-
ние и развитие внешнего 
кадрового резерва, со-
трудничество со школами, 
среднеспециальными и 
высшими учебными заве-
дениями, реализация про-
грамм профориентации. 
• Проект РУСАЛ-классы, 
обеспечивающий бесплат-
ную дополнительную дис-
танционную подготовку 
школьников к сдаче экза-
менов по физике, химии и 
математике. 

• Учебные центры, открытые 
на каждом предприятии и 
оснащённые специализиро-
ванными стендами и интерак-
тивными пособиями, трена-
жёрами и симуляторами обо-
рудования. 
• Корпоративная Система дис-
танционного обучения. 
• Программа «Кадровый ре-
зерв», в рамках которой осу-
ществляется подготовка про-
фессиональных, высококва-
лифицированных кадров. 
• «РУСАЛ Медицинский 
Центр»: высококвалифициро-
ванная лечебно-
профилактическая и экстрен-
ная медицинская помощь 
работникам РУСАЛа, прове-
дение регулярных медицин-
ских осмотров. 

Социальные инвестиции Компа-
нии осуществляются в формате 
четырёх программ: 
• программа социально-
экономического развития терри-
торий присутствия «Территория 
РУСАЛа»; 
• программа поддержки и развития 
корпоративного и общегородского 
волонтерства «Помогать просто»; 
• программа поддержки и развития 
малого предпринимательства «Со-
циальное предпринимательство»; 
• программа формирования и обу-
чения инициативных групп, же-
лающих улучшить городское про-
странство «Школа городских из-
менений». 

 
Влияние на территорию присутствия крупных индустриальных компаний за-

ключается ещё и в формировании доходов населения. Промышленность остаётся од-
ним из самых высокооплачиваемых секторов экономики. Как показывают результаты 
исследования, самые большие зарплаты в регионах в добывающей промышленности, 
в сфере интеллектуального труда и финансовых услуг14. Средняя зарплата в Респуб-

                                                 
13 Уральский алюминиевый завод. – URL: https://rusal.ru/about/geography/uralskiy-

alyuminievyy-zavod/ (дата обращения: 19.05.2025). 
14 Рейтинг регионов по зарплатам в отраслях – 2025 // РИА Рейтинг. – URL: 

https://riarating.ru/infografika/20250318/630278073.html (дата обращения: 19.05.2025). 
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лике Саха (Якутия) в добывающей промышленности в 2024 г. составила 190 тыс. 
рублей, в Республике Татарстан лидером по заработным платам является химическая 
промышленность (109 тыс. руб.), самые высокие заработные платы в обрабатываю-
щей промышленности в Вологодской области (104 тыс. руб.), Республики Хакасия 
(103 тыс. руб.), Липецкой области (102 тыс. руб.), Курганской области (90 тыс. руб.). 
Таким образом, крупные индустриальные компании оказывают влияние на доходы 
населения, конкурируя по темпам прироста зарплат с IT-сферой.  

Крупные индустриальные компании комбинируют социальные, образователь-
ные и финансовые инструменты для закрытия кадрового дефицита на территориях 
своего присутствия. Несмотря на реализацию мер по улучшению качества жизни, 
подготовке кадров, реализации корпоративной социальной политики проблема дефи-
цита кадров остаётся актуальной, особенно в условиях роста промышленных мощно-
стей. Примеры политики индустриальных компаний по кадровому обеспечению эко-
номики регионов показывают возможность решения существующих проблем при ко-
ординации усилий государства, бизнеса и образовательных учреждений. 

Основными и наиболее эффективными направлениями деятельности по при-
влечению и закреплению рабочей силы являются: поиск и применение наиболее оп-
тимальных в сложившихся на территории условиях внутренних и внешних механиз-
мов привлечения рабочей силы; создание условий и развитие инструментов для про-
фессионального роста специалистов; создание условий для повышения качества жиз-
ни и закрепления населения на территории через наращивание социальных инвести-
ций в развитие городской среды территорий присутствия.  
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Y. G. Lavrikova15, S. N. Kotlyarova16, E. V. Vasilyeva17. The Role of Large Industrial 
Companies in Staffing the Regional Economy. Russia is experiencing an acute staffing crisis, which 
is particularly evident in the shortage of industrial workers among skilled workers. Large industrial 
companies play a key role in shaping the human resources potential of the regions, being drivers of 
economic development. The article structures the methods of attracting labor resources by enterprises 
based on the search source into internal and external ones. The results of the study show that effective 
staffing requires an integrated approach, including not only the choice of methods of attracting labor 
resources that are adequate to the needs of the labor market, but also detailed measures to create con-
ditions for the professional growth of specialists at the enterprise and, importantly, conditions for im-
proving the quality of life and consolidating the population in the territory. The article systematizes 
the experience of the largest industrial companies in Russia in attracting, retaining and consolidating 
the workforce in the territory of their presence. A study of the cases of large industrial companies and 
their policy on staffing the economy of the territories of their presence has shown that companies 
combine social, educational and financial tools to close the personnel gap. The participation of large 
industrial companies in the formation of the human resources potential of the regions significantly 
affects the employment and income of the population in the regions of their presence. 

Keywords: personnel demand, region of presence, industrial companies, labor recruitment, person-
nel shortage, regional staffing, labor market. 
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